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1.0 EINLEITUNG

Vorwort des Oberblrgermeisters
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Die Stadt Halle (Saale) stellt ihren Einwohnern
umfangreiche kommunale Dienstleistungen zur
Verfliigung, die in nahezu allen Lebensbereichen
der Bevdlkerung wirken. Zur Erfullung dieser
Aufgaben darf sich die Stadt dabei Unternehmen
verschiedener offentlicher und privater
Rechtsformen bedienen.

Diese zum Konzern Stadt Halle (Saale)
gehorenden Beteiligungen leisten gemeinsam
einen Beitrag zur Weiterentwicklung unserer Stadt.
Fir das Gemeinwohl notwendig ist ein
angemessener Ausgleich zwischen wirtschaftlich
leistungsstarken Unternehmen und den
Beteiligungen, die lhren offentlichen Zweck nur
unter Inanspruchnahme von Zuschissen und
Transferleistungen erftllen kénnen.

Zur Gewabhrleistung der stadtischen Vorgaben
wirkt die Stadt Halle (Saale) im Rahmen einer
angemessenen Einflussnahme  auf  diese
Beteiligungen ein.

hallesaale

Ein Public Corporate Governance Kodex zur Umsetzung anerkannter Grundsatze und
Standards guter Unternehmensfuhrung und Kontrolle o6ffentlicher Unternehmen in einer
einheitlichen und allgemeinen anerkannten Form soll im Jahr 2013 vom Stadtrat der Stadt

Halle (Saale) beschlossen werden.

Den Geschaftsleitungen, den Beschaftigten sowie den Mitgliedern in den Aufsichtsgremien
der stadtischen Beteiligungen danke ich fir ihr Engagement und fir die Arbeitserfolge im

Geschaftsjahr 2012.

Mein Dank gilt weiterhin der BMA BeteiligungsManagmentAnstalt Halle (Saale) fur die
kompetente und vertrauensvolle Beratung in Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2013

oL

L

Dr. Bernd Wiegand
Oberbirgermeister

Einleitung
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fihrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht uber ausgewahlte  finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Die Gemeindeordnung fur das Land Sachsen-Anhalt (GO-LSA) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 10. August 2009, zuletzt geandert am 30. November 2011,
verpflichtet die Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 118 Abs. 2
GO-LSA hat eine Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Gber die Beteiligungen und
Unterbeteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des offentlichen und privaten
Rechts, an denen sie mit mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten tber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fir das jeweilige letzte Geschéftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewdahrten Gesamtbeziige an die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Burgerinnen und Burger der Stadt Halle (Saale) z&hlen. Angesprochen fiihlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2012 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 3 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 46 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist Gewahrstrager einer Anstalt 6ffentlichen Rechts.

Diese 55 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen rund 6.250 Mitarbeitern und 245 Auszubildenden im Jahresdurchschnitt
2012 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum o6ffentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschéftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GroRen) stellen
mengenmaliige Informationen dber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Uber den Stand der Erfullung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich daruber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zuklnftige Geschaftsentwicklung.

Ebenso richtet sich der Report an alle Interessenten fir den Wirtschafts-, Wissenschafts-

und Kulturstandort im Zentrum Mitteldeutschlands. Sie sind bei der Mitwirkung am
eingeleiteten Veranderungsprozess jederzeit und gerne willkommen.
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Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunéchst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick Uber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskiinfte.

Gegeniber dem letzten Beteiligungsbericht 2011 wurde der grundséatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Aufgabenbereiche
gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen
Aufgabenbereiches alphabetisch aufgefihrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlie3lich des 6ffentlichen Zwecks)
b) Besetzung der Organe
c) Beteiligungen

d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

e) Lage des Unternehmens

Die Struktur der Darstellungsform ist fur die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahlt.
Alle in der Gemeindeordnung geforderten Informationen sind enthalten.

Der Leitfaden Nr. 3 ,Inhalt eines Beteiligungsberichtes®, herausgegeben im Januar 2005

vom Ministerium des Inneren des Landes Sachsen-Anhalt, wurde der Konzeption dieses
Reports zugrunde gelegt.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2012
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

BETEILIGUNG

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH

VER- UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
A/V/E GmbH
Cives Dienste GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Geiseltal mbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH
RAB Halle GmbH

Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Grundinformationen

Kapital in
TEUR

30.000
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260

25
10.250
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127.823
512
10.000
300
250
2.500
25

100

25

300

25
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256

26

Stadt
in %

100,00

100,00
23,90
100,00
20,00

100,00
100,00
50,00
22,88
100,00
100,00
50,00
100,00
33,33
33,33
7,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00

Seite 16 von 497



halle

BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt

TEUR in %

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin 1.000 41,10
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 74 24,27
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 30 51,00
Saalebus GmbH 25 50,00
Servicegesellschaft Saale mbH 50 51,00

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256
EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement der

Stadt Halle (Saale) 25
GWG Gesellschaft far Wohn- und 12.782
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH '
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 102.259
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG
Bio-Zentrum Halle GmbH 26
Entwicklungsgesellschaft  Industriegebiet  Halle- o5
Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
) 25
Saalkreis mbH
MMZ  Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle o5
(Saale) GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH 25
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle 26

GmbH

Grundinformationen
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt
TEUR in %

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG UND

SPORT
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 311
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.823
Serva GmbH 26 100,00
Stadion Halle Betriebs GmbH 25 51,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle 12.372

(Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.481
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2011 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Stadtwerke Halle GmbH hat im Geschaftsjahr 2011 einen Vertrag Gber den Erwerb von
20 % der Geschaftsanteile an der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH
(EWAG) geschlossen. Ein vereinbartes weitreichendes Rucktrittsrecht, welches bis Ende
2012 bestand, ist von der Stadtwerke Halle GmbH nicht ausgetbt worden. Im
Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Halle (Saale) wird erstmals tber die Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft Geiseltal mbH berichtet.

Mit notarieller Urkunde vom 27.07.2012 ist die Hallesche Gesellschaft fir Wohnen und
Stadtentwicklung mbH gegriindet worden. Die Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH und
die GP Papenburg Hochbau GmbH sind zu jeweils 50 % am Stammkapital der Gesellschaft
beteiligt. Im Geschaftsjahr 2012 hatte die Hallesche Gesellschaft fur Wohnen und
Stadtentwicklung mbH einen Geschéftsbetrieb von lediglich untergeordneter Bedeutung.
Eine Berichterstattung im Beteiligungsbericht der Stadt Halle (Saale) fir das Jahr 2012
erfolgt nicht.

Mit notariellem Vertrag vom 27.06.2012 und Wirkung zum 01.07.2012 hat die Paul-Riebeck-
Stiftung zu Halle an der Saale die Geschaftsanteile an der EWIA - Gesellschaft fir Wohnen
im Alter mbH vom Bauverein Halle & Leuna eG erworben. Als Alleingesellschafter der
EWIA - Gesellschaft fur Wohnen im Alter mbH Ubertrug die Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle
an der Saale ebenfalls mit Wirkung zum 01.07.2012 im Wege der Einzelrechtsnachfolge
wesentliche Aktiva und Passiva der EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH zu
Buchwerten in ihr Vermdgen. Die notarielle Beurkundung des Ubertragungsvertrages
erfolgte am 05.07.2012. Eine Berichterstattung zur EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter
mbH im Beteiligungsbericht der Stadt Halle (Saale) fiir das Jahr 2012 erfolgt nicht mehr.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) nach den Verdnderungen im Beteiligung-Portfolio
weiterhin an drei Eigenbetrieben und funf kommunalen Stiftungen.

Fur eine Anstalt offentlichen Rechts, die BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle
(Saale), ist die Stadt Gewéahrstragerin.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 15 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erfillt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt
und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt nunmehr die Aktivitaten der Ver- und
Entsorgung und des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Das Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen kann Ziffer 2. 2.

(Ubersicht Gber den Stand an Beteiligungen) dieses Beteiligungsberichtes entnommen
werden.
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Unternehmensfiihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Beriicksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fir die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschlisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschlussen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung (ber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflosung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. § 44 Abs. 3 Ziffer 9 GO-LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fur die Umwandlung des Zwecks, die Zusammenlegung und
Aufhebung von Stiftungen sowie die Verwendung des Stiftungsvermégens (vgl. 8 44 Abs. 3
Ziffer 11 GO-LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat nach der Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt
(GO-LSA) die Aufgabe, das Beteiligungsmanagement durch eine fachlich geeignete Stelle
zu gewabhrleisten.

Diese Gewahrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die ,BMA
BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) Ubertragen.

Die BMA unterstitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfilllung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt gedndert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewébhrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir sdmtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fir das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage flir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen Gewinnoptimierung und Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe
der Stadt Halle (Saale) im Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der
stadtischen Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen Ubertragenen Aufgaben
rechtlich einwandfrei und in einer hohen Qualitat erbringen sowie stets an den Bedirfnissen
der Kunden/Birger orientieren und ausrichten (Gebot der Erfullung eines offentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur flr die Burgerinnen und Buirger sowie fir die
ansassigen Unternehmen gleichermal3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament fur
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Bericksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsforderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berlcksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt riickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und tber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fur ihr operatives Handeln geschaffen.

Mit dem neuen strategischen Ansatz ,Shared Services“ (gemeinsam erbrachte
Dienstleistungen) werden die Vorteile des ,Konzern Stadt Halle an der Saale®, also die
Kernverwaltung und die stadtischen Beteiligungen, starker genutzt. Im Ergebnis entstehen
Synergieeffekte und ein erhdohter Nutzen fir die Stadt.

Eine fortwahrende Uberprifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).
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2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2012 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2012 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufuhrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschisse (31.12.12)  schaften schttete 0.4. abgaben von
(31.12.12) Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 1.223 7.524
Stadtwerke Halle GmbH 1.223? 7.524
2. VER- UND ENTSORGUNG 48 21.589 8.344
Abfallwirtschaft ~GmbH  Halle- (1.1529)
Lochau
AIV/E GmbH (1387)
Cives Dienste GmbH (3%)
Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft Geiseltal (43%)
mbH (EWAG)
Energieversorgung Halle Netz (3.616%)

GmbH

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse
2 zuschiisse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG
R (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.12)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.12) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

EVH GmbH 13 (23.021%) 8.344%

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

Fernwasserversorgung (558%)

Elbaue-Ostharz GmbH

Hafen Halle GmbH 2.986

Hallesche Wasser und 3)5)

Stadtwirtschaft GmbH &= IEE0S | [EAEErT)

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH (1.663%)

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG )

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse

) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

“m Rechnungsergebnis der Stadt werden 8.041 TEUR fur Strom und Gas sowie 303 TEUR fur Fernwarme ausgewiesen.
Im Jahresabschluss der EVH GmbH wird demgegentber ein um 187 TEUR hoherer Aufwand von insgesamt 8.531 TEUR abgebildet, und zwar fir Konzessionsabgabe Strom (7.801 TEUR)
und Gas (420 TEUR) sowie Entgelt fur Fernwérmegestattung (310 TEUR).
In der Jahresrechnung der Stadt fiir 2011 (nach Kameralistik) belief sich der Zahlungszufluss aus Konzessionsabgabe auf insgesamt 9.564 TEUR, wobei darin Spitzabrechnungen des
Vorjahres und Abschlagszahlungen fiir das laufende Jahr enthalten waren. Bei Anwendung der Doppik wird demgegeniber die ,Soll-Stellung“ abgebildet.

%im Vorjahr Verlust von 2.483 TEUR wegen Bilanzierungsmalinahmen (Ruckstellungsbildung fur Personalanpassungsmafinahmen und aufl3erplanmafiige Abschreibungen)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschisse (31.12.12)  schaften schittete 0.4. abgaben von
(31.12.12) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

Netzgesellschaft Industriegebiet

Al4 mbH

RAB Halle GmbH (256)

Stadtbeleuchtung Halle Service

GmbH

TELONON  Abwasserbehandlung (179)

GmbH

WER-Wertstofferfassung und (9%)

Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik (350°)

GmbH

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse
R (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.12)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.12) Gewinne Darlehen
3. VERKEHR 4.285 839 56 11.311 22 5
Flugplatzgesellschaﬂ mbH 0 33 299) 5
Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG 3.103°% 839 56" 11.278 (3.000%?)
Mitteldeutscher  Verkehrsverbund
1.182
GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis 1%
GmbH
Saalebus GmbH (1)
Servicegesellschaft Saale mbH (8%)

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse

3 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

® Zuschuss Rosengarten (3.103 TEUR) und zusatzlich — in Vorjahren nicht bezifferte — Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr (3.515 TEUR)

) Bauzuschuss Beesener StralRe

® Der Gewinn vor EAV beruht auf nicht geplanten Ertragen (u.a. zuséatzliche Verkehrseinnahmen aus § 148 SGB IX fir das Jahr 2010, Verkauf nicht benétigter Stralenbahnen) und weiterhin
wirkten im Jahr 2011 die Umsetzung der Beschliisse zur Durchfiihrung von Restrukturierungsmaf3nahmen und Ausgleich von Verlusten aus dem Betreiben der Tiefgarage Charlottencenter
kostensenkend.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.12)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.12) Gewinne Darlehen
4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT 1.232 66 14 10.381 147
Bau und Haustechnik Halle- (673’)
Neustadt GmbH
EigenBetrieb Zentrales
GebaudeManagement der Stadt 1.2329 1
Halle (Saale)
GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt 3.342
mbH
Hallesche Wohnungsgesellschaft 66 14 7038 147
mbH
HWG Wohnungsverwaltung

GmbH & Co. KG

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse
¥ (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
Zuschusse zu ergebniswirksamen Bauleistungen der Stadt Halle (Saale)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.12)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.12) Gewinne Darlehen

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

UND STADTENTWICKLUNG el 2l e

Bio-Zentrum Halle GmbH 25%

Entwicklungsgesellschaft

Industriegebiet Halle-Saalkreis 9.467 1.130%

mbH & Co. KG

Entwicklungs- und

Verwaltungsgesellschaft 3%

Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches

Multimediazentrum Halle (Saale) 479"

GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) 1111 29

GmbH

TGZ Halle Technologie- und 293

Grunderzentrum Halle GmbH

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse

) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
Periodengerecht ermittelter Gesamtbetrag der Investitionszuschusse (weitergeleitete Férdermittel). Im Jahr 2012 sind Zuschusse fur die ErschlieRung in Hohe von 11.539 TEUR Uberwiesen
worden. Der Eigenmittelanteil der Stadt Halle (Saale) betragt 280 TEUR.

) davon 229 TEUR zweckgebundene Mittel fur die Abwicklung von Rechtstreitigkeiten, 80 TEUR fiir Hochwasserschutz und 170 TEUR als planmaRiger Betriebskostenzuschuss
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.12)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.12) Gewinne Darlehen
6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
N SReET 33.478 1.158 11.100 37 92
Bader Halle GmbH 3.500
Berufsforderungswerk Halle
(Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung 2.483
Eigenbetrieb Kindertagesstatten** 27.125 37 0*?
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum (13))
Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an 1158 7 209 92

der Saale

** Ein geprufter Jahresabschluss 2012 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse

) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

2" Die vom Stadtrat in der Sitzung am 25.01.2012 beschlossene anteilige Ausschiittung des Jahresiuiberschusses 2010 (Beschlussvorlage: V/2011/09956) in Hohe von 324 TEUR ist
nicht erfolgt. Ein Betrag in Hohe von 301 TEUR ist seitens der Stadt mit der Auszahlung der Transferleistungen verrechnet worden. Zum Differenzbetrag von 23 TEUR ist der
Ausschittungsbeschluss vom Stadtrat der Stadt Halle (Saale) mit Beschluss tiber den Jahresabschluss 2011 (Beschlussvorlage: V/2012/11173) erst im Jahr 2013 gefasst worden.
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GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
UND SPORT

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH**

Stiftung Hospital St. Cyriaci et
Antonii zu Halle (Saale)**

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

7. KULTUR

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper wund Orchester
GmbH Halle

Zoologischer Garten Halle GmbH

Transfer-
aufwen-
dungen®

370

37.611

2.110
32.600

2.901

Investi-
tions-
zuschisse

445

189

256

Kapital- Sonstige
zufiihrung  Zahlungen

11.971

11.971%®

** Ein geprufter Jahresabschluss 2012 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse
39 aus dem Zukunftsfonds zur Ruckzahlung von Kreditverbindlichkeiten inkl. Vorfalligkeitsentschédigung und sonstigen Zinsaufwendungen (11.271 TEUR) sowie fur Mal3nahmen zur

energetischen Ertlichtigung (700 TEUR)

Grundinformationen

Stand
Darlehen
(31.12.12)

Stand
Burg-
schaften
(31.12.12)

3.891

nicht
ausge-
schiittete
Gewinne

20

20

halle )

Gewinn-
abfiihrung
o.a.

Kon- Ruck-
zessions- zahlung
abgaben von

Darlehen
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8. BETEILIGUNGSMANAGEMENT

BMA

BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)

SUMME

Transfer-
aufwen-
dungen®

821

821

80.240

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

Grundinformationen

Investi-
tions-
zuschisse

10.865

Kapital- Sonstige
zufiihrung  Zahlungen

12.027

Stand
Darlehen
(31.12.12)

1.172

Stand
Burg-
schaften
(31.12.12)

44.000

nicht
ausge-
schiittete
Gewinne

19.166

halle

Gewinn-
abfiihrung
o.a.

137

137

137

Kon- Ruck-
zessions- zahlung
abgaben von

Darlehen
8.344 244
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Geschafts- und Ertragslage

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2012

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in T€ vermdégen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH* 16.246 3.257 206 282.978 191.375 22.377 173.013 61,1 75 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau* 10.274 6.220 2.335 68.324 1.260 0 5.807 8,5 52 4
AIVIE GmbH 22.518 22.239 314 4.866 921 398 1.861 38,2 312 14
Cives Dienste GmbH 644 639 11 133 0 0 25 18,8 31 0
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG) 5.235 5.103 439 4.888 3.847 201 1.256 25,7 56 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 104.673 101.946 343 36.879 1.595 446 25 0,1 65 7
EVH GmbH 462.796 436.666 24.352 341.143 232.220 17.196 77.917 22,8 471 50
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH* 0 0 -13 129 0 0 120 92,6 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 45.256 41.981 1.670 147.530 134.124 10.062 109.673 74,3 223 7
Hafen Halle GmbH 4.507 4.096 -961 16.185 14.146 127 731 4,5 33 4
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 119.513 115.273 9.021 432.404 407.414 26.930 70.998 16,4 621 65
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH* 70.287 66.893 -9.575 34.702 27.129 5.141 763 2,2 0 0
IT-Consult Halle GmbH 20.756 20.540 1.139 11.172 597 282 522 4,7 179 2
Meterl GmbH & Co. KG 143 121 -596 447 44 61 317 71,0 5 0
Meterl Verwaltung GmbH 135 127 1 69 0 0 27 39,5 0 0
M-Exchange AG 1.201 1.151 46 457 284 95 243 53,2 3 0
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 165 165 0 256 0 0 25 9,8 9 0
RAB Halle GmbH 4.758 4.615 266 4.002 3.002 434 1.708 42,7 1 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH*
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH*

EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)*

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH*

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG*

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH*

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG*

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH*

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2012

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
2.716 2.626 -217 1.470 35 2 22 15 7 0
3.172 3.172 15 710 0 0 26 3,6 0 0
210 198 23 810 0 0 664 82,0 2 0
4.228 4.094 62 785 224 55 225 28,6 57 1
715 581 97 2.156 1.906 16 1.056 49,0 8 0
52.162 37.696 -129 325.346 309.505 21.398 83.583 25,7 724 32
966 512 0 1.349 230 63 461 34,2 26 0
12.175 11.302 108 10.231 8.048 967 4.730 46,2 112 0
1.984 1.964 46 331 0 0 130 39,4 31 0
1.432 1.409 1 252 92 27 129 51,1 52 0
3.365 3.407 214 1.564 195 101 526 33,6 26 0
34.587 32.292 9 28.995 635 60 1.598 55 196 5
46.759 44.861 2.462 331.649 297.820 14.033Y 168.308 50,7 106 8
85.669 78.285 8.772 540.806 483.906 20.381 250.720 46,4 225 7
5.865 5.859 0 74.889 74.874 0 10 0,0 0 0
1.721 1.736 61 11.297 9.743 1.510 6.463 57,2 2 0
623 399 -512 19.460 0 0 17.421 89,5 0 0
222 0 3 157 0 0 65 41,6 2 0

*  Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.

Y inkl. Instandsetzung und Instandhaltung
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Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH*

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH*
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH*
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung*

Eigenbetrieb Kindertagesstatten**

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG*
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH**

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle
(Saale)**

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2012

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
1.910 730 90 8.224 7.077 56 2.064 25,1 5 0
1.800 589 23 329 44 54 135 41,0 23 0
4.184 3.927 133 35.747 33.808 2.001 14.289 40,0 5 0
4.891 982 15 6.762 5.030 1.346 789 11,7 51 0
6.526 6.137 73 20.456 16.238 345 6.056 29,6 71 0
8.280 3.030 0 10.582 46 22 37 0,4 542 0
9 9 1 56 0 0 48 86,2 0 0
5.363 4.639 0 12.495 11.926 325 3.518 28,2 113 14
16 0 14 547 311 0 547 100,0 0 0
19.148 16.838 167 59.304 56.010 10.150 16.763 28,3 392 11
489 483 5 131 15 3 81 61,8 32 0
12 0 11 509 344 0 509 100,0 0 0
3.959 89 45 21.540 8.667 190 20.873 96,9 24 0
3.950 3.069 39 33.036 29.972 1.744 28.186 85,3 492 5
7.021 1.304 -270 28.120 27.134 372 4.283 15,2 80 8
849 0 55 401 144 14 119 29,8 7 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
** Ein geprifter Jahresabschluss 2012 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fir das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 2.761 2.185 7.524 313.109 183.830 21.283 172.807 55,2 54 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 10.559 7.226 1.152 67.935 1.260 0 3.624 53 60 5
AINV/E GmbH 22.613 22.363 576 5.256 1.054 393 2.123 40,4 282 12
Cives Dienste GmbH 632 627 3 79 0 0 25 31,6 37 0
ﬂe‘jg("éw AVC\;’;"SS”" Abwassergesellschaft - Geiseltal 4.949 4772 214 4.999 4.108 1.060 817 16,3 57 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 103.830 100.940 3.616 35.743 1.607 848 25 0,1 63 7
EVH GmbH 454,512 428.682 23.021 336.424 235.389 22.471 77.917 23,2 485 51
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -39 142 0 0 133 93,5 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 40.862 36.845 2.437 140.282 133.462 10.134 108.003 77,0 224 7
Hafen Halle GmbH 3.913 3.430 -1.264 17.063 14.828 320 731 4,3 32 2
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 119.153 115.096 9.067 444.055 398.688 17.162 68.898 15,5 648 70
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 64.377 59.494 -1.282 36.115 22.448 12.928 10.338 28,6 0 0
IT-Consult Halle GmbH 20.383 19.573 1.663 10.348 710 530 522 5,0 124 0
Meterl GmbH & Co. KG 3 3 -458 385 3 5 313 81,4 2 0
Meterl Verwaltung GmbH 8 7 1 29 0 0 26 91,9 0 0
M-Exchange AG 1.249 1.211 115 659 293 190 197 29,9 3 0
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 29 0 0 53 0 0 25 47,0 0 0
RAB Halle GmbH 4.406 4.271 256 4.375 3.059 431 1.708 39,0 1 0
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 2.492 2.394 -305 1.845 45 57 22 1,2 0 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.330 3.330 17 673 0 0 26 3,8 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Ver- und Entsorgung
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 213 209 15 781 0 0 656 84,0 2 0
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 4.935 4.761 350 1.124 239 61 225 20,0 57 2
Verkehr
Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin 685 590 54 2.229 1.983 26 959 43,0 8 0
Hallesche Verkehrs-AG 51.375 38.514 3.000 336.187 312.036 21.612 83.583 24,9 757 29
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 1.191 485 0 1.359 296 65 461 34,0 26 1
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 11.918 11.001 3 10.647 8.345 1.322 4.623 43,4 110 0
Saalebus GmbH 1.760 1.750 2 297 0 0 85 28,5 31 0
Servicegesellschaft Saale mbH 1.434 1.413 15 253 92 17 128 50,5 52 0
Wohnungswirtschaft
Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 3.609 3.411 67 1.425 147 31 526 36,9 35 0
EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale) 33.839 32.534 1 27.546 772 68 1.588 58 198 3
GWG Geselischaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien 46.066 45.349 2,911 320.025 298.749 12.519Y 165.846 50,4 103 8
Halle-Neustadt mbH
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 83.838 78.251 6.610 531.472 475.090 21.878% 241.948 45,5 222 10
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 5.886 5.879 0 76.248 76.236 0 10 0,0 0 0
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung
Bio-Zentrum Halle GmbH 1.804 1.728 49 11.696 9.812 1.019 6.402 54,7 3 0
Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG 2.149 2.290 1.130 20.515 0 0 17.932 87,4 0 0
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH 237 0 3 155 1 0 63 40,5 2 0
MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle 16.042 686 5716 0.264 8.397 465 1974 213 7 0
(Saale) GmbH

Yinkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 vor Abzug von Zuschiissen (381 TEUR)
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
1.694 486 4 339 41 34 111 32,9 22 0
4.019 3.695 37 37.469 34.394 1.563 14.156 37,8 6 0
4.474 722 -2 5.362 4.046 3.989 324 6,0 29 0
6.313 5.692 -2 21.202 16.780 275 5.983 28,2 78 0
7.169 6.081 0 6.425 40 24 37 0,6 423 0
32.282 31.341 37 43.012 34.985 1.760 21.086 49,0 644 0
18 18 1 55 0 0 47 84,9 0 0
5.541 4.485 -218 13.404 12.966 327 3.520 26,3 119 18
15 0 9 545 304 0 545 100,0 0 0
18.093 16.462 202 53.842 49.674 1.304 16.403 30,5 398 10
395 380 2 131 18 18 81 61,5 26 0
545 344 -1 929 778 827 24 2,6 0 0
5.539 4.041 -179 33.465 31.314 5.171 18.690 55,9 47 3
14 0 14 518 344 0 518 100,0 0 0
3.934 61 146 23.857 8.663 72 23.405 98,1 24 1
37.638 37.299 20 31.408 29.941 2.886 28.147 89,6 534 9
6.564 1.481 -1.478 29.080 28.535 776 4.553 15,7 78 9
974 0 184 492 160 13 202 41,1 8 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 25.930 0 4.659 310.180 184.415 62.245 165.284 53,3 23 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 9.274 7.158 1.651 70.165 1.260 0 3.123 4,5 63 6
AINV/E GmbH 20.368 19.900 616 5.422 1.193 344 2.163 39,9 249 12
Cives Dienste GmbH 769 731 20 87 1 1 25 28,7 43 0
ﬂe‘jg("éw AVC\;’;"SS”" Abwassergeselischaft - Geiseltal 3.610 3.370 -974 4.745 3571 624 602 12,7 58 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 138.165 135.232 2.853 51.361 904 758 25 0,0 57 5
EVH GmbH 446.872 418.045 25.359 356.283 236.821 14.574 77.917 21,9 497 48
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -107 227 0 0 172 75,7 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 43.533 39.171 2.710 139.303 132.678 11.975 105.566 75,8 226 8
Hafen Halle GmbH 3.345 2.441 -1.171 17.206 15.280 1.183 731 4,2 23 1
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 117.410 111.018 -2.483 436.346 399.477 16.948 68.898 15,8 663 72
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 77.210 69.307 4.112 46.333 9.981 3.283 11.904 25,7 0 0
IT-Consult Halle GmbH 12.863 12.466 1.212 6.828 583 504 522 7,6 102 0
Meterl GmbH & Co. KG 0 0 -78 250 0 0 172 68,6 0 0
Meterl Verwaltung GmbH 3 3 0 28 0 0 25 90,9 0 0
M-Exchange AG 827 790 102 363 188 122 82 22,5 2 0
RAB Halle GmbH 3.868 3.846 102 5.176 3.065 3.140 1.708 33,0 1 0
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 0 0 -3 25 0 0 22 88,8 0 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.167 3.167 15 452 0 0 26 57 0 0
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 243 206 40 789 0 0 681 86,3 2 0
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 4.062 3.952 351 1.016 238 72 225 22,1 54 6
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales Geb&udeManagement der
Stadt Halle (Saale)
GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien

Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft
Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Saalkreis mbH
MMZ  Mitteldeutsches
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

Industriegebiet Halle-
Halle-
Multimediazentrum  Halle

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

Yinkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 yor Abzug von Zuschiissen (989 TEUR)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
687 577 40 2234 2.044 81 905 40,5 8 0
48.511 36.575 -11.508 339.047 311.654 26.754 83.583 24,7 777 30
908 371 0 1.478 367 65 461 31,2 26 1
11.779 10.625 -100 10.778 8.241 845 4.620 42,9 110 0
1.700 1.698 -14 273 0 0 82 30,1 30 0
1.413 1.334 23 263 101 69 112 42,7 51 0
5.880 6.909 147 2.092 160 101 526 25,1 44 1
37.658 34.645 1 31.435 914 107 1.587 5,0 253 4
46.553 45.083 2.928 334.934 303.174 13.973" 166.025 49,6 104 7
83.907 78.125 9.227 521.434 466.507 26.530? 242.638 46,5 218 15
5.982 5.976 6 77.609 77.597 0 10 0,0 0 0
1.660 1.741 53 11.949 10.375 1.003 6.353 53,2 3 0
551 413 -181 19.085 0 1 16.802 88,0 2 0
58 0 5 122 1 0 60 48,9 0 0
1.161 833 -601 29.166 27.681 43 7.690 26,4 7 0
1.775 581 1 242 22 1 107 44,4 24 1
4.013 3.456 208 40.533 36.682 2.609 14.124 34,8 6 0
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Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fiir Arbeitsforderung

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
2.747 441 20 4.698 254 264 326 6,9 31 0
6.787 6.182 302 22.916 17.389 484 5.985 26,1 79 0
7.675 4.596 0 6.202 28 24 37 0,6 461 0
31.438 30.700 1.672 43.065 34.846 6.242 21.555 50,1 654 0
6 6 1 57 0 0 46 80,4 0 0
5.018 4.112 -656 14.532 14.083 282 3.739 25,7 116 16
15 0 18 536 287 0 536 100,0 0 0
17.980 16.359 134 53.352 49.959 550 16.200 30,4 400 7
303 299 10 125 4 3 81 64,5 21 0
13 0 0 39 0 0 25 63,0 0 0
5.365 3.997 3 32.169 27.654 883 18.869 58,7 41 1
10 0 12 503 344 0 503 100,0 0 0
3.882 63 717 26.356 8.781 143 25.910 98,3 24 1
37.799 37.466 -107 30.921 28.628 1.804 28.127 91,0 575 14
6.679 1.205 -1.480 31.895 31.107 444 6.031 18,9 73 9
807 0 78 455 184 45 143 31,4 7 0
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2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermdgensgegenstdnde (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgrinde)

Technische Ursachen kénnen in gewdhnlichem Verschlei3 oder in auf3ergewdhnlichem
Verschlei3 (Katastrophenverschleil3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische Mal3hahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und aul3erplanmallige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung flr
Abnutzung (AfA) und Absetzung fur auf3ergewoOhnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhdhte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsgiter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichméaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zulassig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. far
Ausschittungen und  Steuerzahlungen malfgeblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Mdglichkeit besitzt,
stille Rucklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen bezeichnet die Teile des Vermdgens eines Unternehmens, die nicht
zur VeraulB3erung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Anteil
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme (Vermégensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermogens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfiigung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermdgen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermbgen unterteilt sich in immaterielle Vermégensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundsticke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermogens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil3 des Anlagevermdgens wird Gber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fir Investitionen, Kredittiigung und Ausschittungen zur
Verfugung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Cashflow (Berechnung)

Die Grundlage fur die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis. Dieses wird
um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt. In der
Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hinreichend genau aus dem Jahresergebnis zuzuglich
der Abschreibungen ermittelt. Sofern von Relevanz, kénnen zusatzlich die Veradnderungen
der Ruckstellungen und die Auflosung des Sonderpostens zur Ermittlung des Cashflow
herangezogen werden.

Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitdten eines Unternehmens. Weil
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihr Prognosewert begrenzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie ist
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (8 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der groReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
Ertrdge. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) (8 275 HGB) sowie der
Bilanz (8 266 HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen eines Geschaftsjahres. Ein Jahresuberschuss ergibt
sich aus einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Entnahmen aus bzw.
Einstellungen in Ricklagen nicht beriicksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresuberschuss unter Bericksichtigung
der Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des
Jahresergebnisses zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in
Rucklagen und der Gewinn- oder Verlustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschéaftsvorfalle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen gefuhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kiinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).

Grundinformationen Seite 46 von 497



halle )

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Rickstellungen fir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friheren Geschéftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruickstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzulésen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fur das Unternehmen eine unversteuerte Ricklage dar, der erst bei
seiner Aufldsung das steuerliche Ergebnis wieder erhdht. Die Auflésung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall von kommunalen Unternehmen
enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen in das Anlagevermdgen erhaltenen
Fordermittel und Zuschisse. Der Sonderposten wird in diesem Fall analog der
Abschreibung Uber den Nutzungszeitraum des Anlagevermégens ertragswirksam aufgelost.

Sonderverlustkonto

Regelung gemall § 17 Abs. 4 DM-Bilanz-Gesetz im Zusammenhang mit der
Bilanzerstellung in den neuen Bundeslandern nach der Wahrungsumstellung: Bei
erstmaliger Erstellung der Eréffnungsbilanz wurden die gemal § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB zu
bildenden Rickstellungen auf der Aktivseite in einem Sonderverlustkonto gesondert
ausgewiesen. Der dort aktivierte Betrag wurde/wird in den Folgejahren in dem Umfang
abgeschrieben, in dem Aufwendungen zur Erfullung der zurtickgestellten Verpflichtungen
entstehen.

Umlaufvermégen
Vermogensgegenstéande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschéftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthélt die Vermoégensgegenstinde, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.

umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermdgen).
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Verlustvortrag

Einkommens- und koérperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Durch den Verlustvortrag kénnen
die im Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden
Veranlagungszeitraumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen
werden. Negative Einkunfte (Verluste) kdnnen bei der Ermittlung des steuerpflichtigen
Einkommens abgezogen werden (Verlustabzug). Dadurch wird verhindert, dass die
Steuerpflichtigen Einkommensteuer auf ihre Gewinne aus einer ihrer Tatigkeiten zahlen
muissen, wenn sie die entsprechenden Betrdge in Wahrheit langst durch eine andere
Betatigung verloren haben und deshalb Uber gar keine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
mehr verflgen, die sie zur Steuerzahlung befahigen kénnen. Verluste aus einer Einkunftsart
sind zunachst vorrangig mit Gewinnen aus derselben Einkunftsart zu saldieren (sog.
horizontaler Verlustausgleich). Soweit hiernach noch Verluste nicht berlcksichtigt worden
sind, sind sie mit den Einkunften aus anderen Einkunftsarten zu verrechnen (vertikaler
Verlustausgleich). Bleibt auch nach diesem Verrechnungsschritt noch ein Verlustiberhang
Ubrig, findet ein Ausgleich mit dem Einkommen des vorigen Veranlagungszeitraums statt
(Verlustricktrag) und, wenn auch dann noch Verluste nicht ausgeglichen werden konnten,
kommt es zur Verrechnung mit dem Einkommen folgender Jahre (Verlustvortrag).

(Quelle: Gabler-Wirtschafts-Lexikon, 16. Auflage 2004, Wiesbaden: Gabler)
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2.7 ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses, Steuern und aul3erordentlicher Positionen dem Unternehmen als
Gewinn zuflie3t. Die Umsatzrendite ist insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich
einzelner Konzerneinheiten eine sinnvolle GrofRe, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche
Rendite erwirtschaften konnte. Somit lassen sich rentable von unrentablen Geschéftseinheiten
unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft

Der Gewinn kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital (bereinigt um Bilanzgewinn/Bilanzverlust)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Héhe das von den Aktionaren zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso hoher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist (Leverage Effekt).

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitit zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.
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Cashflow

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen

+ Aufwendungen fir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
= Cashflow

Kennzahlen-Aussage

Der Cashflow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig  far
Investitionen,  Tilgungszahlungen  oder  Gewinnausschittungen  zur  Verfigung  steht
(Finanzmitteluberschuss). Er ist ein Maf3stab fur die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens
und zeigt die finanzielle Flexibilitdt und finanzielle Unabhangigkeit von aul3enstehenden Geldgebern
an. Ein niedriger Cashflow fiihrt zu einer Schwéchung des Eigenkapitals, somit zu einem erhdhten
Verschuldungsgrad und schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die fur den Cashflow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlgse

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrége
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschaftigtem gibt den Anteil eines Beschéftigten an der Gesamt-
leistung des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlése
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlése sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Pensionsriickstellungen zu beriicksichtigen sowie die
sozialen Abgaben. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermdégen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt
Aufschluss Uber die Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei
Betrachtung der Anlagenintensitat ist die Branchenzugehorigkeit eines Unternehmens zu
bertcksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erh@lt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des  Unternehmens  herangezogen. Je  hoher die
Eigenkapitalquote, umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsméglichkeit durch Eigenkapital von
eingetretenen Verlusten der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und/oder
Gewinnrucklagen, Gewinnvortrag und Jahresiberschuss. Alle Angaben sind aus der Bilanz
abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rickschlisse auf die finanzielle  Stabilitat eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Rickstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Beteiligungsmanagement
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3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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%
halle
Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30.000

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitat, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlieRlich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféllen, der Hafenbetrieb, der offentliche Personennahverkehr
einschlielich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betatigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Ausubung einer Geschaftsleitungsfunktion gegenuber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fir Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 116 Abs. 2
GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung Vorsitzender Lux, Matthias
Girard, Francois (bis 30.11.2012)
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias
Arbeitsdirektor Walther, René
Aufsichtsrat Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (seit 06.12.2012)
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar

Berend, Stephanie
Bocker, Udo

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Aufsichtsrat

Bonisch, Bernhard
Gartner, Steffen
Hilbig, Stefan
Kley, Gerry
Kocian, Burkhard
Koppitz, Erhard
Krause, Johannes
Lange, Hendrik
Liedtke, Monika
Mahlert, Eckard
Midller, Raik
Nagel, Elisabeth
Otto, Renate
Richter, Ulrich
Weihrich, Dietmar

halle

(seit 28.09.2012)
(bis 28.09.2012)

(seit 28.09.2012)
(bis 28.09.2012)

(seit 28.09.2012)
(bis 28.09.2012)

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 33 28 29
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AIVIE GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Energieunion GmbH 150 3,41
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH 52 20,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
HAL Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft Halle mbH i. L. 8 30,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 150 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
M-Exchange AG 7 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RPL Recyclingpark Lochau GmbH i. L. 38 75,10
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
Trianel GmbH 317 1,59

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH

Seite 57 von 497



mittelbar

ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
beka ebusiness GmbH

beka GmbH

Cives Dienste GmbH

Energiefinanz GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
GESY Green Energy Systems GmbH
HAL-Arbeitsférderungsgesellschaft mbH Halle (Saale) i. L.
Maya mare GmbH & Co. KG

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH

Netzleitung Linen GmbH

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Trianel Energie B.V.

Trianel Erdgasforderung Nordsee GmbH & Co. KG
Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH
Trianel Finanzdienste GmbH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH

Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH

Trianel Service GmbH

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH
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T€ %
15 50,00
1 0,50

2 0,63
25 100,00
27 3,41
25 100,00
29.250 22,88
25,00

41,36

1 0,40

8 30,00
1.278 12,50
833 33,33
8 33,33

9 11,82
25 100,00
0 0,05
15 51,00
13 50,00
26 51,00
1,59

1,59

0 1,59
40 1,59
0,10

0 1,59
0,12

0 1,59

0 1,59
0,10

0 1,59

5 1,27
0,04

0 1,59
153 60,00
26 100,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermoégen 191.375 68 183.830 59 184.415 59 7.545 4
Umlaufvermégen 91.532 32 129.024 41 125.626 41 -37.492 -29
Rechnungsabgrenzungsposten 71 0 255 0 139 0 -184 =72
Bilanzsumme 282.978 100 313.109 100 310.180 100 -30.131 -10
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 173.013 61 172.807 55 165.284 53 206 0
Ruckstellungen 14.919 5 5.126 2 8.014 3 9.793 191
Verbindlichkeiten 95.046 34 135.176 43 136.882 44 -40.130 -30
Bilanzsumme 282.978 100 313.109 100 310.180 100 -30.131 -10
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Ausschuttung

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitéat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Unternehmenszusammenschluss
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2012 2011 2010
T€ T€ T€
3.257 2.185
12.990 577 25.930
5.323 4.465 2.822
114 86 87
18.192 5.661 4512
34.793 37.024 26.586
214 940 8.002
133 143 150
884 1.452 1.482
1.306 1.569 15.162
23.405 21.705 28.986
1.134 1.829 1.219
2.797 7.006 9.362
1.341 1.417 1.075
-1.341 -1.417 -1.075
1.252 -1.938 2.825
-2 3 803
206 7.524 4.659
7.524 4.659 144,597
7.524 4.659 71.597
206 7.524 4.659
73.000
2012 2011 2010| Angaben in
6,31 344,35 %
0,12 4,55 2,90 %
23.724 29.315 33.731 T€
217 51 1.127 T€
32,76 161,70 10,88 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
0,16 0,14 0,17 %
61,14 55,19 53,29 %
38,86 44,81 46,71 %
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ee) Leistungsdaten

keine Angaben
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e) Lagebericht

Die Stadtwerke Halle GmbH (SWH) ist fir ihr Beteiligungsportfolio und dessen strategische Steuerung und Koordination
tatig. Das Beteiligungsportfolio der SWH erstreckt sich auf die Geschéftsfelder Energie, Wasser und Entsorgung, Mobilitat
und kommunalnahe Services.

Die Organisation der SWH gliedert sich in die Struktureinheiten Recht, Personal, Konzernkommunikation,
Projektentwicklung,  Konzerncompliance/Konzernrevision,  Unternehmensentwicklung  sowie  Konzerncontrolling
(Rechnungswesen, Controlling, Steuern, Finanzen/Cash-Pool). Im Jahr 2012 waren durchschnittlich 75 Mitarbeiter
beschaftigt.

1. Veranderungen im Unternehmen
1.1 Personalbereich

Mit dem Ubergang von Mitarbeitern des Personalbereichs der HAVAG zum Personalbereich der SWH wurde das Projekt
der Zentralisierung von personalwirtschaftlichen Ressourcen auf Ebene der Holding erfolgreich abgeschlossen. Zusatzlich
zu der damit intendierten Nutzung von operativen Effizienzvorteilen fir die gesamte SWH-Gruppe liegt der Schwerpunkt
des zentralen Personalbereiches in der an den strategischen Zielen der Gruppe ausgerichteten Entwicklung und
Forderung von Nachwuchskréften (Talentpool) und in der damit korrespondierenden Fiihrungskrafteentwicklung.

1.2. Flhrungsstruktur

Im Anschluss an die im Vorjahr vollzogene Umstrukturierung des Beteiligungsportfolios der SWH in die Geschaftsfelder
sEnergieversorgung und Energieeffizienzdienstleistungen® (kurz: Energie), ,Wasserversorgung, Abwasserentsorgung,
Abfallentsorgung und Sekundérrohstoffe” (kurz: Wasser und Entsorgung), ,Offentlicher Personennahverkehr, Mobilitat und
Logistik® (kurz: Mobilitat) und ,Kommunale Infrastrukturdienstleistungen und interne Dienste” (kurz: Services) wurde im
Geschéftsjahr mit der Neubesetzung der Geschéftsfiihrungen in den Geschéftsfeld-Fihrungsgesellschaften begonnen und
im ersten Quartal des Jahres 2013 abgeschlossen.

Die EVH GmbH als Geschéftsfeldfiihrungsgesellschaft fiir das Geschéftsfeld Energie wird zukinftig von Herrn
Olaf Schneider geleitet. Herr J6rg Schulze ist als neuer Geschéftsfiuhrer der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
fur das Geschéaftsfeld Wasser und Entsorgung verantwortlich, wahrend das Geschéftsfeld Mobilitdt vom neuen Vorstand
der Hallesche Verkehrs-AG (HAVAG), Herrn Vinzenz Schwarz, gefuhrt wird.

Im Zuge der vorgenannten Anderungen in der Fiihrungsstruktur ist Herr Frangois Girard aus der Geschaftsfiihrung der
SWH ausgeschieden.

1.3. Unternehmensentwicklung

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2013 hat die neue Struktureinheit Unternehmensentwicklung der Holding ihre Arbeit
aufgenommen. Schwerpunkt der Unternehmensentwicklung bildet die Koordination und Umsetzung von operativen und
strategischen Projekten der SWH-Gruppe und von gemeinsamen Projekten mit der Stadt Halle (Saale).

2. Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf 0,7 Prozent.
Damit lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert (2010: + 4,0 Prozent, 2011:
+3,1 Prozent). Vor dem Hintergrund der europédischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate Deutschlands jedoch
Ausweis einer robusten und widerstandsféhigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich flir die wirtschaftliche Entwicklung
erwiesen sich der Auflenhandel (Zuwachs um 4,1 Prozent) und die Konsumausgaben. Dagegen waren die
Investitionsausgaben seit dem Jahr 2009 erstmals riicklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 Prozent, wahrend die entsprechenden Werte fir Ostdeutschland mit 0,4 Prozent und fir
Sachsen-Anhalt mit 0,1 Prozent ausgewiesen wurden.

2.2. Arbeitsmarkt
Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozent-Punkte auf 6,8 Prozent. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote

Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozent-Punkte auf 10,7 Prozent verringerte, sank die Arbeitslosenquote in
Sachsen-Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 Prozent.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Bereits zum dritten Mal in Folge war in der Stadt Halle (Saale) ein Zuwachs der Bevdlkerung zu verzeichnen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von Ende 2010 bis
zum Ende 2011 betrug 808 Einwohner.

2.4. Umfeldentwicklungen

Die Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe sind sachlich und raumlich in unterschiedlichen Markten tatig. Die Markte
weisen wegen fortgesetzt hoher Wetthewerbsintensitaten, steigendem Erlés- und Kostendrucks sowie hoher
Qualitatsanforderungen vergleichbare Entwicklungsmuster auf.

AuRerdem haben die Volatilitditen auf den Rohstoffméarkten weiterhin eine hohe Relevanz fir die Erfolgsposition der
Stadtwerkegruppe. In erster Linie bezog sich dieses auf die Energie-, Wertstoff- und Wasserpreise. Bezugsseitig hatten
die Preisentwicklungen fiir Energien, Wasser und Kraftstoffe bedeutenden Einfluss auf die Kostenentwicklung der Gruppe
bei geringeren Preiswéalzungsspielrdumen aufgrund der héheren Wettbewerbsintensitat.

Besonderes Augenmerk galt der Entwicklung in der Stromerzeugung. Wegen der EEG-Forderung nahm der Anteil
regenerativer Energietrager und wegen des rapiden Preisverfalls bei CO2-Zertifikaten der Anteil der Stein- und Braunkohle
an der Stromerzeugung zu. In Folge dessen gerieten Gaskraftwerke unter Ertragsdruck.

Zusétzlich zu den vorgenannten Entwicklungen hatte die SWH auch die Ergebnisanforderungen der Gesellschafterin zu
beachten, welche weiterhin auf eine vollstandige Finanzierung der Zuschuss- und Verlustbetriebe aus Eigenmitteln der
Gruppe abzielen.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die Stadtwerke Halle GmbH schlie3t das Geschéftsjahr 2012 mit einem Jahrestberschuss (nach Steuern) von 0,2 Mio. €
ab. Das Ergebnis lag leicht unter den Erwartungen der Planung, war jedoch wesentlich von einmaligen Effekten
beeinflusst.

Mit dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 konnte die SWH zum dritten Mal in Folge den Finanzierungsbedarf fur den
OPNYV aus eigener Kraft, d.h. ohne Inanspruchnahme stéadtischer Haushaltsmittel, sicherstellen.

3.1. Ertragslage

Die Umsatzerldse betrugen 3,3 Mio. € und erstreckten sich im Wesentlichen auf Weiterberechnungen gegeniber
Tochterunternehmen fir Managementleistungen, Personalmanagement- und Revisionsleistungen. Der Anstieg zum
Vorjahr war hauptsachlich Folge der weiteren Zentralisierung von Serviceleistungen auf Ebene der Holding.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 13 Mio. €. Hintergrund des zum Vorjahr markanten Anstieges waren
hauptséchlich die Ertrage aus der Zuschreibung des Beteiligungsbuchwertes an der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft
GmbH (HWS). Die in den Vorjahren eingeleiteten MaRhahmen zur Optimierung der Ertragslage der HWS fuhrten zu
Ergebnisverbesserungen bei gleichzeitiger Stabilitdt der Preise. Die im Jahr 2009 vorgenommene Abschreibung des
Beteiligungsbuchwertes konnte somit aufgeholt werden.

Der Anstieg im Vorjahresvergleich um 0,9 Mio. € beim Personalaufwand war im Wesentlichen auf die weitere
Zentralisierung des Personalbereiches in der Holding und zudem auf Tariferhdhungen zuriickzuftihren.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen betrafen die Geschéaftsausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vorjahresvergleich deutlich um 12,5 Mio. €. Hintergrund dieses
Anstieges war die Wertberichtigung von Forderungen der SWH gegenuber dem mit VNG gefuhrten
Gemeinschaftsunternehmen Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT). Anders als geplant, konnte die KWT die erneuerte
Gasturbinenanlage im Jahr 2012 noch nicht in Dauerbetrieb nehmen, weshalb Ertrage aus der KWK-Fodrderung
ausblieben. Dieses fuhrte zu Liquiditatsengpéssen, welche durch MaRnahmen der Gesellschafter geschlossen wurden.
Die MaBnahmen greifen zunachst fir die nachsten beiden Folgejahre. Nach diesem Zeitraum ist die Ertragslage der KWT
von der Margenentwicklung in der Stromerzeugung abhéngig. Mit Wertberichtigungen wurden zukinftig nicht
auszuschlielRende Risiken nach MaRgabe des kaufméannischen Vorsichtsprinzips bereits im Jahresabschluss 2012
zugunsten zukiinftiger Geschéaftsjahre antizipiert.

Die Ertréage aus Beteiligungen resultierten hauptséchlich aus Ausschittungen der A/V/E und der Trianel.
Die aus Gewinnabfiihrungsvertragen erzielten Ertrage erreichten im Geschaftsjahr 2012 35,8 Mio. € und lagen um

2,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Uber den Erwartungen liegende Ergebnisabfiihrungen erreichten die EVH und die
HWS. Der Vorjahreswert ist von Einmaleffekten bei der HAVAG mit einem Jahresiiberschuss von 3,0 Mio. € beeinflusst.
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Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens waren bei HAVAG und KWT
erforderlich. Die von der SWH als verdeckte Einlage in die HAVAG geleisteten Betriebskostenzuschiisse in Hohe von
19,7 Mio. € wurden in voller Hohe abgeschrieben. Im Vergleich zum Vorjahr (21,0 Mio.€) konnte der
Betriebskostenzuschuss gesenkt werden.

Das Zinsergebnis verringerte sich leicht um 0,4 Mio. €. In Folge der langeren Fristigkeit gingen die Darlehenszinsen
weniger zuriick als die Ertragszinsen aus zumeist kurzfristiger Anlage.

Die Aufwendungen aus Verlustiilbernahme resultierten im Wesentlichen aus der Ubernahme der Verluste der Hafen Halle
GmbH und der HAVAG.

3.2. Vermdgenslage und Finanzlage
Die Bilanzsumme der Stadtwerke verringerte sich im Vorjahresvergleich um 30,1 Mio. € auf 283,0 Mio. €.
3.2.1. Aktiva

Das Anlagevermdgen stieg um 7,5 Mio. €, was hauptsachlich auf die Anpassung der Bewertungsansatze fur die HWS
zuriickzufihren ist.

Die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrafen hauptsachlich die
Forderungen aus Ergebnisabfiihrungen gegen die in die ertragsteuerliche Organschaft einbezogenen
Tochterunternehmen. Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr korrespondiert mit den Ergebnisveranderungen der
Tochterunternehmen. Die Wertpapiere waren zum Stichtagswert auszuweisen.

Die Bankguthaben ergaben sich hauptsachlich aus den Stichtagsguthaben der im Cash-Pool einbezogenen
Tochterunternehmen und der SWH. Der Riickgang zum Vorjahr spiegelte die Gesamtliquiditat der Gruppe wider.

3.2.2. Passiva

Das Eigenkapital der Gesellschaft stieg leicht in H6he des Bilanzgewinns auf 173,0 Mio. €. In die anderen
Gewinnrlcklagen der Gesellschaft wurde der ausgewiesene Vorjahresgewinn in Folge der Thesaurierung eingestellt.

Die Rickstellungen der Gesellschaft stiegen deutlich gegeniiber dem Vorjahr um 9,8 Mio. € an. MaRgeblich hierfir waren
die in den sonstigen Riickstellungen wirkenden MaRnahmen im Zusammenhang mit der KWT.

Bei den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten stehen der Aufnahme eines Darlehens planméaRige Tilgungen
gegenuber.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen umfassten die zum Stichtag bei der Holding gebiindelten
Cash-Pool-Besténde der Tochterunternehmen, die hieruber jederzeit verfigen konnen. Der Rickgang der
Verbindlichkeiten korrespondiert wesentlich mit der insgesamt geringeren Liquiditat innerhalb des Cash-Pools.

In Folge der durch geringere Liquiditatsvorhaltung gesunkenen Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote der Stadtwerke
deutlich an. Im Vergleich zum Vorjahr (55,2 %) ergab sich eine Eigenkapital-Quote von 61,1 %.

4. Finanz- und Risikomanagement

Die Gesellschaft hat sowohl fur die eigenen, als auch fur die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie niedergelegt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist
die konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen
von Kreditgeschaften eingegangen werden durfen.

Bei der SWH kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente ausschlielich zur
Begrenzung von Zinsénderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. Ein spekulativer Handel mit Finanzderivaten erfolgt
nicht.

Nach den Richtlinien fur Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-Pools) nur bei
einlagengesicherten Banken getatigt. Bankenausfélle, wie sie im Zuge der Finanzkrise im Jahr 2008 zu verzeichnen
waren, wirden insofern zum Risiko eines voriibergehenden Liquiditdtsausfalles (bis zur Ersatzleistung durch die
Sicherungsfonds) fiihren. Zur Minderung dieses Risikos erfolgte seit dem Jahr 2008 — so auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2012 — eine breitere Streuung der Geldanlagen zu jeweils geringeren Anlagebetragen.

In das Risikomanagement der Stadtwerke Halle GmbH sind alle wesentlichen Beteiligungsgesellschaften einbezogen. Die

Identifikation und Bewertung von Risiken sowie die Uberwachung von MaRnahmen zur Risikofrilherkennung und zur
Risikobegegnung erfolgen nach einem einheitlichen System.
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Gegenwatrtig bestehen keine den Bestand der SWH gefahrdenden Risiken.
5. Chancen, Risiken und Ausblick

Die Stadtwerke Halle GmbH ist Gber die bestehenden Beherrschungs- bzw. Ergebnisabfiihrungsvertrdge mittelbar mit den
Chancen und Risiken der Tochterunternehmen verbunden.

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft vor dem Hintergrund eines weiter anhaltenden
bzw. steigenden Ertrags- und Kostendrucks in nahezu allen Geschéftsfeldern. Dieses wird weit (iberwiegend auf die weiter
zunehmenden Wettbewerbsintensitaten zurtickgefuhrt. Zudem werden in den wieder anziehenden Rohstoffpreisen sowie
speziell in der Entwicklung der Energieerzeugung zu ungunsten gasbefeuerter Anlagen die Vorboten eines weiter
zunehmenden Margendrucks gesehen.

Der derzeitige energiewirtschaftliche Rechtsrahmen und die damit intendierte Absenkung der Marktzutrittsbarrieren bietet
sowohl Chancen fiir das eigene Uberregionale Geschéaft als auch Risiken aus einem erleichterten Markteintritt von
Mitbewerbern im Stadtgebiet Halle (Saale).

Fir das Geschéftsfeld Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe werden in den
nachsten Jahren weitere Riickgénge der erléswirksamen Mengen in den Sparten Wasser, Abwasser und Abfallentsorgung
wegen des prognostizierten Bevolkerungsriickgangs und wegen des weiterhin sparsamen Verbrauchsverhaltens erwartet.
Dariiber hinaus sind im Rahmen des Stadtumbaus weitere Aufwendungen aus dem Rickbau und der Stilllegung von
Anlagen nicht auszuschlief3en.

Die Zulassigkeit von o6ffentlichen Zuschiissen und von Inhouse-Geschéften sowie die bestehenden beihilferechtlichen
Regelungen filhren ebenso wie die europdische Marktéffnung im Geschaftsfeld Offentlicher Personennahverkehr, Mobilitat
und Logistik zu absehbaren Wettbewerbsrisiken, welche weiterhin eine Anpassung der Kostenstrukturen an ein
wettbewerbsféahiges Niveau erforderlich machen.

Die das Marktumfeld der SWH-Konzernunternehmen prégenden volatilen Méarkte kdnnen zu ungeplanten Abweichungen
der Ertrage bei der SWH fuihren und somit die auf Planwerten beruhenden Finanzzusagen der SWH beeinflussen.

In Hinblick auf die vorgenannten Entwicklungen liegt der Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung des Beteiligungsportfolios
auch zukinftig in der Identifikation unternehmensubergreifende Optimierungsmadglichkeiten und in der Entwicklung und
Umsetzung daraus resultierender Malinahmenpakete. Hierzu zahlen sowohl konzerninterne Projekte und Malinahmen als
auch externe Kooperationen und Anteilserwerbe.

Fir das Geschéftsjahr 2013 wird von einem handelsrechtlichen Verlust von rund 6 Mio. € ausgegangen. Hintergrund sind

voraussichtlich sinkende Ergebnisbeitrdge des Geschéftsfeldes Energie als Folge der aufgezeigten Entwicklungen auf den
Energiemarken.
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Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft:

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30

Gesellschafter:
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

Postanschrift:

Berliner StraRe 100
06258 Schkopau

T€

%

30 100,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in

Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung

Arndt, Michael

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (seit 06.12.2012)
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar

Berend, Stephanie

Bocker, Udo

Bonisch, Bernhard

Gartner, Steffen

Hilbig, Stefan (seit 28.09.2012)
Kley, Gerry

Kocian, Burkhard

Koppitz, Erhard (bis 28.09.2012)
Krause, Johannes

Lange, Hendrik

Liedtke, Monika (seit 28.09.2012)
Mahlert, Eckard (bis 28.09.2012)
Midller, Raik

Nagel, Elisabeth

Otto, Renate (seit 28.09.2012)
Richter, Ulrich (bis 28.09.2012)

Weihrich, Dietmar

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Verénde-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 1.260 2 1.260 2 1.260 2 0 0
Umlaufvermdgen 67.055 98 66.653 98 68.884 98 402 1
Rechnungsabgrenzungsposten 9 0 22 0 21 0 -13 -59
Bilanzsumme 68.324 100 67.935 100 70.165 100 389 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 5.807 8 3.624 5 3.123 4 2.183 60
Riickstellungen 61.949 91 63.402 93 65.954 94 -1.453 -2
Verbindlichkeiten 567 1 909 2 1.084 2 -342 -38
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0 4 0 1 100
Bilanzsumme 68.324 100 67.935 100 70.165 100 389 1
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserldse

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010

TE TE T€

6.220 7.226 7.158

4.054 3.333 2.116

220 198 197

2.254 2.537 2.541

5.997 7.509 6.289

1.925 1.928 2.312

0 532 315

29 33 27

3.699 1.678 2.218

97 418 0

619 84 299

-522 334 -299

826 843 251

16 17 16

2.335 1.152 1.651

2.335 1.152 1.651

2012 2011 2010| Angaben in
37,55 15,95 23,07 %
67,26 46,62 112,20 %
2.335 1.684 1.966| TE€
198 176 147| TE
21,94 24,02 2740 %

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
1,84 1,85 180 %
8,50 5,33 445 %
91,50 94,67 9555 %

31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in

880.952,00 938.864,00] 1.348.353,00 Mg
3,25 3,84 2,65 EUR/Mg

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

Seite 69 von 497



halle )

e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fir die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der Aufenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung flhrte auch auf den Arbeitsméarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 %-Punkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 %-Punkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt
um 0,2 %-Punkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevdlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2010 auf 2011
betrug 808 Einwohner.

Das Geschéftsjahr 2012 war fur die Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH), wie in den Vorjahren, mit wesentlichen
Entscheidungen fiir die weitere Umsetzung der Rekultivierungsanordnung des Landesverwaltungsamtes verbunden.

Die Geschaftsfiihrung hat insbesondere mit den betroffenen anliegenden Partnern der Deponie wichtige Vorgespréache fiir
die weitere Stilllegungs-Realisierung gefuihrt. Gleichzeitig wurden die wissenschaftlich-technischen Voraussetzungen fiir
das Stilllegungskonzept weiter entwickelt und in mehreren Beratungen dem Landesverwaltungsamt mdindlich und
schriftlich dargelegt. Die weitere Untersetzung des Stilllegungskonzeptes fihrte zur Ableitung einer differenzierten
Endhohengestaltung bei der Rekultivierung, welche vor allem zur Sicherung ausreichender Flurabstande hinsichtlich der
final auf der Oberflache anzulegenden Bepflanzung notwendig ist und einen Mehrbedarf an Erlds erwirtschaftenden
mineralischen Verwertungsabféllen zur Folge hat. Dieses Konzept wurde mit Landesverwaltungsamt abgestimmt und mit
der dritten Ergénzung der Rekultivierungsanordnung vom 26. November 2012 fur die ersten Teilbereiche bestatigt.

Die weiter ausstehende abschlieRende Bestéatigung einer Aufgabenstellung fur den Drehpunkt hat ebenfalls wesentlichen
Einfluss auf die weitere Entwicklung der AWH und des Gesamtkonzeptes zur Rekultivierung. In diesem Zusammenhang
ist besonders darauf zu verweisen, dass das Landesverwaltungsamt mit seinen Entscheidungen grundlegend die
Mdoglichkeiten zum weiteren Einsatz von Verwertungsabféllen sowie zum Bedarf an inerten Einbaumaterialien im Bereich
des Drehpunktes beeinflussen wird.

Auch beziglich der weiteren Verwendung der finanziellen Rickstellungsmittel und den bisherigen Finanzanlagen wurden
wichtige Entscheidungen mit dem Gesellschafter vereinbart.

Schwerpunkt im Jahr 2012 war erneut die standige Konkretisierung, Fortschreibung und Aktualisierung der
Decklungsrechnung insbesondere unter dem Gesichtspunkt der schwierig einschatzbaren Entwicklung der
Sickerwassermengen im Deponiekdrper und die daraus entstehenden Erfordernisse fur die Behandlung dieser
Sickerwasser in verschiedenen Anlagen. Weitere wichtige EinzelmafRnahmen sind im nachfolgenden Bericht detailliert
aufgefuhrt. Dabei verweisen wir auch auf eine zusammenfassende Darstellung Uber die konkreten
Entscheidungsvorgange im Zeitraum 2002 bis 2012, dazu siehe Anlage 5 in diesem Bericht.

Die Geschéftsfuhrung schatzt ein, dass die gegenwartige Situation der mittelfristigen Planung erwartungsgemaf
entspricht. Die dem Gesellschafter vorgeschlagenen Malinahmen zur Bildung von Gewinnrlcklagen in den Jahren 2010
und 2011 stellen eine zusatzliche Sicherung fur die Finanzierung der Rekultivierungsmal3nahmen unter Beachtung der
langen Zeitabschnitte dar.

Seit 01. Februar 2007 ist die Verordnung zur Umsetzung der EU-Ratsentscheidung vom 19. Dezember 2002 zur
Festlegung von Kriterien und Verfahren fir die Annahme von Abféllen auf Abfalldeponien vom 13. Dezember 2006 in
Kraft. Diese Verordnung enthielt neue Regelungen u. a. beziiglich der ,grundlegenden Charakterisierung“ des Abfalls, der
Festlegung von Schliisselparametern fir Kontrolluntersuchungen, deren Haufigkeit und Anderung beziiglich chemischer
Parameter.

Am 16. Juli 2009 wurde die Verordnung zur Vereinfachung des Deponierechts rechtswirksam. Sie regelte u.a. den weiter

bestehenden Bestandsschutz fiir das mit der Rekultivierungsanordnung des Landesverwaltungsamtes vom 05. Juli 2008
angeordnete Stilllegungskonzept.
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Gleichzeitig gingen mit der Verordnung aber auch eine weitere Verscharfung der Eigenkontrollverantwortung der
Deponiebetreiber sowie der Ausbau der Verantwortung und Kontrollpflicht der Deponiebetreiber gegeniiber den
Abfallerzeugern einher.

Am 01. Dezember 2011 trat die ,Erste Verordnung zur Anderung der Deponieverordnung® in Kraft. Mit dieser
Veranderungsverordnung wurden unter anderem Anpassungen und Aktualisierungen vorgenommen, die sich aus dem
Vollzug ergaben und fur die Deponiebetreiber weitere Aufgaben bezuglich Abfallannahme und Abfallkontrolle mit sich
brachten.

Wesentliche Anderungen ergaben sich in der Folge insbesondere aus der vom Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt
erarbeiteten und Mitte 2012 in Kraft gesetzten “Handlungsempfehlung zur Umsetzung der Verordnung tGber Deponien und
Langzeitlager (DepV) fur das Land Sachsen-Anhalt’. Hierin wurden sehr strenge und Uber die Regelungen in anderen
Bundeslandern hinausgehende Vorgaben beispielsweise fir die Bewertung von Kontrollanalysen im Verlauf der
Abfallannahme getroffen. Diese fiihrten im Rahmen der Umsetzung zu einer stark erhéhten Zahl von auszusprechenden
Anliefersperren und zu veranlassenden Rickweisungen von Abfallanlieferungen zur Deponie. Diese Entwicklung ist auch
als Einflussfaktor fir den Riickgang der Abfallannahme 2012 im Vergleich zum Vorjahr anzusehen.

Um weiterhin Rechtssicherheit in Bezug auf Abfallannahme und Abfallverwertung im Unternehmen zu gewahrleisten und
die innerbetrieblichen Ablaufe mit der notwendigen Transparenz firr die Kontrollbehérde deutlich zu machen, erfolgte eine
Anpassung der diesbezuglichen Ablauforganisation in dem dafur zustandigen Bereich USICO.

Weiterer Anderungsbedarf fiir die aktuell geltende Deponieverordnung ergibt sich u.a. aus der Einfiihrung des Gesetzes
zur Neuordnung des Kreislaufwirtschafts-und Abfallrechtes und der européischen Richtlinie Uber Industrieemissionen
(IED). Anpassungen betreffen insbesondere die von der IED vorgegebenen Melde-, Informations- und Uberwachungs-
pflichten, fir die im Abfallrecht Umsetzungsbedarf besteht. Weiterhin dient die Novellierung der Umsetzung der
Quecksilberablagerungsrichtlinie und der Quecksilberverbotsverordnung der EU und enthalt Folge&dnderungen zur ersten
Verordnung der Anderung der Deponieverordnung, Prazisierungen zu Deponierungsanforderungen sowie Anpassungen
auf Grund der Erfahrungen in Betrieb und Vollzug.

Am 01. Februar 2013 stand der Referentenentwurf der zweiten Verordnung zur Anderung der Deponieverordnung im
Rahmen der weiteren parlamentarischen Abstimmung auf der Tagesordnung im Bundesrat. Ein Inkrafttreten dieser
erneuten Novellierung ist fur 2013 vorgesehen.

In den Erarbeitungsprozess von Verordnungen bringt sich die AWH durch ihre Mitarbeit in den einschlagigen
Fachverbénden ein.

Grundlage fur die im Jahr 2012 durchgefuhrten Stilllegungsmafinahmen bleibt der im Juni 2008 durch das LVWA erlassene
und inzwischen mit drei Ergdnzungen fortgeschriebene Rekultivierungsbescheid, der auf den Ergebnissen des BMBF —
Forschungsvorhabens der AWH basiert.

Im Rahmen der Stilllegungsmafinahme der geotechnischen Sicherung des Deponiekdrpers werden geeignete Abfélle zur
Verwertung u.a. mit der Zielstellung der hydraulischen Optimierung des Durchstrémungsverhaltens zur langzeitlich
wirksamen, nachhaltigen Reduzierung des Stoffaustrages aus dem Deponiekdrper in die unterschiedlichen Bereiche des
Deponiekorpers eingebaut. Diese MalRhahme stellt sowohl aus geotechnischer als auch aus hydraulischer Sicht die
Voraussetzung zur AulRerbetriebnahme der Wasserhaltung und zur Herstellung einer weitgehend selbsttragenden
Vorflutanbindung zum Ende der Stilllegungsphase dar.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden im Rahmen dieser MalRnahme 691.560 Mg mineralische Verwertungsabfélle als
Deponieersatzbaustoff angenommen und eingebaut. Eine merkliche Erhéhung des Resteinbauvolumens fiir diese mit
verhaltnismaBig hohen Einnahmen anzunehmenden Verwertungsabfélle ergab sich aus der Fortschreibung des
Stilllegungskonzeptes im Rahmen des Teilprojektes zur Sicherung ausreichender Flurabsténde (siehe Erlauterungen am
Anfang des Lageberichtes).

Ab Oktober 2010 erfolgte in enger Zusammenarbeit mit dem Bereich Forst des Landesverwaltungsamtes die Aufforstung
der ersten 5 ha der Wasserhaushaltsschicht. Im Marz 2010 wurde die Antragstellung fir weitere 16 ha (zweiter
Bauabschnitt) bei der Genehmigungsbehérde eingereicht, die im September 2011 beschieden wurde. Auf Grundlage des
nunmehr vorliegenden Genehmigungsbescheides wurden im Jahr 2011 im zweiten Bauabschnitt 3 ha Drainage- und
Wasserhaushaltsschicht errichtet. Die im Plan 2012 vorgesehene Fertigstellung von weiteren 9 ha Drainage- und
Wasserhaushaltsschicht konnte auf Grund notwendiger Umstellungen bei der Reihenfolge der Bereichsfertigstellung nicht
in vollem Umfang realisiert werden. Im Rahmen dieser MaRnhahmen wurden 2012 61.530 Mg Drainagematerial und
127.862 Mg Abfall zum Aufbau der Wasserhaushaltsschicht angenommen. Der vorsorglich im Wirtschaftsplan 2012
vorgesehene Ankauf von 100.000 Mg Drainagematerial wurde nicht in Anspruch genommen.

Die Beschaffung hochwertiger Abfélle zur Verwertung in GroRRenordnungen gestaltet sich zunehmend schwieriger, da
diese Materialien auch fir andere Verwertungs- und Baumafinahmen aufRerhalb des Deponierechtes sehr gefragt sind und
hierfur ein weitaus geringerer Kontrollaufwand zu betreiben ist.
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Durch die extremen Niederschlagsereignisse Ende 2010 und Anfang 2011 kam es zu einem erhdhten Sickerwasserstand
im Deponiekdérper und insbesondere im nérdlichen Deponie-bereich zu Wasseransammlungen in den
Deponiegasbrunnen, die deren Leistungsfahigkeit betrachtlich verringerten. Durch die AWH erfolgt momentan gemeinsam
mit Fachplanern die Ausarbeitung technischer Losungen, um diesem Trend entgegenzuwirken.

Im Jahr 2012 konnten im Rahmen der Verstromung bzw. Bereitstellung von Deponiegas Umsatzerlése in Hohe von
T€ 1.853 generiert werden.

Durch die MaRBnahme der Sickerwasserriickfiihrung ist eine beschleunigte Stabilisierung des Deponiekdrpers beabsichtigt,
indem durch Infiltration von Deponiesickerwasser ein optimaler Feuchtigkeitsgehalt im Deponiekérper eingestellt wird, der
den Verlauf der biochemischen Reaktionen beschleunigt und so die Mineralisierung des Deponiekérpers vorantreibt. Eine
erste Teilanlage wurde 2008 fertiggestellt und lauft stabil und stérungsfrei. Anhand der Monitoringergebnisse konnten die
Zielstellungen, insbesondere bei der Stimulierung der Deponiegasproduktion, nachgewiesen werden. Im August 2011
erfolgte die behordliche Genehmigung zur Erweiterung dieser Anlage.

Auf Antrag und wiederholter Anfrage durch die AWH erfolgte im September 2011 die Genehmigung zum vorzeitigen
Baubeginn, so dass mit dem Bau dieser Anlage im 4. Quartal 2011 begonnen werden konnte. Die Inbetriebnahme erfolgte
am 18. Juni 2012.

Ein im Juni 2010 von der AWH eingereichter Férdermittelantrag fur dieses Bauvorhaben wurde durch die Investitionsbank
Sachsen-Anhalt im Jahr 2012 beschieden.

Die Anlage zur Deponiesickerwasserinfiltration ist eine Kombination kiesgefullter Infiltrationssaulen und Infiltrationsrigolen.
Nach Inbetriebnahme des 2. Bauabschnittes im Juni 2012 hat sich die Infiltrationsmenge an Deponiesickerwasser von
urspriinglich 3.600 m3 im Monat auf 13.740 m3 Sickerwasser im Monat erhdht.

Die umfangreiche Datenerfassung und wissenschaftliche Auswertung erfolgt durch die AWH. Die bisherigen Ergebnisse
entsprechen den Erwartungen und Prognosen des Forschungsvorhabens und sind Grundlage fir die Vorgaben des
Regelbetriebes.

Im Vergleich zum Jahr 2011 konnten die Kosten der Sickerwasserreinigung von Mio. EUR 2,9 auf Mio. EUR 1,3 im Jahr
2012 gesenkt werden.

Dieser Kostenriickgang resultiert im Wesentlichen aus der zusétzlichen Versickerung von Deponiesickerwasser in den
Deponiekdrper mit Inbetriebnahme des zweiten Bauabschnittes der Sickerwasserinfiltrationsanlage. Nach Aufséttigung
des infiltrierten Deponiebereichs wird nach den Prognosen wieder ein Anstieg der extern zu entsorgenden
Deponiesickerwassermengen zu verzeichnen sein.

Fur aulRerplanmafige Aufwendungen zur Reinigung von angefallenem Sickerwasser in den Jahren 2010/2011, welche
durch die ungenugende Funktionalitat des sich noch im Eigentum der LMBYV befindlichen Vorfeldentwésserungssystems
verursacht wurden, leistete die LMBV im Jahr 2012 die geforderte Schadensersatzzahlung in Hohe von T€ 168.

In Bezug auf den sogenannten Drehpunktbereich des Tagebaurestloches ist es notwendig, die Béschungen in diesem
Bereich auch unter Berlcksichtigung des Wasseraufgangs standsicher zu gestalten sowie Schnittstellen zum
Deponiekdrper und zum Westschlauch geotechnisch und hydrogeologisch zu sichern. Im Verlauf der Abstimmungen unter
Berlcksichtigung der aktuellen Erkenntnisse zeigte sich, dass diese Aufgabe wesentlich anspruchsvoller und
umfangreicher ist als noch vor 10 Jahren angenommen (u.a. zu berlcksichtigende Schlussfolgerungen aus der Havarie
Nachterstedt). Die 2011 von der AWH gegeniiber der Behdrde vorgelegten Unterlagen wurden sicher auch deshalb noch
nicht weitergehend beschieden. Der urspringliche Zeitplan des Stilllegungskonzeptes konnte diesbezuglich nicht
eingehalten werden.

Die Verhandlungen mit der LMBV werden fortgefiihrt, wobei die Zielstellung in der Ubernahme der obertigigen LMBV-
Flachen sowie der Deponieflachen im Ostschlauch durch die AWH besteht. Als Zwischenstand erfolgte 2012 eine
Verstandigung darauf, dass eine Ubertragung der Flachen erst dann rechtskraftig werden soll, wenn die Erfillung aller
berg-rechtlichen Pflichten durch die LMBV behordlich bestatigt wurde (Entlassung des Tagebaurestloches/Ostschlauch
aus der Bergaufsicht). Die LMBV rechnet diesbeziglich aktuell mit einem Zeitrahmen von etwa zwei Jahren, bis diese
Voraussetzung erfullt ist.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit im Geschaftsfeld ,Sonstige Geschafte® beabsichtigt die AWH 2013 eine Boden- und
Bauschuttbdrse zur Annahme, Lagerung und Aufbereitung von Bdden und mineralischen Abféllen nach Anhang 4
BImSchV, Spalte 2 zu errichten. Im Jahr 2012 erfolgte hierfiir die erforderliche Genehmigung. Es wird mit einem
Investitionsvolumen zur Herstellung der Flache von ca. T€ 50 gerechnet. Vor Inbetriebnahme der Anlage ist eine
Sicherheitsleistung von 166.673 € beim Landkreis Saalekreis zu hinterlegen. Die Anlagenfliche der Boden- und
Bauschuttbérse befindet sich teilweise im Eigentum der LMBV.

Im Norden des Tagebaurestloches auRerhalb des Deponiekdrpers wird durch die Hallesche Wasser-und Stadtwirtschaft
GmbH im Rahmen eines vom BMU geférderten Forschungsvorhabens eine Demonstrationsanlage zur hydrothermalen
Carbonisierung biogener Reststoffe errichtet. Hierfir soll Abwarme aus der in unmittelbarer Nahe gelegenen
Deponiegasverwertungsstation Nord der AWH genutzt werden.
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Insgesamt konnte im Geschaftsjahr 2012 eine Gesamtleistung von Mio. EUR 10,3 erzielt werden, das entspricht einer
Planerfiillung von 80,4 %. Ursache fir das Defizit ist u.a. dass Mio. EUR 4,4 Sanierungsriickstellungen 2012 nicht in
Anspruch genommen werden mussten.

Hintergrund hierfur sind zeitliche Verschiebungen geplanter MalBhahmen wie Drehpunktbereich und Ertlichtigung der
Deponiegasfassung, aber auch Kosteneinsparungen bei der Sickerwasserentsorgung, der Errichtung der Anlage fir
Sickerwasserinfiltration und der Beschaffung von Drainagematerial.

Die im Rahmen des Stilllegungsbetriebes erzielten Umsatzerldse und die sonstigen Ertrdge (ohne Ertrage aus der
Inanspruchnahme der Sanierungsriickstellung) betragen fiir 2012 Mio. EUR 5,4.

Der gesamte betriebliche Aufwand unter Einbeziehung des auRerordentlichen Aufwandes des Geschéftsjahres 2012 belief
sich auf Mio. EUR 9,1 (Vj. Mio. EUR 10,3). Davon entfallen Mio. EUR 7,3 auf die Kosten des Stilllegungsbetriebes.

Dem Prinzip der Bildung der Rickstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend
(Ruckstellungsbetrag entspricht den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um kinftige Vorteile, d.h. die in der
Stilllegungsphase mit der Deponie erzielbaren Erldse wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von
Deponiebaustoffen) wurden in Hohe des sich ergebenden Saldos von Mio. EUR 1,9 entsprechende Ertrdge aus der
Inanspruchnahme der Ruckstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge verbucht.

Es ist vorgesehen, den sich nach Steuern ergebenden Jahresiberschuss des Geschéftsjahres 2012 (T€ 2.335), der
Uiberwiegend aus den Zinsertrdgen der Wertpapierfonds resultiert, vollstdndig an den Gesellschafter Stadtwerke Halle
GmbH (SWH) auszuschiitten.

Die Geschéftsfihrung erbringt die notwendigen Nachweise, dass die Ausschittung in Einklang mit dem vom LVwA
beschiedenen Sicherungsbetrag (geforderte Sicherheit fiir die Rekultivierung der Deponie) steht.

Im Geschéftsjahr 2012 bestanden grundsétzlich durch die Beteiligung am Cash-Pool der SWH keine Liquiditatsprobleme.

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb® im Marz 2012 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit fir die Verwertung von Abféllen im Deponiestilllegungsbetrieb vom EdDE erneut bestatigt.
Im September 2012 wurde durch ZER-QMS das jahrliche Qualitdtsmanagement-Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Das
Audit umfasst den Deponiestilllegungsbetrieb einschlieRlich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fir die Stilllegung.
Im Ergebnis wurde der AWH eine vorbildliche Organisation und Durchfiihrung der entsprechenden abfallwirtschaftlichen
Tatigkeiten bescheinigt.

Ebenfalls 2012 wurde die externen Begutachtungen fir die Re-Akkreditierung des Labors der AWH nach der DIN EN ISO
17025 erfolgreich absolviert.

Ausblick

Nach Einbindung der AWH in den Verbund der Stadtwerke Halle GmbH wird im Jahr 2013 weiter untersucht, wie
Effizienzsteigerungen aus Synergieeffekten erschlossen werden kénnen, um die zukinftigen Entwicklungserfordernisse zu
unterstiitzen, beispielsweise durch die Zusammenlegung aller Laborkapazitaten im SWH-Konzern.

Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Unter-suchungen und
Modellprognoserechnungen, die zunadchst auf der Grundlage verfligbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
verdffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Anséatze abstellen. Um diese begriindeten
Annahmen kontinuierlich zu untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und
Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wahrend der Umsetzung relevante Daten u. a. im
Monitoringprogramm ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen Malinahmen zur
Stilllegung zu prufen. Auf dieser Grundlage wird dann im Wesentlichen eine detaillierte Bemessung und Optimierung von
MaRRnahmen erreicht, so dass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnisgewinn angepasst
werden kénnen.

Die Kosten- und Erldskalkulation (Decklungsrechnung) fur den Zeitraum vom 01. Juni 2005 bis 31. Dezember 2051 wird
von der AWH standig fortgeschrieben. Die Geschéftsfilhrung geht davon aus, dass mit den nach der geplanten
Ausschittung an den Gesellschafter verfugbaren Mitteln eine Rekultivierung der Deponie wie geplant mdglich ist. Zum
31. Dezember 2012 sind hierfur Ruckstellungen in Hohe von Mio. EUR 60,3 gebildet. Wertpapiere sind mit einem
Buchwert zum 31. Dezember 2012 in H6he von Mio. EUR 64,2 ausgewiesen.
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Die Geschaftsfihrung der AWH geht jedoch nach wie vor davon aus, dass aufgrund der notwendigen langen Zeitraume
auch unter Einbeziehung der Wertpapierertrage und eventueller Kursgewinne kurzfristig oder anhaltend Fehlbetrage bei
der Decklungsrechnung eintreten kénnen (Differenz zwischen den tatsachlich anfallenden Stilllegungs- und
Nachsorgekosten, abziglich zu erzielender Erlése, und den durch die AWH zu finanzierenden Mittel). Es ist dann
notwendig, in der Decklungsrechnung enthaltene Aufwendungen weiter zu minimieren oder die Einnahmesituation zu
verbessern. Grundsétzlich hat die Geschaftsfilhrung gegenwartig keine Anhaltspunkte fiir wesentliche Uber- und
Unterschreitungen der in der Decklungsrechnung ausgewiesenen Positionen. Insofern kann nach den Festlegungen des
LVwWA zur Sicherstellung der Finanzmittel fir Sanierungsleistungen verfahren werden. In der Decklungsrechnung wurden
bisher mdogliche zukinftige finanzielle Potentiale aus der Beantragung von Forder- und Zuschussmitteln aus
verschiedenen landes- bzw. europaweiten Férdermittelpositionen nicht berlicksichtigt. Dies wiirde eine Deckung von
eventuellen Mehrkosten ermdglichen, gleichermalen wie eine mdgliche Minimierung der bisher geplanten Aufwendungen
insbesondere in den Jahren zwischen 2016 und 2021.

Die von der Geschéftsfuhrung getroffenen Annahmen hinsichtlich der durchzufuhrenden Stilllegungs- und
NachsorgemafRnahmen und ihrer Finanzierung sind sorgfaltig eingeschéatzt, aber durch die Langfristigkeit und
verbleibenden Innovationsrisiken nicht vollstandig kalkulierbar. Der Fortbestand der AWH ist bedroht, wenn die von der
Geschéftsfihrung getroffenen Annahmen hinsichtlich der im Rahmen der Stillegung, Rekultivierung und Nachsorge
durchzufihrenden Mafnahmen und ihrer Finanzierung nicht eintreten. Dies kann u. a. durch Mehrkosten, die eventuell im
Rahmen von Genehmigungsanordnungen fir die einzelnen MaRnahmen entstehen kdnnten, eine sich andernde
Rechtslage (insbesondere in Bezug auf EU-Vorgaben), Kosten- und Preissteigerungen, hodher als geplante
Steuer(nach)zahlungen und geringere als geplante Erlése verursacht sein. Des Weiteren ist zu beachten, dass Teile des
vom LVWA vorgegebenen Stilllegungskonzeptes auf modelltheoretischen Ansétzen basieren, deren Bestétigung in der
Praxis noch nicht gesichert ist und bei denen die Auswirkungen auf den tatsachlichen Sanierungsprozess noch nicht
eingeschatzt werden kdénnen. Dies kdnnte die Fortsetzung des Sanierungsprozesses beeinflussen und Auswirkungen auf
die Gesamtsanierungsaufwendungen nach sich ziehen.

Hinsichtlich méglicher Risiken aus kinftigen finanzamtlichen Auflenpriifungen ist zu beachten, dass die bisherigen
Betriebsprufungen die Decklungsrechnung (Kosten- und Erldskalkulation), die als Basis zur Berechnung der Ruckstellung
zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge dient, noch keiner abschlieRenden Priifung unterzogen haben. Der Kosten-
und Erlésplan ist Basis fiir die Bildung und Bewertung der Riickstellung zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge.

Weiterhin ist zu berlcksichtigen, dass die von der AWH gehaltenen Wertpapiere neben Chancen einer
Uberdurchschnittlichen Performance auch Kurs- Teilungs- (Tranchen-) und Wertschwankungsrisiken unterliegen,
insbesondere vor dem Hintergrund der andauernden Finanzkrise. Die zusatzlich zum Verkauf der Wertpapiere zu
erzielenden (und sich im Zeitablauf mit Fortschreiten der Sanierungsarbeiten und damit Abbau des Wertpapierbestands
verringernden) Wertpapierertrage (nach Steuern) die nicht Bestandteil der Decklungsrechnung sind, kénnten bei
Notwendigkeit zur Kompensation zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen der Sanierung herangezogen werden und
wirden dann insoweit fir Ausschittungen nicht zur Verfugung stehen.

Die Geschaftsfilhrung hat die Manager der Wertpapierfonds angewiesen, bei den Wertpapieranlagen daflir Sorge zu
tragen, dass im Jahre 2013 die Entscheidung getroffen werden kann, unter Umsténden teilweise oder vollstandig auf die
Wertpapierfonds zu verzichten und die dann verfugbaren Cash-Mittel zur Sanierung nur als (Termin-)Geldanlage
einzusetzen. Die abschlieBende Entscheidung ist im Jahr 2013 unter Bericksichtigung der Performance der
Wertpapieranlagen der Jahre 2012 und 2013 zu treffen.

Im kommenden Jahr sind unter Berlicksichtigung der neuen Rahmenbedingungen (u. a. veranderte hydrogeologische
Rahmenbedingungen nach Umstellung der Vorfeld-entwasserung und unter Berticksichtigung der Niederschlagsdaten aus
den letzten Jahren) und der Prognose der kiinftig zu erwartenden hydraulischen Flurabstande die erforderlichen
deponietechnischen MaRnahmen auf der Grundlage behérdlicher Anordnungen umzusetzen.

Um die Deponiegaserlése auch weiterhin stabil zu halten, sind im Jahr 2013 Ertlichtigungs-mafinahmen im nordwestlichen
Deponiebereich durchzufuhren. Auf3erdem soll im Ergebnis eines Absaugversuches im Deponiegasbereich Sud
festgestellt werden, ob ein mdoglicher Deponiegasuberschuss in diesem Bereich die zuséatzliche Aufstellung eines
Gasmotors rechtfertigt und zusétzliche Erlése generiert werden kdnnen.

Des Weiteren ist der Aufbau von weiteren 5 ha der Drainage- und Wasserhaushaltsschicht vorgesehen. Zunehmend
schwierig gestaltet sich hierfiir die Bereitstellung der erforderlichen Mengen an Drainage- und Bodenmaterial. Die AWH
muss weiterhin ihre Bemihungen verstarken im Einklang mit den deponierechtlichen Anforderungen die erforderlichen
Mengen am Markt zu akquirieren, um Eink&ufe von diesbeziglichen Materialien zu vermeiden.

Auf einer bereits fertiggestellten Rekultivierungsfliche von 6 ha ist im Rahmen eines Versuchsbetriebes bis zur
behordlichen Freigabe der Aufforstung dieser Flache der Anbau von Energiepflanzen vorgesehen, welche anschlieend in
der sich am Standort befindlichen Biogasanlage zu verstromen sind. Bei positivem Ergebnis, ist das Aufbringen und die
energetische Verwertung von Energiepflanzen in Abstimmung mit der Behorde in den Rekultivierungsprozess
einzuordnen.
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Eine weitere wichtige MaRnahme im Jahr 2013 wird die Planung Drehpunktbereich sein. Hier sollen im laufenden Jahr
weitere Abstimmungen mit den einzubeziehenden Behérden erfolgen, um die notwendigen Genehmigungen fir das
Drehpunkt-Gestaltungskonzept zu erwirken und danach mit der Umsetzung beginnen zu kdénnen.

Die Unternehmenskonzeption der AWH sieht zusétzlich zur Durchfuhrung des Stilllegungs- und Nachsorgebetriebes den
Ausbau des Standortes Halle-Lochau zu einem Abfallwirtschaftszentrum vor, das auch weitere (nicht nur durch die AWH
betriebene) Anlagen zur Stoffkonditionierung fur den Stilllegungsbetrieb vorsieht bzw. Flachen fir andere Ansiedlungen
anbietet. Dazu wurde eine entsprechende Vereinbarung zwischen dem ehemaligen Gesellschafter Stadt Halle (Saale) und
dem Landkreis Saalekreis zur Entwicklung eines Kreislaufwirtschafts-Parks geschlossen. Ein dazu erforderlicher
Bebauungsplan wurde von der Gemeinde Schkopau beschieden.

Bestandteil der vorgesehenen innovativen MaRnahmen ist u. a. auch die Entwicklung des Geschaftsfeldes ,Bodenbdrse”,
welche am Standort Halle-Lochau vorgesehen ist und sowohl zur Gewinnung von Deponiebaustoffen fur die
Rekultivierungsschicht  dient, als auch eine neue wettbewerbsbezogene Marktposition mit zusétzlichen
Ergebnismdglichkeiten erschlie3en soll.

Der Aufsichtsrat der AWH hat im Jahr 2009 die Geschaftsfihrung beauftragt, unverziiglich Verhandlungen mit der LMBV
dariiber aufzunehmen, unter welchen Bedingungen eine Ubertragung des bisherigen Grundstiickseigentums des
Tagebaurestloches von der LMBV auf die AWH mdglich ist. Da entsprechend eines Gutachtens eine kostenlose
Eigentums-ubertragung des jetzigen Deponiegelandes an die AWH/Stadt Halle (Saale) nicht mdglich ist, andererseits aber
das Interesse des Gesellschafters besteht, das ca. 350 ha grol3e, spéater sanierte Gelande in das Eigentum der AWH/Stadt
Halle (Saale) zu Uberfihren, werden 2013 die entsprechenden Verhandlungen mit der LMBV weitergefiihrt.

Ein 2010 erarbeitetes Wertgutachten zum Grundstiick wurde von beiden Partnern grundséatzlich anerkannt und bildet die
Basis fur die weiteren Verhandlungen.

Die AWH wird die Entwicklung auf den Finanz- und Wirtschaftsmarkten verfolgen miissen. Die Geschéftsfihrung geht

davon aus, dass grundsatzlich die im Wirtschaftsplan 2013 ausgewiesenen Ergebnisse erreicht werden kénnen, es hierfir
aber sehr gro3er Anstrengungen bedarf.
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A/N/E GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger Strale 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter:

envia Mitteldeutsche Energie AG

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

T€ %
143 25,90
138 25,10
138 25,10
131 23,90

(1) Die Abrechnung von Leistungen der Ver- und Entsorgung, die damit verbundene Beratung sowie die Vornahme
aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen MaRhahmen berechtigt, die

mittelbar oder unmittelbar diesem Zweck dienen.

(2) Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen beteiligen und

Zweigniederlassungen errichten.
(3) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Es bestehen Vertrdge u. a. mit den
Energiedienstleistern Mitgas, der enviaM und anderen Stadtwerken. Diese Unternehmen finden ihren o6ffentlichen
Zweck in § 116 GO-LSA. Soweit Abrechnungsaufgaben fur diese Unternehmen vorgenommen werden, muss es daflr

daher auch einen 6ffentlichen Zweck geben.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Arnold, Andrea
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 921 19 1.054 20 1.193 22 -133 -13
Umlaufvermdgen 3.893 80 4.157 79 4.229 78 -264 -6
Rechnungsabgrenzungsposten 52 1 45 1 7 16
Bilanzsumme 4.866 100 5.256 100 5.422 100 -390 -7
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.861 38 2.123 41 2.163 40 -262 -12
Ruckstellungen 1.993 41 1.951 37 2.063 38 42 2
Verbindlichkeiten 1.012 21 1.182 22 1.196 22 -170 -14
Bilanzsumme 4.866 100 5.256 100 5.422 100 -390 -7
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 22.239 22.363 19.900
sonstige betriebliche Ertrage 279 250 468
Materialaufwand 5.418 5.433 4.890
Personalaufwand 13.790 13.183 11.502
Abschreibungen 530 530 578
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.322 2.573 1.992
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 87 31 15
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 68 20 61
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 477 905 1.360
auRerordentliche Ertrage 0 0 36
auRerordentliche Aufwendungen 0 38 0
auRRerordentliches Ergebnis 0 -38 36
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 163 291 780
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 314 576 616
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 314 576 616
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010( Angaben in
1,41 2,58 3,09 %
20,28 37,22 39,80 %
844 1.106 1.194 T€
72 80 82 T€
61,24 58,30 56,47 %

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
11,49 11,02 9,15 %
38,25 40,40 39,89 %
61,75 59,60 60,11 %

A/N/E GmbH
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e) Lagebericht
Unternehmen & Umfeld

Als Dienstleister fur alle Marktrollen der Energieversorgungsbranche mit einem Full-Service-Angebot von Abrechnung tber
Kundenservice bis hin zum Z&hlermanagement, ist der A/V/E-Kundenkreis mit insgesamt 40 Auftraggebern sehr
umfangreich. Die Beauftragung der Dienstleistungen erfolgt entweder direkt oder als Nachauftragnehmer eines anderen
Dienstleisters. Grundsétzlich sind die Leistungsbeziehungen mit jedem Auftraggeber nach den einzelnen Marktrollen
getrennt vereinbart. A/V/E bedient 30 Kunden fiir die Marktrolle Lieferant und 20 Kunden fiir die Marktrollen Netzbetreiber
und/oder Messstellenbetreiber.

Die GroRRe der Auftraggeber der A/V/E weist gemessen am Endkundengeschéft eine Bandbreite von ca. 2.000 bis
2.000.000 Endkunden bzw. Zahler auf. Die Auftraggeber verteilen sich tGber das gesamte Bundesgebiet, wobei gewichtet
nach Endkunden bzw. Z&hlern die dstlichen Bundesléander den Schwerpunkt bilden. Der Kundenkreis der A/V/E setzt sich
aus gestandenen, etablierten Unternehmen sowie jlngst gegriindeten oder neu in den Energiemarkt eingestiegenen
Lieferanten und Netzbetreibern zusammen.

Dieses komplexe Gesamtbild fordert von unseren Mitarbeiter/innen strukturierte Denkweisen und von den bei A/V/E
unterstitzend eingesetzten Systemen eine gezielte Funktionsweise. Aus diesem Grund arbeiten alle Mitarbeiter/innen
prozessbezogen und nicht priméar Auftraggeber bezogen.

Auf der Messe E-world energy & water (im folgenden ,Eworld“) im Februar 2012 wurden viele Kontakte zu Interessenten
und neuen Vertriebsgesellschaften geknipft. Die Erfahrungen der A/V/E und auch andere Marktabschatzungen zeigen
jedoch, dass die avisierten Geschéaftsvolumina und Vertriebserfolge der Interessenten oft sehr tiberzogen sind.

Die am Markt bekannte und wertgeschatzte Systemoffenheit der A/V/E wurde von neuen Applikationsanbietern auf der
Eworld zum Anlass genommen, mit A/V/E in Kontakt zu treten. A/V/E bedient heute bereits die Systeme SAP, Wilken,
Neutrasoft, Schleupen, SIV, XAP und LIMA. Die Umsetzungen der Forderungen der Bundesnetzagentur (BNA) bereiten
allen Systemen noch Schwierigkeiten, mit denen vor allem ein Dienstleister zu kdmpfen hat.

Insgesamt erschien das Jahr 2012 hinsichtlich des Markteintritts neuer Wettbewerber oder auch dem Markteintritt von
neuen Lieferanten deutlich ruhiger. Anders stellte sich dies jedoch auf dem bestehenden Wettbhewerbsmarkt der
Dienstleistungsbranche dar. Es mussten zum Teil harte Preisverhandlungen im Rahmen von Ausschreibungen gefiihrt
werden. A/V/E konnte dabei nach wie vor besonders bei kleineren und mittleren Lieferanten oder Netzbetreibern punkten.
Zudem wurde A/V/E bei grolRen Ausschreibungen wiederholt eine gute Angebotsprasentation und Uberzeugende
Leistungsféahigkeit in Verbindung mit hdchster Qualitat bescheinigt.

Auch 2012 hob sich A/V/E mit einem modularen Leistungsangebot von den Wettbewerbern ab. Allen Lieferanten, Netz-
oder Messstellenbetreibern wurden durch die Systemoffenheit weiterhin Investitionsschutz, und durch die individuell
zugeschnittenen Dienstleistungsangebote weitreichende Handlungsméglichkeiten geboten. Gleichzeitig konnten die
Kunden der A/V/E von Effizienzgewinnen und Skaleneffekten sowie von aktuellen Wissensstanden der Mitarbeiter/innen
profitieren.

Geschaftsentwicklung

Insgesamt wirkt sich der zunehmende Kostendruck auf die Lieferanten und Netzbetreiber auch auf die Preisentwicklung
der A/VIE aus. Allgemeine Preis- und Kostensteigerungen konnte A/V/E nur zum Teil an die Kunden weiterreichen. Zum
einen lag dies an fest vereinbarten Preisen, zum anderen waren Zugestandnisse an solche Kunden notwendig, die 2012
die Systemtrennung abschlossen. Getrennte Systeme generieren i.d.R. hdhere Auftragsvolumina durch gestiegene
Kundenkontakte und Anzahl Abrechnungen. Diese Situation wird nur schwerlich von den Auftraggebern akzeptiert und
fuhren zu starken Preis- und Kostendiskussionen. Dazu sah sich A/V/E noch mit vermeintlich glinstigen Preisangeboten
von marktfremden Dienstleistern konfrontiert.

RechnungsméaRiges Unbundling

Fur die A/V/IE gelten die Bestimmungen des RechnungsméaRigen Unbundling gemalRl § 6b EnWG in der Fassung vom
20. Dezember 2012, da sie zu einer Gruppe verbundener Elektrizitits- oder Gasunternehmen gehért und
energiespezifische Dienstleistungen erbringt. A/V/E Ubte im Jahr 2012 keine Téatigkeit im Sinne des EnWG
8 6b Absatz 3 Satz 1 Ziffer 1 bis 6 und Satz 2 aus, fur die ein Tatigkeitabschluss gemaf § 6b Absatz 3 Satz 6 EnWG héatte
erstellt werden mussen. Im Rahmen der Kontentrennung wurden die Dienstleistungen des Unternehmens den Bereichen
der anderen Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors und der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors sowie
dem Bereich der Tatigkeiten auRerhalb der Elektrizitats- und Gassektors zugeordnet.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Wie in Vorjahren war die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der A/V/E erneut stabil und positiv. Im Vergleich zu den
Vorjahren musste jedoch ein starkerer Fokus auf die Verfolgung der vereinbarten Zahlungsfristen gelegt werden.
Zahlungsausfalle waren nicht zu verzeichnen, jedoch zeigt sich durch das vereinzelt deutlich tUberzogene Zahlungsziel
eine statistisch insgesamt verschlechterte Zahlungsmoral. Ein Trend zur generellen Zahlungsmoral lasst sich daraus
jedoch noch nicht ableiten.
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Das Investitionsvolumen betrug im Geschéaftsjahr 2012 398 T€ (Vorjahr 393 T€). Gleichwohl die A/V/E weitere
Raumlichkeiten anmietete und diese entsprechend auszustatten waren, verminderte sich das Anlagevermégen um 133 T€
bzw. 13 %. Blieben die Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr (530 T€) quasi unverandert, ist der Anlass der
Investition selbst Ursache fir den Rickgang. Im Wesentlichen wurden hardwareseitig Ersatzinvestitionen getéatigt und
diese wiederum sind zum Teil nach der Vereinfachungsregelung fur geringwertige Wirtschaftsguter sofort abgeschrieben
worden.

Das Umlaufvermégen nahm um 264 T€ auf 3.893 T€ ab. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten
Stichtagsbezogen und nicht zuletzt aufgrund der automatisierten Zahlungserinnerungen auf 1.049 T€ (Vorjahr 1.648 T€)
zuriickgefiihrt werden. Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen (2.438 T€) blieben gegeniiber dem
Vorjahr nahezu konstant — das Gros entfallt auf ebenfalls fast unveranderte Finanzforderungen aus dem laufenden
Cashmanagementvertrag (1.981 T€)

Das Eigenkapital verringerte sich gegenitiber 2011 unter der Berlcksichtigung der Gewinnausschittung fir das
vorangegangene Geschéftsjahr und des Jahresabschlusses 2012 um 261 T€ auf 1.861 T€. Bei gleichzeitig verringerter
Bilanzsumme (4.866 T€, Vorjahr 5.256) betragt die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag 38,2 % (Vorjahr 40,4 %) und
kann als unveréndert solide eingeschéatzt werden.

Die Ruckstellungen weisen mit 1.993 T€ im Vergleich zum Vorjahr (1.950 T€) kaum Veranderungen auf. Hierbei ist jedoch
zu beachten, dass mittelbare Pensionsverpflichtungen von 209 T€ erstmalig passiviert wurden. Die aufwandswirksame
Passivierung wurde vorgenommen, um den Abschluss der A/V/E transparenter zu gestalten und die Konsolidierung zu
vereinfachen. Ohne diese Passivierung hatten die Rickstellungen um 166 T€ abgenommen.

Die Verbindlichkeiten sind gegeniiber dem Vorjahr um 170 T€ gesunken. Der stichtagsbedingte Riickgang entféllt sowohl
auf  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen als auch auf Verbindlichkeiten gegeniuiber verbundenen
Unternehmen

Der Umsatz (22.239 T€) konnte — nach zuletzt zweistelligen Steigerungsraten — auf Vorjahresniveau stabilisiert werden.
Positiv ist festzustellen, dass der Wegfall von Einmalumsatzen (Systemtrennungen etc.) gegeniiber dem Vorjahr
kompensiert werden konnte.

Ca. 65% des mit allen 40 Auftraggebern der A/V/E erzielten Umsatzes wurden mit Leistungen, die der Marktrolle Lieferant
zuzurechnen sind, erzielt. 35% entfielen auf Leistungen fir die Marktrollen Netz, Messstellenbetreiber bzw.
Messdienstleister.

Die Material- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten insgesamt um 266 T€ gesenkt werden. Dabei entfallt der
gréRte Anteil des Riickgangs auf Personalleasing und damit im Zusammenhang stehende Aufwendungen.

Insbesondere durch die Ubernahme von Leiharbeitnenmern/-innen zur A/V/E hat sich die Arbeitnehmerzahl gegeniiber
dem Vorjahr im Jahresdurchschnitt um 10,6% und dementsprechend der Personalaufwand zusatzlich zur tariflichen
Steigerung erhéht.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniliber dem Vorjahr um 8 T€ auf 19 T€ verbessert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit fiel demgemal um 428 T€ niedriger aus. Hiervon entfallt etwa die
Halfte der Verédnderung wie beschrieben auf den Einmalaufwand wegen der erstmaligen Bilanzierung von mittelbaren
Pensionsverpflichtungen.

Der Steueraufwand hat sich um 128 T€ gegeniiber 2011 verringert. Periodenfremde Steuerertrage von T€ 138 hatten den
Vorjahrsaufwand entlastet.

2012 schloss A/V/E das Berichtsjahr mit einem Jahrestiberschuf von 314 T€ (2011 576 T€) ab.

Die Zahlungsfahigkeit der A/V/E war zu jedem Zeitpunkt des Geschéftsjahres und bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses 2012 gewahrleistet.

Personalwesen

Die Mitarbeiter/-innen der A/V/E ermdglichen mit ihrer Veranderungs- und Leistungsbereitschaft eine erfolgreiche Zukunft
fuir die A/V/E und fiir deren Auftraggeber.

Der Schwerpunkt in der Personalbeschaffung lag insbesondere im Abdecken von kurz- und mittelfristigen Bedarfen fir den
Kunden- und Abrechnungsservice. Im direkten Umfeld profitierten so rund 100 weitere Arbeitskrafte vom Geschaft der
ANVIE.

Gegeniber dem Jahresende 2011 erhohte sich die Anzahl der Beschaftigten nur leicht auf insgesamt
323 Mitarbeiter/innen, davon sind 14 Auszubildende. Diese werden in den Ausbildungsberufen Burokaufmann/frau und
Kaufmann/frau fur Dialogmarketing ausgebildet. Alle Auszubildenden, die 2012 die Ausbildung abgeschlossen haben,
wurden von A/V/E Gbernommen.
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Von den beschaftigten Mitarbeiter/innen haben 95 derzeit einen befristeten Arbeitsvertrag. 67% der Beschaftigten sind
Frauen.

Qualifiziertes Personal vorzuhalten, wird zunehmend schwieriger und die Investition in Schulungsmaflinahmen wird immer
hoéher. Deshalb hatte die Ausbildung und die Wissenserhaltung auch in 2012 fir A/V/E eine sehr gro3e Bedeutung. Die
bestehenden SchulungsmaRhahmen im Rahmen des Programms ,Zertifizierter Mitarbeiter im Kundenservice der
Energiewirtschaft* wurden zu einem Schulungs- und Trainingsprozess ausgeweitet. Das im Haus vorhandene
Trainerpotenzial wurde gebiindelt und damit das Qualitdtsmanagement mit dem Schulungsprozess verknupft.

Risiko-Management

Risiko-Management und Controlling sind bei A/V/E unveréndert eng verbunden. Die quartalsweise identifizierten und
bewerteten Risiken werden mit dem Controlling abgestimmt und finden Eingang in die Kostenrechnung. Soweit
handelsrechtlich zulassig, findet auch eine Uberleitung in die Bilanz statt.

Im Risiko-Management-Prozess werden nicht nur Risiken, sondern auch Chancen erfasst und gegeneinander abgewogen.
A/VIE setzt damit auf eine umfassende vorausschauende Zukunftseinschatzung.

Die Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes und hier die verschiedenen Interpretationen des § 6b fiihrten bei A/V/E in
den letzten Tagen des Jahres zu erheblicher Unruhe. Die verschiedenen Interpretationen bedingen eine entsprechende
Risikobewertung. Eine mdgliche Interpretation, nach der auch A/V/E ihre Konten nach den Sektoren Strom und Gas zu
trennen hat, stellt, resultierend aus einer Benachteiligung gegeniiber anderen am Markt tatigen Dienstleistern, deren
Anteilseigner keine energiewirtschaftlichen Unternehmen sind, fir A/V/E ein Markt-Risiko dar. Sollte daraus gar abgeleitet
werden, dass Dienstleistungen sektorenrein anzubieten und auszufiihren sind, gehen nicht nur der A/V/E sondern der
Energiewirtschaft insgesamt erhebliche Synergien verloren.

Chancen

Bestandteil des Risiko-Managements ist gleichlautend auch die systematische Verfolgung von Chancen. Chancen
bestehen fir A/V/E vorrangig in der Vermarktung der eigenen Leistungen. Die Harmonisierung von Ablaufen aus Sicht des
Kunden mit den Ablaufen der Systeme der Marktpartner ist die Chance der A/V/E. Hier bieten die bisherigen am Markt
etablierten Eigenentwicklungen nA/V/Egation und TA/V/EX Vorteile fir den Kunden und sind zugleich Ausdruck von
Kompetenz, Innovation und Erfahrung. Die A/V/E-Systeme dienen dem optimierten Zeiteinsatz, ohne dass dies der Kunde
spurt und auch der Auftraggeber in seinen Ablaufen nicht eingeschrankt wird.

Strategie

Die rhenag AG lUbernahm zum 01.01.2012 25,1% der A/V/E-Anteile von der enviaM AG und unterstiitzt seitdem das
Dienstleistungsgeschéaft der A/V/E als neuer Gesellschafter.

A/VIE wird weiterhin eine wesentliche Rolle im Markt spielen und Innovationen in die energiewirtschaftliche
Kundenbetreuung und —beratung hineintragen. Auch neue Produkte bzw. Dienstleistungsangebote wird A/V/E am Markt
platzieren und damit sich weiter von den Wettbewerbern abheben. Zunéchst werden diese neuen Angebote an unsere
Bestandskunden gerichtet, um diesen neben Skaleneffekten auch andere Mehrwerte bieten zu kénnen. Dabei gehort es
zum erklarten Ziel, fur die Auftraggeber einerseits Investitionssicherheit durch Systemvielfaltigkeit zu gewahrleisten und
andererseits eine abschlieRende Sachbearbeitung anzubieten. Skaleneffekte erzielt der Auftraggeber durch zahlreiche
Stitzsysteme, die Bestandteil des Dienstleistungsangebotes der A/V/E sind.

Aussichten

Die Regulierung der Energiewirtschaft bietet fur A/V/E nach wie vor vielféltige Chancen, zunehmend aber auch Risiken.
Der Wettbewerb zwischen den Energieversorgungsunternehmen ist bereits hart, wie der zwischen den Dienstleistern. Auf
beiden Seiten scheint eine Marktbereinigung bzw. eine Konsolidierung des Marktes zu beginnen. Auf Seiten der
Dienstleister war dies zu Beginn des Jahres 2012 zu spiren, auf Seiten der Auftraggeber konnte dies deutlich im vierten
Quartal 2012 beobachtet werden.

Demzufolge erwartet A/V/E, dass sich der Umsatz 2013 auf ahnlichem Niveau wie 2012 bewegen und mittelfristig weiter
positiv entwickeln wird, wenngleich es schwieriger wird, das bisherige Umsatzwachstum kinftig fortzusetzen. Hinsichtlich
des Jahresergebnisses ist geplant, fur den Wirtschaftsplanzeitraum bis 2015 eine signifikante Verbesserung gegentber
dem Niveau des Berichtsjahres zu realisieren.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12
06114 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturentwicklung in und fir
Gebietskorperschaften, einschliellich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote, Werbung, Vertrieb von Waren,
Marktbeobachtung, Information, Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den
vorgenannten Dienstleistungen stehen.

Offentlicher Zweck:

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Unterhaltsreinigung in Gebauden der Stadt Halle (Saale).

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Arndt, Michael

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzender Misch, Werner
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar (bis 30.06.2012)
stellv. Vorsitzende Nebelung, Barbara (seit 27.09.2012 stellv.

Vorsitzende)
Allner, Jurgen

Bocker, Udo

Dr. Kdéck, Uwe-Volkmar

Hilbig, Stefan (seit 21.09.2012)
Hildebrandt, Roland

Krause, Johannes

Neumann, Wolfram

Raab, Katja

Sieber, Olaf

Weiland, Mathias
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0 0 0 1 1 1 0 0
Umlaufvermdgen 133 100 79 99 86 99 54 68
Bilanzsumme 133 100 79 100 87 100 54 68
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 19 25 32 25 29 0 0
Ruckstellungen 21 16 26 33 26 30 -5 -19
Verbindlichkeiten 87 65 28 35 36 41 59 211
Bilanzsumme 133 100 79 100 87 100 54 68
bb) GuVv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 639 627 731
sonstige betriebliche Ertrage 5 5 37
Materialaufwand 41 2 10
Personalaufwand 543 581 702
Abschreibungen 0 0 1
sonstige betriebliche Aufwendungen 49 46 35
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 11 3 20
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 11 3 13
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 7
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 7
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010| Angaben in
1,75 0,49 2,75 %
44,61 12,31 110,01 %
11 3 21 T€
21 17 18 T€
84,26 91,86 91,35 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
0,00 0,53 0,96 %
18,79 31,65 28,71 %
81,21 68,35 71,29 %

Cives Dienste GmbH
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e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fur die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuRenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals ricklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 %-Punkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 %-Punkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt
um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevélkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 auf 2010
betrug 808 Einwohner.

Veradnderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Im Geschéftsjahr 2012 galt es fur die Cives Dienste GmbH, das Kerngeschéft der Gebaudereinigung zu stabilisieren und
die im Jahr 2010 aufgenommene Entsorgungstatigkeit fiir Leichtverpackungen dauerhaft auszubauen. Beide
Dienstleistungen werden gegeniiber der Muttergesellschaft Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH erbracht und
zielen dabei auf ein hohes Qualitatsmerkmal. Um diesem Anspruchsniveau gerecht zu werden und dem Auftraggeber ein
verlasslicher Partner zu sein, hat die Cives Dienste GmbH ihre Linienstruktur ausgebaut. Somit ist in der Gesellschaft die
notwendige Aufbauorganisation implementiert, welche die operative Tatigkeit maf3geblich steuert. Wie die Entwicklung der
operativen Leistungsebene auf der einen Seite, so setzt die Cives Dienste GmbH auf der anderen Seite auf die
vertragliche Vergabe der kaufm&nnischen Unterstlitzung im Konzernverbund.

Im Geschéftsfeld Geb&udereinigung bleibt das Auftragsvolumen insgesamt konstant, wobei die Teilleistungen in den
einzelnen Reinigungsobjekten an einen unterschiedlichen Dienstleistungsbedarf angepasst werden oder gar vollstandig
ersetzt werden mussten. Dieses betrifft im Kulturbereich die Objekte des Thalia Theaters. Im Ausgleich dazu konnten die
Objekte des halleschen Konservatoriums in das Reinigungsportfolio integriert werden. Zudem ist das Geschéftsfeld
Gebaudereinigung im Jahr 2012 von der Anhebung des Mindestlohnniveaus betroffen. Fiir die Geschéftsfihrung wird
diese Entwicklung als eindeutiger Schritt zu mehr Chancengleichheit verstanden. Besonders im Geb&audereinigerhandwerk
kann durch diese gesetzliche Festlegung die Transparenz des Wettbewerbs entwickelt werden und stellt die Cives Dienste
GmbH naher an die Konkurrenten des Marktes.

Mit dem Jahr 2012 lauft der erste Vertragszeitraum der Entsorgung von Leichtverpackungen aus. Auf Grund der erneuten
erfolgreichen Teilnahme der Muttergesellschaft an der Leistungsvergabe kann dieses Geschéft wiederum fir weitere drei
Jahre gebunden werden.

Damit sieht sich die Cives Dienste GmbH in ihrem Dienstleistungsansatz bestétigt und das Vergabeergebnis zeigt die
Bedeutung der Gesellschaft fur ein marktféahiges Niveau der privatwirtschaftlichen Entsorgung in der Stadt Halle (Saale).

Zusammenfassend sind die Marktbedingungen fur die Cives Dienste GmbH auf einem niedrigen Stufenwert stabil. Nur
eine konsequente Marktausrichtung der Gesellschaft sichert dabei das Geschéaft und den gegebenen Leistungsumfang. Im
gesamten Bereich der Daseinsvorsorge ist es notwendig, fir ein erfolgreiches Agieren eine hohe Flexibilitdt zu beweisen.
Dieses ist dem Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr in jedem Fall gelungen und kann anhand der kurzfristigen
Reaktion auf die geanderten Leistungseinheiten dokumentiert werden.
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Tatigkeit der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr

Um den Regelungen des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes zu entsprechen, sind die Rahmenbedingungen fir die Cives
Dienste GmbH den rechtlichen Vorgaben anzupassen. Die in den Anfangsjahren praktizierte operative Leistungssteuerung
durch die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH wurde aufgespalten. Erstmals fur ein komplettes Geschéftsjahr hat
im Jahr 2012 die Cives Dienste GmbH zahlreiche Objekte in Eigenregie Ubernommen. Damit ist zum einen die
konsequente Abgrenzung zur Leistung der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH vollzogen und zum anderen der
Cives Dienste GmbH die Mdglichkeit gegeben, das eigene Leistungsspektrum zu entfalten. Auf Basis des zum 01.12.2011
in Kraft getretenen Dienstleistungsvertrags zwischen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH und der Cives
Dienste GmbH werden die Leistungen der Gebaudereinigung nach einem Festpreis abgegolten. Dieser Festpreis ist auf
Basis einer spezifischen Kostenrechnung fiir die zu reinigenden Objekte festgelegt und in einer Anlage zum Vertrag fiir die
einzelnen zu reinigenden Objekte definiert. Eine Anpassung der Reinigungsflichen und Haufigkeit kann durch den
Auftraggeber jederzeit vorgenommen und so den jeweiligen Erfordernissen angepasst werden.

Mit der Schaffung eigener Linienstrukturen wurde im Jahr 2011 in der Gebaudereinigung begonnen und im Jahr 2012 fand
diese Umgestaltung in der Entsorgungslogistik ihren Abschluss. Zu diesem Zweck beschaftigt die Gesellschaft seit
Juli 2012 einen Einsatzleiter. Diesem obliegt die operative Leistungssteuerung, die Koordination der Einsatze sowie die
monatliche Abrechnung der tatséchlichen Einsatzstunden.

Sparte Gebaudereinigung

Das Geschaftsjahr 2012 ist fur die Sparte Gebaudereinigung von einer stetigen Nachfragebewegung gepragt. Zumeist
sind es die saisonal bedingten Schwankungen durch Schulferien aber auch die Haufung von Wochenfeiertagen, welche
die Leistungsmengen stark beeinflussen. Zudem begleitet ein hoher Krankenstand das Geschéftsjahr, so dass der
zeitlichen Leistungsverschiebung nur bedingt mit eigenen Mitarbeitern begegnet werden kann.

Sparte Logistikleistung fur den Entsorgungsbereich

Ein besonderes Mal} an Einsatzbereitschaft zeigen die Fahrer und Lader zum Ende des Jahres. Durch die Haufung der
Wochenfeiertage mussen die Entsorgungen weitreichend auf andere Tage verschoben werden. Dabei kommt ein stadtweit
umgestellter Entsorgungsplan zum Tragen, welcher die Abfuhr der Millgro3behélter am Samstag notwendig macht.
Letztlich strebt die Gesellschaft die langfristige Fortsetzung des Geschéaftsmodells an, um aus der Gruppe der Stadtwerke
heraus konkurrenzféhige Preise fur die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche anzubieten.

Ertragslage

Durch eine Entwicklung der Dienstleistungen kénnen sowohl die Gebaudereinigung als auch die Transportleistungen
gegentuiber dem Vorjahr leicht erweitert werden. Deshalb steigen die Umsatzerlése von TEUR 627 im Vorjahr fur das Jahr
2012 auf TEUR 639. Auf Grund der zeitlichen Begrenzung der FérdermaRnahme durch das Arbeitsamt, welche im Jahr
2011 ausgelaufen sind, ist im Jahr 2012 keine Unterstitzungsleistung der Lohnkosten zu berichten. Die ausgewiesenen
betrieblichen Ertrdge von TEUR 5 resultieren aus der Auflosung von Riickstellungen.

Der Materialaufwand in Form von Aufwendungen fir Arbeitsmittel fallt gegeniiber dem Vorjahr TEUR 2 in diesem
Berichtsjahr mit TEUR 1 geringer aus. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr waren nur ergédnzende MalRnahmen notwendig.
Eine wesentliche Veranderung gegentber dem Vorjahr ist fur die Fremdleistungen zu erkennen. Da die Cives Dienste
GmbH im Jahr 2012 einen festen Objektbestand zu betreuen hatte, ist dazu eine Mindestpersonalstarke die
Grundvoraussetzung. Ist dieser Mindestbestand durch individuelle Griinde unterschritten, muss die Gesellschaft mit der
Beauftragung von Subunternehmerleistungen diesem Umstand entgegenwirken. Gleichzeitig konnte mit dieser Mal3nahme
kurzfristig auf Schwankungen der Personalkapazitat reagiert werden. Die Fremdleistungen belaufen sich im Geschéaftsjahr
2012 auf TEUR 39.

Der Vergleich der Personalzahl mit dem Vorjahr spiegelt sich in den Personalkosten wider. Von TEUR 581 im Jahr 2011
reduzierte sich der Personalaufwand auf TEUR 542 im Jahr 2012. Zum einen wurde damit die Anhebung des
Mindestlohnniveaus kompensiert, welche fir die Gesellschaft keinen nennenswerten Aufwendungsanstieg bedeutet, da
bereits vorher Stundenléhne in nahezu identischer Hohe gezahlt wurden. Zum anderen zahlte die Gesellschaft an ihre
Mitarbeiter zum Jahresende eine insgesamt geringere Jahressonderzahlung.

Die geplante Anschaffung eines Kleintransporters ist auf das néchste Jahr verschoben. Damit fallen nur die
Abschreibungen der in den Vorjahren getéatigten Investitionen an. Demnach kann gegeniber dem Vorjahr ein konstanter
Abschreibungswert festgestellt werden.

Ein Vergleich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigt insgesamt keine wesentliche Entwicklung. Dem Wert des
Vorjahres von TEUR 46 stehen fiir dieses Jahr TEUR 49 gegeniiber. Dabei kann die Gesellschaft gegensétzliche
Gestaltungsrichtungen gut kompensieren. Dem Ausbau der Aufwendungen fiir die im Konzern zentralisierten
administrativen Tatigkeiten stehen Reduzierungen bei Abgaben und bei der Aus- und Weiterbildung gegeniiber.
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Eine gute Kapitalausstattung der Gesellschaft kann aber auf Grund der niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt keine
Ergebnisimpulse durch das Finanzergebnis bewirken. Alle genannten Entwicklungen an Ertrag und Aufwendungen
miinden in dem dargestellten Betriebsergebnis von TEUR 11. Damit wird das Vorjahresergebnis um TEUR 8 Ubertroffen.
Wenn auch das Betriebsergebnis im Verhdltnis zur Gesamtleistung lediglich zwei Prozent betragt, so kann die Cives
Dienste GmbH doch ihre Leistungsféahigkeit in diesem Ergebnis erkennen und selbst damit ein weiteres Geschéftsjahr die
bewahrte  Unterstitzung des  Gesellschafters fortsetzen. Letztlich  flieRt  Uber den  geschlossenen
Ergebnisabfiihrungsvertrag die Gewinnausschuttung vollstandig in die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH.

Bei der Analyse der Bilanz kann die Cives Dienste GmbH auf der Aktivseite eine generelle Erweiterung der Forderungen
ausweisen. Sowohl die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und dem Cash Pool, als auch die sonstigen
Vermdgensgegenstande bestimmen sich mit mehr als 50 Prozent Uber dem Vorjahrswert. Daraus lasst sich die
Entwicklung des Umlaufvermdégens von TEUR 79 auf TEUR 133 ableiten. Im Gegensatz dazu zeigen sich auf der
Passivseite keine derart gleichlautenden Veranderungen im Jahresversatz. Zun&chst ist von einem konstanten
Eigenkapital in Hohe der Stammeinlage zu berichten. Die notwendigen Rickstellungen fallen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2012 um TEUR 5 geringer aus als vor Jahresfrist. Gegeniber TEUR 26 zum Abschluss des Jahres 2011
sind mit Ablauf 2012 TEUR 21 notwendig, da sich die Rickstellungssachverhalte fir die Schwerbehindertenabgabe sowie
fur Urlaub und anderen Lohnaufwand ricklaufig darstellen. Offene Verbindlichkeiten der Lieferungen und Leistungen
besonders zu verbundenen Unternehmen sind auf Grund der Rechnungslegung zum Jahresende angezeigt und
resultieren aus dem Leistungsausgleich mit der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH und der Personalbetreuung
durch die Stadtwerke Halle GmbH. Insgesamt ist die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 79 in dieser
Berichtsperiode auf TEUR 133 gestiegen.

Personal

Fir die Personalstarke von 32 Mitarbeitern zum Jahresende hat die Cives Dienste GmbH im Jahresverlauf einen
tiberdurchschnittlichen Personalwechsel zu verzeichnen. Prinzipiell orientierte sich die Personalarbeit des Unternehmens
am Grundsatz, die freiwerdenden Stellen unverziiglich wiederzubesetzen. Zum Stichtag 31. Dezember 2012 sind in der
Cives Dienste GmbH 26,5 Vollbeschéftigteneinheiten beschéftigt. Dabei befinden sich neun Kraftfahrer und Lader in einem
Arbeitsverhaltnis von vierzig Stunden pro Woche. Zusétzlich ist mit dem Einsatzleiter der strukturelle Personalausbau seit
Juli 2012 vollzogen.

Fur die 22 Gebaudereinigerinnen und Gebdaudereiniger gilt eine wdchentliche Beschéftigung von dreil3ig Stunden.
Gegenuber dem Vorjahresniveau verringerte sich die Personalstarke der Geb&audereinigung leicht und ist aber dennoch
vollstandig auf den Dienstleistungsumfang ausgerichtet. Insgesamt ergibt sich in der Berichtsperiode eine ricklaufige
Anpassung der Mitarbeiter um 2,5 Vollbeschéaftigteneinheiten.

Branchen- und Unternehmensausblick

Die Abhangigkeit vom Gesellschafter in Bezug auf die Abnahme der durch die Cives Dienste GmbH angebotenen
Leistungen muss generell als Risiko angesehen werden. Dennoch soll dem latenten Risiko durch die Gewinnung neuer
Kunden und durch die Optimierung der Kosten-/Leistungssituation entgegengewirkt werden. Die Gesellschaft ist keinen
wesentlichen Fremdwahrungs-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Bezug
auf die verwendeten Finanzinstrumente, insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten, ausgesetzt. Das
Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken benannt.

Eine solide Leistungsentwicklung im Jahr 2013 soll der Cives Dienste GmbH eine positive Ergebnisbestatigung in Héhe
von TEUR 4 vor Gewinnabfiihrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen fortzusetzen, um zusétzliche
Méoglichkeiten zu generieren.

Diese Herausforderung wird das Agieren im Jahr 2013 weiterhin bestimmen und den marktwirtschaftlichen Fortschritt
sichern. Auch fir das Folgejahr strebt die Cives Dienste GmbH nach einer Bestatigung ihres Ergebnispotentials.
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Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grubenweg 3
06242 Braunsbedra

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 260

Gesellschafter: TE %
Stadt Miicheln 101 39,00
Stadt Braunsbedra 55 21,00
Stadtwerke Halle GmbH 52 20,00
Peter Binder 26 10,00
Stadt Bad Lauchstadt 26 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist:

- die Versorgung von Gebietskodrperschaften und privatrechtlichen Partnern mit Wasser, Fernwéarme, Elektroenergie
und Gas sowie die Entsorgung von Abwasser einschlie3lich aller in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen

- die Versorgung Dritter mit Energietragern in fester und fliissiger Form einschlie3lich Gasen

- die Geschéftsbesorgung im Bereich von Gebihren, Beitrdgen, Steuern und Dienstleistungen fur Dritte, die im
Zusammenhang mit der Versorgung von Energie und Wasser sowie der Entsorgung von Abwasser stehen

- die Annahme, Aufbereitung, Verwertung und Vermittlung von regenerativen Brennstoffen und anderen Reststoffen

- die Betreibung nachhaltiger Energie- und Stoffwirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Energieversorgung, Abwasserent- und
Wasserversorgung werden explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Binder, Peter

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 3.847 79 4.108 82 3.571 75 -261 -6
Umlaufvermdgen 974 20 658 13 859 18 316 48
Rechnungsabgrenzungsposten 17 0 20 1 27 1 -3 -15
Aktive latente Steuern 50 1 213 4 288 6 -163 =77
Bilanzsumme 4.888 100 4.999 100 4.745 100 -111 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.256 26 817 16 602 13 439 54
Sonderposten fur Investitions- und 115 2 134 3 168 3 -19 -14

Baukostenzuschiisse

Rickstellungen 246 5 197 4 221 5 49 25
Verbindlichkeiten 3.271 67 3.850 77 3.754 79 -579 -15
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 0 -1 -100
Bilanzsumme 4.888 100 4.999 100 4.745 100 -111 -2
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Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermobgens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010
TE TE T€
5.103 4.772 3.370
5 48 48
126 128 191
1.081 1.170 1.670
1.748 1.718 1.807
426 491 460
1.192 1.043 805
26
0 1 1
171 227 96
616 300 -1.202
109
-109
164 77 -347
13 9 10
439 214 974
439 214 974
2012 2011 2010| Angaben in
8,60 4,49 2891 %
53,77 35,61 61,80 %
865 706 -514| TE€
93 87 62| TE€
33,40 34,71 50,06 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
76,53 82,11 7441 %
25,69 16,34 12,69 %
74,31 83,66 87,31 %
31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
18,7 18,9 215 GWh
18,4 18,1 13,2 GWh
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e) Lagebericht
1. Allgemeiner Geschéaftsverlauf

Die Geschéftsfelder der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) blieben im Jahr 2012
unverandert.

Die EWAG erzeugt Warme und stellt diese Uber Fernwdrmenetze in den Stadten Braunsbedra (einschl. Ortsteil
GrofRkayna) und Micheln ihren Kunden zur Verfligung. Die Warme wird in einem Heizkraftwerk (Anlage Grubenweg,
Braunsbedra) und drei Warmeerzeugungsanlagen (GroRkayna, Mucheln, Atlantis-Center Braunsbedra) durch die
thermische Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS), Holzhackschnitzeln und Heizél erzeugt.

Der im Heizkraftwerk Grubenweg und im Kraftwerk Geiseltalstrale (VKH) erzeugte Strom wird in das Netz der MITNETZ
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH eingespeist. Der unter Abzug der Eigenverbrduche der beiden
Kraftwerksanlagen und der Gbrigen EWAG-Betriebsanlagen verbleibende Strom wird vermarktet.

Dies erfolgte bis 31.07.2012 borsenorientiert. Durch den Abschluss des Liefervertrages zum 01.08.2012 mit den Berliner
Verkehrsbetrieben (BVG) ASR konnten wesentlich bessere Konditionen erreicht werden. AulRerdem verbessert der
abgeschlossene Vertrag die Planbarkeit des Energieabsatzes. Ein geringer Teil der erzeugten Elektroenergie wird zur
Versorgung privater und gewerblicher Abnehmer genutzt.

Die Lagerung und thermische Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) ist gesetzlich reglementiert (Bundes-
Immissionsschutzgesetz — BImSchG) . Die entsprechende Genehmigung fiir das Heizkraftwerk Grubenweg gilt ab dem
1. April 2011 (Beginn der Erprobungsphase) nach einer Umristung der Anlage in den Jahren 2010 und 2011. Laut
Genehmigungsbescheid des Landesverwaltungsamtes Sachsen-Anhalt waren im Heizkraftwerk Grubenweg im Jahr 2012
sechs Einzelmessungen fiir diskontinuierlich zu messende Emissionsgrenzwerte durchzufiihren. Neben der
grundsatzlichen Einhaltung der Grenzwerte bei der kontinuierlichen Emissionsmessung konnten auch die
6 Einzelmessungen mit positiven Ergebnissen abgeschlossen werden.

Grundsétzlich ist einzuschatzen, dass durch die Umristung der Anlage Grubenweg zur thermischen Verwertung von
Ersatzbrennstoffen (EBS) eine Stabilisierung des Kraftwerksbetriebes erreicht wurde.

Das Kraftwerk Geiseltalstrale (VKH) lief ebenfalls unter normalen Betriebsbedingungen. Die Verfugbarkeit der
Kraftwerksanlage ist nach wie vor nicht befriedigend. Dies ist bekannter Weise mit dem Nachteil der Existenz nur einer
Linie zur Energieerzeugung zu begrunden.

Die Warmeerzeugungs- und —verteilungsanlagen in Gro3kayna, Micheln und Braunsbedra (Atlantis) liefen unter normalen
Betriebsbedingungen im Wesentlichen stérungsfrei, so dass die Versorgung unserer Kunden jederzeit sichergestellt war.

Der Bereich Wasserversorgung arbeitet ebenfalls stabil und ohne grof3ere Stérungen. Im Bereich der Stadt Miicheln,
OT Langeneichstadt, wurden in Zusammenarbeit mit der Stadt Miicheln umfangreiche MaRnahmen am Versorgungsnetz
zur Stabilisierung der Versorgung im Bereich Florian-Geyer-Siedlung realisiert.

Fir das Jahr 2012 war die EWAG erstmals von den Folgen des ,Wasser-Cent* betroffen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Umfang der betrieblichen Instandhaltung erweitert werden. Hier sind auch fur das
Folgejahr umfangliche Manahmen notwendig.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
2.1 Ertragslage

Die EWAG hat im Geschéftsjahr 2012 einen Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 439 (Vorjahr: TEUR 214)
erwirtschaftet. Hierbei haben sich die Umsatzerldse um TEUR 331 erhoht. Die Materialaufwendungen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 89 verringert. Die Bruttomarge als Uberschuss der Betriebsleistung (Umsatzerlose,
aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage) Giber die Materialaufwendungen hat sich von TEUR 3.778 um
TEUR 375 auf TEUR 4.153 erhéht.

Die Erhohung der Umsatzerlse resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Erldse aus dem Stromverkauf um
TEUR 92 sowie der Erldse aus der Verwertung von Ersatzbrennstoffen um TEUR 267. Die Erlose aus Fernwdrme haben
sich um TEUR 13 verringert.

Die Verringerung des Materialaufwandes ist hauptséachlich auf den Ersatz des Brennstoffes Holz durch den Einsatz von
Ersatzbrennstoffen im Heizwerk Braunsbedra zuriickzufiihren. Dadurch konnten die Aufwendungen fiir den Brennstoff
Holz von TEUR 386 um TEUR 300 auf TEUR 86 verringert werden.
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Dieser Entwicklung stehen nach der Umriistung nach 17. BImSchV des Heizkraftwerks in Braunsbedra eine Erhéhung der
Aufwendungen fur Hilfsstoffe (Einsatz von Sorbalit) um TEUR 23 sowie der sonstigen Fremdleistungen (Entsorgung von
Rost- und Filteraschen) um TEUR 77 gegeniber.

Die Erhéhung der Aufwendungen fir den Strombezug ist mit der Erhéhung der gesetzlichen Abgaben und Steuern sowie
héheren Netznutzungsentgelte der Netzbetreiber verbunden.

Die Erhdhung des Personalaufwandes um TEUR 30 begriindet sich durch Lohn- und Gehaltsanpassungen, hdhere
Schichtzuschlage sowie durch Zahlungen von Leistungspramien.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 150 ist weitestgehend auf die Erhéhung der
Aufwendungen fur Reparaturen und Instandhaltungen sowie auf die Erhéhung der Fahrzeugkosten zuriickzufiihren.

Durch ein stetiges Finanzmanagement in Verbindung mit der Entwicklung auf den Finanzmérkten konnten die Zinsen um
TEUR 56 gesenkt werden.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten weitestgehend latente Steuer in Héhe von TEUR 163, die sich
im Wesentlichen aus der Bilanzierung aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage ergeben.

2.2 Finanzlage

Trotz Verringerung des Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von TEUR 1.015 im Vorjahr um TEUR 338 auf
TEUR 677 hat sich die Finanzlage weiterhin stabilisiert. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist durch die
Mittelbindung in den kurzfristigen Forderungen belastet. Es wurden Auszahlungen fir Investitionen sowie die Tilgung von
Finanzkrediten von TEUR 712 vorgenommen.

Die Kontokorrentlinien wurden um TEUR 300 verringert. Zum Bilanzstichtag waren offene Kontokorrentlinien von
TEUR 360 verflgbar.

Die weiteren Kontokorrentkredite sollen durch die in den folgenden Geschéftsjahren erwarteten positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéftstatigkeit zuriickgefuhrt werden.

2.3 Vermdgenslage
Die Bilanzsumme der EWAG hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 4.999 auf TEUR 4.888 verringert. Diese
Minderung der Bilanzsumme ist vor allem auf das Anlagevermégen zuruckzufiihren. Den Zugéangen zum Anlagevermogen

von TEUR 201 stehen Anlagenabgénge von TEUR 36 sowie Abschreibungen auf Sachanlagen von TEUR 426 gegeniber.

Das Umlaufvermdgen hat sich um TEUR 316 (ursdchlich durch Forderungen aus dem Stromverkauf sowie Forderungen
aus Brennstofflieferungen) erhoht.

Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveréndert.

Die im Geschéftsjahr 2011 bilanzierten aktiven latenten Steuern haben sich um TEUR 163 verringert. Die aktiven latenten
Steuern betreffen insbesondere zukiinftige steuerliche Vorteile aus Verlustvortrdgen. Diese Verlustvortrdge werden nach
der Planungsrechnung der EWAG im Geschéftsjahr 2013 vollstéandig verbraucht werden.

Durch den erwirtschafteten Jahresuiberschuss erhdhte sich das Eigenkapital um TEUR 439.

Der Bestand des Sonderpostens hat sich um TEUR 19 verringert. Den Zufthrungen in Hoéhe von TEUR 15 stehen
Auflésungen in Héhe von TEUR 34 gegentber.

Die Erhdhung der Ruckstellungen um TEUR 49 begrindet sich wesentlich durch die Einstellung von Ruckstellungen fiir
unterlassene Reparaturen im Kraftwerk Grubenweg.

Die Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 579 verringert. Diese Verringerung ist auf die Minderung der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten um TEUR 541 sowie und die Minderung der sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 31
zurlickzufuhren.

3. Investitionen

Die Investitionen zur Umristung des Heizkraftwerkes Grubenweg zur 17. BlmSchV-Anlage wurden durch
Einzelmessungen (siehe Erlauterungen zum allgemeinen Geschéftsverlauf) auch formell abgeschlossen.
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Im Rahmen von geplanten Ersatzinvestitionen wurden vier Fernwarme-Hausanschlussstationen unserer Kunden
Geiseltaler Wohnungsgesellschaft mbH und Wohnungsgenossenschaft Kohle Geiseltal e.G. mit modernen und
energieeffizienten Bauteilen umgeriistet. Diese Umriistung wird bis in 2013 kontinuierlich fortgesetzt.

4. Entwicklung nach dem 31. Dezember 2012

In den ersten beiden Monaten des Geschéftsjahres 2013 war eine Verknappung des Angebotes an Ersatzbrennstoffen
(EBS) zu verzeichnen, die bei der Planung fiir das Jahr 2013 nicht vorauszusehen war.

In dieser Situation musste auf Material zuriickgegriffen werden, das fur eine thermische Verwertung in den Anlagen nur
bedingt geeignet war. Auch mit erhéhten personellem Aufwand konnten die geplanten Mengen an Elektroenergie nicht
realisiert werden. Erschwert wurde die Situation bei der Stromerzeugung dadurch, dass die Dampferzeuger 8 und 5 durch
zwei in diesem Umfang nicht geplante Reparaturen nicht vollstandig zur Verfugung standen.

Ab Mérz 2013 standen Ersatzbrennstoffe (EBS) in der erforderlichen Qualitat wieder zur Verfugung, sodass sich die
Situation in den Erzeugeranlagen wieder stabilisierte.

Kompensiert wurden diese negativen Tendenzen durch die Verminderung des Materialaufwandes und der Betrieblichen
Aufwendungen.

5. Risikobericht

Die Ver- und Entsorgungsbedingungen sind momentan als stabil einzuschatzen.

Die Entwicklung der Entgelte fiir die Entsorgung von Ersatzbrennstoffen (EBS) war zuletzt tendenziell fallend. Momentan
kann die EWAG ca. 30,- €/t EBS erlosen. Die Kosten fiir die Deponierung von Filteraschen konnte durch die Nutzung

neuer Entsorgungswege auf 117 €/t reduziert werden.

Durch den Abschluss des Liefervertrages fur Elektroenergie mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) AGR sind die Erlose
fur eingespeiste Elektroenergie als stabil anzusehen.

6. Prognosebericht

Fur die Geschéftsjahre 2013 und 2014 erwartet die Geschéftsfiuhrung eine weitere Stabilisierung der Finanz- und
Ertragslage.

Inwieweit fur 2013 das in der Planungsrechnung avisierte Ergebnis vor Steuer von ca. 0,5 Mio. € wegen der oben
genannten veranderten Marktbedingungen fur Ersatzbrennstoffe (EBS) zu realisieren ist, kann momentan nicht endgultig
bewertet werden.

Fir das Geschaftsjahr 2014 wird ein Ergebnis vor Steuer von 0,4 Mio. € erwartet.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen
sowie von Zahl- und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und
sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale); Errichtung von Transport-
, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Z&hl- und Messsystemen fir elektrische Energie-, Gas, Warme und
von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art der
Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Wéarme; Erbringung und Vermarktung
von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Warme sowie der
Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck der Energieversorgung Halle Netz GmbH findet sich in 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um
ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Gopfert, Heike
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1.595 4 1.607 4 904 2 -12 -1
Umlaufvermdgen 24.065 65 25.232 71 43.761 85 -1.167 -5
Rechnungsabgrenzungsposten 11.219 31 8.904 25 6.696 13 2.315 26
Bilanzsumme 36.879 100 35.743 100 51.361 100 1.136 3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 0 25 0 25 0 0 0
Ruckstellungen 19.002 52 19.418 54 24.830 48 -416 -2
Verbindlichkeiten 6.694 18 7.478 21 19.874 39 -784 -10
Rechnungsabgrenzungsposten 11.158 30 8.822 25 6.632 13 2.336 26
Bilanzsumme 36.879 100 35.743 100 51.361 100 1.136 3
bb) GuVv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 101.946 100.940 135.232
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 105 -212 429
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 2.621 3.102 2.504
Materialaufwand 79.470 74.159 110.125
Personalaufwand 4314 4.005 3.679
Abschreibungen 458 145 97
sonstige betriebliche Aufwendungen 19.976 21.920 21.107
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 351 281 503
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 474 298 531
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 331 3.584 3.129
auBerordentliche Ertrage 187 127 132
auRerordentliche Aufwendungen 153 72 331
auRerordentliches Ergebnis 34 55 -199
sonstige Steuern” 22 23 77
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 343 3.616 2.853
Gewinn-  oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0

 ab 2011 werden Teile der Position sonstige Steuern dem Materialaufwand zugeordnet
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Netznutzung Fernwéarme
Netznutzung Gas
Netznutzung Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010( Angaben in

0,34 3,58 2,11 %

1.370,68 14.463,52 11.413,86 %

800 3.761 2.950 T€

1.610 1.648 2.424 T€

4,12 3,86 2,66 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in

0,14 0,16 1,24 %

0,07 0,07 0,05 %

99,93 99,93 99,95 %

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angabenin

622,00 610,00 724,00 GWh
1.169,00 1.110,00 1.349,00 GWh
856,00 799,00 819,00 GWh
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e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen, Branchenentwicklung und Geschaft
1.1. Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: 4,0 Prozent, 2011: 3,1 Prozent). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte
Wachstumsrate Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als
wesentlich fiir die wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuBenhandel (Zuwachs um 4,1 Prozent) und die
Konsumausgaben. Dagegen waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals riicklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 Prozent, wahrend die entsprechenden Werte fir Ostdeutschland mit 0,4 Prozent und fiir
Sachsen-Anhalt mit 0,1 Prozent ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozentpunkte auf 6,8 Prozent. Wéhrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozentpunkte auf 10,7 Prozent verringerte, sank die Arbeitslosenquote in
Sachsen-Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 Prozent.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevodlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2010 auf 2011
betrug 808 Einwohner.

1.2. Branchenentwicklung

Durch die Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen stand die deutsche Energiewirtschaft auch in diesem Geschéftsjahr
vor neuen Herausforderungen.

Nachdem der Bundesgerichtshof (BGH) im Jahr 2011 mit zwei Beschlissen die in § 9 Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) a. F. vorgesehene Berlcksichtigung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors fur unzuldssig erklart hatte,
da diese in § 21a Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) a. F. keine ausreichende Erméachtigungsgrundlage fand, beschloss
der BGH im Januar 2012, dass die anschlielende Neufassung des § 9 ARegV in Verbindung mit § 21a EnWG n. F.
wirksam und auch ruckwirkend auf die gesamte erste Regulierungsperiode anzuwenden ist.

Zum 1. Januar 2012 wurde durch § 19 Abs. 2 StromNEV (Stromnetzentgeltverordnung) eine Umlage zur Entlastung der
GroRindustrie eingefiihrt. Fur Industrieunternehmen, die einen Stromverbrauch von mehr als 10 GWh haben und relativ
konstant Strom verbrauchen (mehr als 7.000 Benutzungsstunden pro Jahr), entfallen demnach die Netzentgelte. Die
dadurch entgangenen Erlose der Netzbetreiber werden durch die Erhebung der neuen Umlage kompensiert.

Ebenfalls zum 1. Januar 2012 wurden durch die Bundesnetzagentur (BNetzA) und die Landesregulierungsbehérden die
Qualitéatselemente fur alle Betreiber von Elektrizitatsverteilernetzen bestimmt. Die Datenerhebung erfolgte mit Beschluss
vom 20. April 2011 (AZ. BK8-11/001). Die Qualitatselemente fur die Nieder- und Mittelspannungsebene wurden gemar
Beschluss vom 7. Juni 2011 (AZ. BK8-11/002 bzw. entsprechende Beschliisse der Landesregulierungsbehérden) auf
Basis der Versorgungsunterbrechungen der Jahre 2007 bis 2009 berechnet. Die Bonuszu- bzw. Malusabschlage sind von
den Netzbetreibern in den Erldsobergrenzen der Jahre 2012 und 2013 in Ansatz zu bringen.

Die BNetzA einigte sich im Februar 2012 mit den Netzbetreibern Uber die zukiinftige Vorgehensweise bei der
Genehmigung von Investitionsbudgets. Das Oberlandesgericht (OLG) Dusseldorf hatte im Jahr 2011 eine Reihe von
strittigen Detailfragen beziiglich der Investitionsbudgets entschieden. Die Netzbetreiber und die BNetzA einigten sich, auf
ein Vorgehen gegen die bisherigen Entscheidungen beim BGH zu verzichten und den Netzausbau nicht durch langwierige
Gerichtsverfahren zu gefahrden. Weiterhin trafen die Netzbetreiber mit der BNetzA auf Basis der Entscheidungen des
OLG Dusseldorf eine auBergerichtliche Einigung, welche Auswirkungen fur die kiinftige Genehmigungspraxis haben wird.
Die Netzbetreiber kdnnen sich bei der BNetzA fiir besondere Erweiterungs- und Umstrukturierungsvorhaben
Investitionsbudgets genehmigen lassen. Diese entsprechenden Investitionskosten kdnnen die Netzbetreiber Uber eine
Anpassung der Netzentgelte refinanzieren.
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Das Umweltbundesamt (UBA) wird entsprechend der Veroffentichung vom 23.Mai 2012 kinftig das
Herkunftsnachweisregister (HKNR) fihren. Alle Stromnetzbetreiber auf der Verteilnetzebene sind nunmehr verpflichtet,
Stammdaten sowie Messwerte von Anlagen, die Strom aus erneuerbaren Energien produzieren, an das UBA zu
tbermitteln. Diese Verpflichtung ergibt sich aus 8§ 22 der Herkunftsnachweis-Durchfiihrungsverordnung (HKNDV). Neben
der HKNDV gelten zudem die Festsetzungen der BNetzA fir den Austausch von EDIFACT-Nachrichten, welche von der
Bundesnetzagentur mit Mitteilung Nr. 33 vom 2. April 2012 festgesetzt und ab dem 1. Oktober 2012 verbindlich wurde.

Am 20.Juni 2012 hat die BNetzA aufgrund der noch sehr undifferenzierten 6ffentlichen Diskussion zum Thema
"Smart Grid" ein Eckpunktepapier veroffentlicht, das zum einen eine Abgrenzung der Begrifflichkeiten "Smart Grid" und
"Smart Market" vornimmt und sich zum anderen in Gber 50 Thesen mit dem sich verandernden Energieversorgungssystem
auseinandersetzt. Die BNetzA hofft, durch dieses Papier eine intensivere Diskussion der Thematik ansto3en zu kdénnen
und die Veradnderungen des Energieversorgungssystems weiter voran zu bringen. Dieses Eckpunktepapier soll die
Diskussion zu dieser Thematik weiter beférdern und besser strukturieren.

Am 16.Juli 2012 haben die Regulierungsbehdérden erneut Auslegungsgrundsatze zur Umsetzung der
Entflechtungsvorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes 88§ 6 bis 10e EnWG verdffentlicht, konkret zu den Anforderungen
an die Markenpolitik und das Kommunikationsverhalten bei Verteilnetzbetreibern.

Mit der Systemstabilitatsverordnung (SysStabV) vom 26. Juli 2012 wurden die Betreiber von Verteilnetzen verpflichtet, die
Wechselrichter der PV-Anlagen innerhalb von drei Jahren dahingehend umzuristen, dass die Frequenz von 50,2 Hertz
gehalten werden kann. Die Kosten werden je zur Halfte Uber die EEG-Umlage (Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz) und die Netzentgelte weitergegeben, so dass sie letztlich von den Stromkunden getragen werden.

Der BGH hat mit zwei Beschlissen vom 9. Oktober 2012 erstmals Uber den Effizienzvergleich in der Anreizregulierung
und zu den sogenannten Besonderheiten der Versorgungsaufgabe nach § 5 ARegV entschieden. Diese Vorschrift sieht
vor, dass der fur einen Netzbetreiber festgestellte Effizienzwert zu korrigieren ist, sofern Besonderheiten seiner
Versorgungsaufgabe vorliegen, die zu entsprechenden Mehrkosten des Netzbetreibers fuhren.

In den Beschliissen nahm der BGH insbesondere Stellung zur Auswahl der Vergleichsparameter fur den Effizienzvergleich
der ersten Regulierungsperiode im Strombereich.

Im betreffenden Fall hob der Kartellsenat hervor, dass eine Beriicksichtigung des sogenannten ,City-Effektes”, dem
Verhéltnis zwischen Zahl- und Anschlusspunkten, nicht ausgeschlossen sei und eine Uber dem Durchschnitt liegende
Anzahl von Zahlpunkten eine nach § 15 Absatz 1 Satz 1 ARegV relevante Besonderheit darstellen koénne. Damit
widersprach der BGH der Bundesnetzagentur (BNetzA), die sehr enge Voraussetzungen fiur das Vorliegen einer
Besonderheit der Versorgungsaufgabe gesetzt hatte.

Dennoch wurde der BNetzA im Verzicht auf die Auswahl dieses Vergleichsparameters eine ermessensfehlerfreie
Entscheidung bestétigt, da in dem Verfahren kein Nachweis erbracht werden konnte, dass bei Berlcksichtigung dieses
Parameters eine systematische Verbesserung des Effizienzwertes derjenigen Unternehmen eintreten wirde, die eine
besonders hohe Kennzahl beziglich der Zéhlpunkte pro Anschlusspunkt aufweisen.

Dahingehend bleibt es anderen Beschwerdefiihrern tiberlassen, ihren Vortrag entsprechend den Ausfiihrungen des BGH
zu préazisieren und die strengen Vorgaben an den Nachweis der Mehrkosten fir dieses Merkmal zu erfiillen.

Der Deutsche Bundestag hat am 29. November 2012 in zweiter und dritter Lesung dem Gesetzentwurf zur Neuregelung
energiewirtschaftlicher Vorschriften (EnWG) zugestimmt. Die Novelle ist Grundlage fir die Einfuhrung der Offshore-
Haftungsumlage. Demnach haften die Ubertragungsnetzbetreiber, wenn der Netzanschluss nicht wie geplant umgesetzt
werden kann. In diesem Fall haben die Betreiber betriebsbereiter Offshore-Anlagen einen Entschadigungsanspruch gegen
den Ubertragungsnetzbetreiber. Die Kosten werden auf die Stromverbraucher iiber einen Aufschlag (Offshore-
Haftungsumlage) auf die Netznutzungsentgelte in Hohe von maximal 0,25 Cent je Kilowattstunde umgewalzt.

Ebenfalls wurde im November im Bundeskabinett die Verordnung zu abschaltbaren Lasten (AbschaltVO) beschlossen.
Der Deutsche Bundestag stimmte dieser am 13. Dezember 2012 zu. Demnach sollen bestimmte Grol3verbraucher, die
Leistungen zur kurzfristigen Abschaltung vorhalten, eine Vergiitung von den Ubertragungsnetzbetreibern erhalten. Diese
Entschadigungszahlungen sollen dann lber eine Umlage (8 18 AbschaltVO) von den Verbrauchern finanziert werden und
zwar grundsatzlich ab 1. Januar 2013. Auf der Grundlage des Beschlusses des Bundestages errechnet sich eine
theoretisch mogliche Umlage in Hohe von bis zu 0,1194 Cent (netto) pro Kilowattstunde pro Jahr. Mit der Umlage sollen
die Ubertragungsnetze stabilisiert und die Versorgungssicherheit gefordert werden.

1.3. Geschaft
Die Gesellschaft ist als Strom-, Gas- und Fernwdrmenetzbetreiber vorrangig fir den Betrieb und den Ausbau des

Verteilnetzes verantwortlich. Das Unternehmen erwirtschaftete im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz in Hohe von
101,9 Mio. €, der sich Uberwiegend aus der Vereinnahmung der Netznutzungserlése zusammensetzte.
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Auf Basis des Energiewirtschaftsgesetzes vom 7. Juli 2005 und der Anreizregulierungs-verordnung vom 29. Oktober 2007
wurde mit einem Schreiben vom 2. September 2008 von der Bundesnetzagentur fir die 1. Regulierungsperiode ein
unternehmensspezifischer Effizienzwert fiir die beeinflussbaren Kostenbestandteile der Netzentgelte Strom von
95,7 Prozent festgelegt, der bis zum 31. Dezember 2018 gultig ist. Die Erldsobergrenze fir Strom wurde der
Energieversorgung Halle Netz GmbH mit Schreiben vom 6. Januar 2009 mitgeteilt und hat bis 31. Dezember 2013
Glltigkeit.

Fur den Bereich des Verteilnetzes Gas wurde mit Schreiben vom 10. Dezember 2008 und einer Giiltigkeit bis
31. Dezember 2017 von der Landesregulierungsbehérde Magdeburg ein unternehmensspezifischer Effizienzwert von
82,2 Prozent festgelegt. Mit gleichem Schreiben wurde auch die Erlésobergrenze flir Gas mitgeteilt, welche bis
31. Dezember 2012 giiltig ist.

Eine Anpassung der Erlésobergrenze kann It. Anreizregulierungsverordnung (ARegV) jéhrlich zum 1. Januar des
Folgejahres erfolgen. Anpassungsrelevante Faktoren sind die Entwicklung des Verbraucherpreisindexes oder nicht
beeinflussbare Kostenanteile, wie z. B. vorgelagerte Netzkosten oder Kosten der vermiedenen Netznutzung.

Zur Ermittlung der Héhe der Mehrerlsabschopfung Strom hat die BNetzA einen Erhebungsbogen erstellt, der dieser am
19. August 2009 Ubersandt worden ist. Der auf der Basis des Bescheides zur Mehrerlésabschopfung vom
27. November 2009 durch die BNetzA ermittelte Wert der Mehrerlésabschépfung Strom der Jahre 2005 bis 2007 wurde
als Ruckstellung eingestellt. In den Geschéftsjahren 2010 bis 2013 wird diese zu je einem Viertel in Anspruch genommen.

Mit Beginn der 1. Anreizregulierungsperiode sind die Betreiber von Elektrizitats- und Gasversorgungsnetzen nach § 5 der
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) verpflichtet, ein Regulierungskonto zu fihren. Inhaltliche Schwerpunkte des
Regulierungskontos bilden die Differenz zwischen den zuldssigen Erldsen und den vom Netzbetreiber unter
Beriicksichtigung der tatséchlichen Mengenentwicklung erzielten Erldsen - inhaltlich mit der periodenibergreifenden
Saldierung (PUS) vergleichbar, die Differenz aus den tatsichlich entstandenen Kosten und den in der Erlésobergrenze
zum Ansatz gebrachten Kosten der dezentralen Einspeisung und des vorgelagerten Netzes.

Mit Bescheid vom 14. Dezember 2012 wurde von der Landesregulierungsbehérde der Stand des Regulierungskontos Gas
fur die erste Regulierungsperiode mitgeteilt.

Die am 28. Oktober 2011 von der Bundesnetzagentur veréffentlichten neuen Regeln fiir den Wechsel des Strom- und
Gasanbieters wurden innerhalb der giltigen Umsetzungsfrist bis zum 1. April 2012 realisiert.

1.4. Kommunikation

Der Gesellschafter der Netzgesellschaft Halle wurde durch schriftiche und mundliche Berichte der Geschéftsfihrung
regelmaRig Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft unterrichtet. Wichtige Geschéaftsvorgange, die
Geschaftsentwicklung, die finanzielle Lage der Gesellschaft und die Ergebnissituation sowie alle MalBnahmen, die nach
den Regelungen der Satzung der Zustimmung des Gesellschafters bedirfen, wurden eingehend beraten.

2. Ertragslage
2.1. Absatz/Umsatz

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen die Gesamtumsatzerlése aus Netznutzung 95,4 Mio. €, im Vorjahr waren es
93,4 Mio. €.

Netznutzung Strom

Im Netzgebiet der Energieversorgung Halle Netz GmbH wurden im Jahr 2012 856 GWh (Vorjahr: 799 GWh) Strom
ausgespeist. Die Umsatze in diesem Zusammenhang betrugen 49,7 Mio. €. Dies ist eine Erhéhung von 0,2 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr. Die héheren Umsatze wurden aufgrund der gestiegenen Ausspeisung generiert.

Netznutzung Gas

Der Durchsatz im Erdgasnetz der Gesellschaft betrug 1.169 GWh (Vorjahr: 1.110 GWh). Der Umsatz in diesem Segment
belief sich auf 21,6 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mio. €). Die Ursache flir den hoéheren Erlésausweis liegt im Wesentlichen in
einem witterungsbedingt gestiegenen Erdgasdurchsatz in 2012.

Netznutzung Fernwarme

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH ist seit 1. Januar 2010 Pé&chter des Fernwarmenetzes der EVH GmbH. In
Anlehnung an die Berechnungsmethodik der Netznutzungsentgelte fir Strom und Gas wurden auch die Entgelte fir
Fernwarme kalkuliert. Das Unternehmen transportierte im Jahr 2012 622 GWh (Vorjahr: 610 GWh) Warme und erzielte
24,1 Mio. € (Vorjahr: 22,6 Mio. €) Umsatzerlése aus Netznutzung Warme. Ursachlich fiir den hdheren Durchsatz
gegeniiber dem vergangenen Jahr war auch hier die kiihlere Witterung.
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Umsatzerlése Strom

Die Umsatzerlése aus Strom in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €) beinhalten die erzielten Erldse fiir
Ausgleichsenergie aus der Bilanzkreisabrechnung des Ubertragungsnetzbetreibers sowie die Erldse aus dem
Weiterverkauf des von kleinen dezentralen KWK-Anlagen aufgenommenen Stroms. Die Abweichung zum Vorjahr ergibt
sich aus héheren Umsatzerlgsen fir Regelenergie.

Sonstige Umsatzerldse

Die im Jahr 2012 von der Energieversorgung Halle Netz GmbH erzielten sonstigen Umsatzerlése in Héhe von 5,5 Mio. €
(Vorjahr: 6,2 Mio. €) umfassten die vom regelzonenverantwortlichen Ubertragungsnetzbetreiber gezahlten Vergiitungen fur
die nach dem Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) geférderten, vom Netzbetreiber aufgenommenen
Strommengen, die Erlése aus  Servicedienstleistungen, Energiedienstleistungen  fir  Kraftwerke, den
Geschéftsbesorgungsvertrag mit der EVH GmbH sowie die Vergltungen nach dem Gesetz fur die Erhaltung, die
Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung (KWKG).

Wahrend sich die EEG-Vergutungen, infolge eines Anstiegs von regenerativen Erzeugungskapazitaten im Netzgebiet,
gegenuber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € erhdhten, verringerten sich die sonstigen Umsatzerlése in den Bereichen
Energiedienstleistungen fiir Kraftwerke (-0,7 Mio. €), Servicedienstleistungen (-0,7 Mio. €) sowie Vergitungen nach KWKG
(-0,2 Mio. €).

2.2. Variable Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen in der Energieversorgung Halle Netz GmbH Aufwendungen fur Material und
bezogene Leistungen in Héhe von 79,5 Mio. € an. Im Vergleich zum Vorjahr wurden 5,3 Mio. € mehr ausgegeben.

Bezogene Leistungen

Fir bezogene Leistungen fielen im abgelaufenen Geschéftsjahr 62,2 Mio. € (Vorjahr: 62,2 Mio. €) an. Der Aufwand fiir die
Nutzung des vorgelagerten Stromnetzes der Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH ist gesunken. In den bezogenen
Leistungen sind ebenfalls die Aufwendungen aus vermiedener Netznutzung fiir den in das Netz eingespeisten Strom aus
Stromerzeugungsanlagen im Netzgebiet der Stadt Halle und die gesonderten Kosten des vorgelagerten Gasnetzes von
ONTRAS enthalten. Eine weitere Position ist das Pachtentgelt fir die von der EVH GmbH gepachteten
Energieversorgungsnetze sowie fir die von der EVH GmbH erbrachten kaufménnischen und technischen Dienstleistungen
im Rahmen der Geschaftsbesorgung durch die EVH GmbH.

Netzverluste/Betriebsverbrauch/Regelenergie

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH bezog Strom in H6he von 4,8 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) zur Deckung der
Netzverluste, des Betriebsverbrauchs und der Regelenergie fur das Stromnetz. Fir Kommunalgas entstanden der
Gesellschaft Aufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) zur Deckung der Netzverluste. Weiterhin wandte
die Gesellschaft 5,5 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €) fur die Verluste im Fernwarmenetz auf.

Aufwendungen fir EEG-Stromeinspeisung
Die Aufwendungen fiir den Strombezug aus dezentralen EEG-Anlagen betrugen 3,5 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Dieser
Anstieg ist auf den fortdauernden Ausbau der regenerativen Erzeugungskapazitaten im Netzgebiet zurtickzufiuihren.

KWK-Aufwand

Der KWK-Aufwand belief sich im Geschéftsjahr 2012 auf 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Diese Position resultierte zum
einen aus der Vergitung der KWK-Forderung an die zuschussberechtigten Stromeinspeiser und zum anderen aus dem im
Netznutzungsentgelt als Letztverbraucherzuschlag enthaltenen KWK-Belastungsausgleich.

Aufwendungen fur Umlage nach § 19 StromNEV
Fir die im Jahr 2012 vom Gesetzgeber neu eingefiihrte Umlage nach § 19 StromNEV ergaben sich Aufwendungen in
Hohe von 0,9 Mio. €. Die entsprechende Gegenposition ist in den Umsatzerldsen enthalten.

Bezug KWK-Strom

Die Strombezugskosten mit 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) entsprachen den KWK-Strombezugskosten aus der
Einspeisung kleiner dezentraler Erzeuger.
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2.3. Personal- und Sozialbereich
Am 31. Dezember 2012 beschaftigte die Energieversorgung Halle Netz GmbH 68 Mitarbeiter und 7 Auszubildende.

Der Personalaufwand betrug 4,3 Mio. €. Diese Steigerung um 7,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr war im Wesentlichen
auf die Tarifsteigerung zum Jahresanfang sowie auf Neueinstellungen zur Sicherstellung der Nachfolgeplanung im
Unternehmen zuriickzufihren. So wurden im Jahr 2012 im Durchschnitt 3 Mitarbeiter mehr in der Energieversorgung Halle
Netz GmbH beschéftigt als im Jahresdurchschnitt 2011.

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschéaftsjahres bei 41 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 16 Jahre (unter Berlicksichtigung der Betriebsiibergange geman § 613a BGB).

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH steht neben der kontinuierlichen Anpassung des Personalstandes an die
Umsetzung der regulatorischen Anforderungen auch vor den Herausforderungen des demographischen Wandels. Sowohl
die geburtenschwachen Jahrgénge als auch die Abwanderungsbewegung der Bevolkerung machen es immer schwieriger,
neue Mitarbeiter zu gewinnen. Ein besonderes Augenmerk liegt deshalb auf der Rekrutierung von Mitarbeitern aus den
eigenen Reihen durch die kooperative Ingenieursausbildung bzw. duale Studiengdnge gekoppelt an eine
Berufsausbildung. Auch das Angebot von Diplomanden-, Praktikanten- und Traineestellen wird kontinuierlich ausgebaut.

2.4. Abschreibungen

Im Berichtszeitraum fielen Abschreibungen in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) an. Ursachlich fiir die Steigerung
gegeniber dem Vorjahr war die Aktivierung von Investitionen zum Jahresende 2011.

2.5. Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 20,0 Mio. € und fielen damit 1,9 Mio. € geringer
aus als im Vorjahr.

Im Jahr 2012 fielen Aufwendungen fur Weiterberechnungsauftrage in Héhe von 1,1 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €), Aufwand
fir Rickstellungen zu sonstigen Risiken in H6he von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) sowie Kosten fiir Instandhaltungs-
und Abristungsarbeiten in Hohe von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €) an. Weitere wesentliche Bestandteile dieser Position
waren die Aufwendungen fur die Konzessionsabgabe Strom und Gas sowie der Gestattungsvertrag Fernwarme in Héhe
von 8,5 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €). Die Position beinhaltet dariiber hinaus Aufwendungen fir Abrechnungs- und DV-
Dienstleistungen in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

2.6. AuRerordentliches Ergebnis

Im Geschéftsjahr 2012 belief sich das AulRerordentliche Ergebnis auf 0,03 Mio. €. Grund fir die Veranderung zum Vorjahr
in Hohe von -0,02 Mio. € waren gestiegene Aufwendungen im Zusammenhang mit SozialplanmaRnahmen, welche durch
héhere aulRerordentliche Ertréage nicht vollstandig kompensiert wurden.

2.7. Ergebnisverwendung

Die Gesellschaft fuhrt den Jahresiiberschuss in Hohe von 0,3 Mio. € an die EVH GmbH aufgrund eines
Gewinnabfiihrungsvertrages ab.

3. Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung der Energieversorgung Halle Netz GmbH weist im Geschéftsjahr 2012 einen
Zahlungsmittelabfluss von 0,3 Mio. € aus. Dieser ergibt sich aus dem Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in Héhe
von 3,8 Mio. €, dem Cash-Outflow aus der Investitionstatigkeit in Héhe von 0,5 Mio. € und der Ergebnisabfihrung in Héhe
von 3,6 Mio. €. Insgesamt verfligt die Gesellschaft Uber einen Finanzmittelbestand in Hohe von 9,9 Mio. €
(Vorjahr: 10,2 Mio. €).

Wie die Kapitalflussrechnung zeigt, erhdhte sich der Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit im Vergleich zum
Vorjahr um 1,1 Mio. €.

Die Verbesserung des Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit beruht im Wesentlichen auf dem Aufbau von
Verbindlichkeiten (+4,8 Mio. €) abzlglich des Aufbaus von Forderungen (-1,5 Mio. €) im Geschéftsjahr.

Der Finanzmittelbestand wird taglich dem Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH zugefiihrt und dort angemessen
verzinst.
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4, Vermdgenslage

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH hat mit der EVH GmbH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die
Uberlassung der fiir den Netzbetrieb erforderlichen Vermogensgegenstande regelt.

Das Unternehmen tétigte im Geschéftsjahr 2012 Investitionen in Hohe von 0,4 Mio. €, welche hauptsachlich fur die
Beschaffung spezieller Hard- und Software ausgegeben wurden.

Die Bilanzsumme des Unternehmens erh6hte sich um 1,1 Mio. € auf 36,8 Mio. €. Das Eigenkapital belief sich auf T€ 25.
5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fur die Energieversorgung Halle Netz GmbH notwendig machen wirden.

6. Téatigkeiten

Als Unternehmen ist die Energieversorgung Halle Netz GmbH fiir Ausbau, Betrieb, und Instandhaltung von
Energieversorgungsnetzen der Sparten Strom, Gas und Fernwarme sowie der Infrastruktur tatig.

Die Netze wurden von der Muttergesellschaft EVH GmbH gepachtet. Neubau, Ersatzinvestitionen, Erneuerungen und
Anderungen im Rahmen der Betriebsfuhrung sind die Aufgaben der Netzgesellschaft Halle.

GemalR § 6b Abs. 3 EnWG wurde jeweils fir die Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung ein
Tatigkeitsabschluss erstellt.

7. Risikobericht

Basierend auf den gesetzlichen Anforderungen bildet das Risikomanagementsystem der Energieversorgung Halle Netz
GmbH einen integralen Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die Energieversorgung Halle Netz GmbH fuhrt jahrlich
zusammen mit der EVH GmbH eine Chancen- und Risikoinventur durch, auf deren Grundlage die Anpassung der Inhalte
des monatlichen Reports erfolgt. Ziel ist es, moglichst frihzeitig Informationen Gber Risiken und Chancen und die damit
verbundenen finanziellen Auswirkungen zu gewinnen, die Erkenntnisse fortlaufend in unternehmerische
Entscheidungsprozesse einflieBen zu lassen und gegentiber der Gesellschafterin kontinuierlich zu kommunizieren.

Hinsichtlich der bestehenden Finanzinstrumente ist die Netzgesellschaft Halle nur in geringem Umfang Ausfall- und
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Dies begriindet sich mit dem aktiven
Management dieser Risiken sowie dem relativ stabilen geschéaftlichen Umfeld. Zur Minderung der Ausfallrisiken von
Kunden werden regelmafige Abschlége vereinbart und eingezogen.

Die bestehenden Ergebnisrisiken resultieren im Wesentlichen aus dem standigen Wandel im rechtlichen und politischen
Umfeld.

Im Rahmen der Anreizregulierung ist vorgesehen, dass von allen Unternehmen eine Effizienzsteigerung zu erbringen ist.
In den ersten finf Jahren missen die Netzbetreiber einen jahrlichen Produktivitatsfortschritt von 1,25 Prozent und in den
zweiten funf Jahren von 1,5 Prozent erzielen.

In Summe bestanden wéhrend des Berichtsjahres keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken.
Derartige Risiken sind auch fur das folgende Geschéftsjahr nicht erkennbar.

8. Prognosebericht

Mit Datum vom 14. Dezember 2012 hat die Landesregulierungsbehérde fur Elektrizitat und Gas des Landes Sachsen-
Anhalt die Obergrenzen der zulassigen Gesamterldse aus den Entgelten fir die Nutzung des Gasverteilnetzes der
Energieversorgung Halle Netz GmbH fiur die 2. Regulierungsperiode (Jahre 2013 bis 2017) festgelegt und beschieden. Es
wurde ein Effizienzwert von 79,6 Prozent festgelegt.

Die erhobenen Daten fur die Kostenprufung zur Bestimmung des Ausgangsniveaus der Betreiber von Elektrizitatsnetzen
fur die 2. Regulierungsperiode (Jahre 2014 bis 2018) wurden am 30. Juni 2012 bei der Bundesnetzagentur eingereicht.

Mit Schreiben vom 10. Oktober 2012 wurde die Energieversorgung Halle Netz GmbH von der Bundesnetzagentur zur

Plausibilisierung der Angaben fiir die Ermittlung des Ausgangsniveaus aufgefordert. Dem wurde mit Antwort vom
16. November 2012 Rechnung getragen.
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Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass sich durch die eingeleiteten Malnahmen zur Netzoptimierung mittelfristig eine
Verbesserung der Effizienzwerte einstellen wird.

Um weiterhin einen sicheren Betrieb der Anlagen und die qualitatsgerechte Versorgung der Kunden zu gewahrleisten,
werden im Netz der Energieversorgung Halle Netz GmbH entsprechend dem notwendigen Umfang Investitionen,
Instandhaltungen und Abriistungen durchgefuhrt. Die Energieversorgung Halle Netz GmbH verantwortet in ihrer Rolle als
Netzbetreiber im Stadtgebiet Halle Entscheidungen Uber den Bau oder die Modernisierung von Verteilleitungen sowie
zugehdriger Stationen und Anlagenkomponenten der Fachsparten Strom, Gas, Fernwarme und Infrastruktur.

Zur Gewahrleistung der Effizienzsteigerung werden im Rahmen der Anlagenbewertungen auf Basis der technischen
Daten, der Stérungsdaten und praxisbezogener Handlungsempfehlungen Schwachstellenanalysen der Netzkomponenten
der Gewerke Strom, Gas und Fernwarme durchgefihrt, im Netzzustandsbericht fixiert und fir eine zukinftige
Netzausbauplanung zusammengefuhrt.

Im Ergebnis der Auswertung der Prognosezahlen wird im kommenden Berichtsjahr von einem gleich bleibenden
Strommengenaufkommen im Netzgebiet der Stadt Halle ausgegangen. Das Mengenaufkommen im Fernwarme- und
Gassektor kann witterungsbedingt variieren.

Die Gesellschaft geht im Jahr 2013 von Investitionen in H6he von 0,7 Mio. € aus. Hauptsachlich wird in die System- und
Softwareanpassung zur Erfullung von Regulierungsvorgaben investiert.

Fur das Geschaftsjahr 2013 erwartet die Energieversorgung Halle Netz GmbH ein positives Jahresergebnis vor

Gewinnabfihrung in H6he von 0,2 Mio. €. Fir das Jahr 2014 plant die Gesellschaft nach den derzeit bekannten
Rahmenbedingungen ein Ergebnis von ebenfalls 0,2 Mio. €.
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EVH GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Erzeugung und Lieferung von Elektrizitat, Gas und Warme; die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen,
die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Fernwarme dienen; die Vornahme von Kommunikationsdienstleistungen
aller Art sowie aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstanden unmittelbar oder mittelbar dienen
koénnen.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck der EVH GmbH findet sich in 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen der
Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Vorsitzender Muller-Urlaub, Berthold
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias

Aufsichtsrat Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
stellv. Vorsitzender Kocian, Burkhard
Bauersfeld, Martin
Birth, Siegfried
Felke, Thomas
Gabrysch, Hubert
Gartner, Steffen
Geier, Egbert (seit 05.12.2012)
Hajek, Andreas
Knochel, Swen
Krause, Johannes

Neumann, Lutz
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Aufsichtsrat Paulsen, Oliver
Philipp, Lothar
Schramm, Rudenz

Wolter, Tom
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 26 26 25
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2012 2011 2010 Verénde-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 232.220 68 235.389 70 236.821 67 -3.169 -1
Umlaufvermdgen 107.648 32 100.276 30 118.447 33 7.372 7
Rechnungsabgrenzungsposten 1.275 0 759 0 1.015 0 516 68
Bilanzsumme 341.143 100 336.424 100 356.283 100 4.719 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 77.917 23 77.917 23 77.917 22 0 0
Sonderposten mit Riicklagenanteil 7.384 2 8.426 3 9.549 2 -1.042 -12
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum 17.821 5 20.699 6 24.423 7 -2.878 -14
Anlagevermdgen und Anschlusskosten
Rickstellungen 48.123 14 51.531 15 52.724 15 -3.408 -7
Verbindlichkeiten 178.243 52 168.530 50 184.566 52 9.713 6
Rechnungsabgrenzungsposten 11.655 4 9.321 3 7.104 2 2.334 25
Bilanzsumme 341.143 100 336.424 100 356.283 100 4.719 1
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Umsatzerlose
Stromsteuer/Erdgassteuer

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitéat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermobgens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung
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2012 2011 2010
T€ T€ T€
465.616 465.608 452.339
-28.950 -36.925 -34.294
-1 1 -13
2.071 2.745 1.843
24.060 23.083 26.997
344.595 342.121 328.687
29.817 28.261 27.675
19.984 22.588 23.616
32.874 32.046 38.343
343 3.616 2.853
476 560 798
4.888 4.447 4.397
31.457 29.225 27.805
56 100 60
5.938 5.384 1.444
-5.882 -5.284 -1.384
0 -273 -0
1.223 1.193 1.062
24.352 23.021 25.359
0 0 0
0 0 0
2012 2011 2010| Angaben in

5,58 5,37 6,07 %

31,25 29,55 32,55 %

44.336 45.609 48.975 TE

983 937 899 TE

6,44 6,22 6,19 %

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in

67,80 69,75 66,25 %

22,84 23,16 21,87 %

77,16 76,84 78,13 %
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ee) Leistungsdaten
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angabenin

Absatz Erdgas 2.483,00 2.799,00 3.221,00 GWh
Absatz Strom 1.660,00 1.741,00 1.577,00 GWh
Absatz Wéarme 820,00 789,00 958,00 GWh
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e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen, Branchenentwicklung und Geschaft
1.1. Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: 4,0 Prozent, 2011: 3,1 Prozent). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte
Wachstumsrate Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als
wesentlich fiir die wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuBenhandel (Zuwachs um 4,1 Prozent) und die
Konsumausgaben. Dagegen waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals riicklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 Prozent, wahrend die entsprechenden Werte fir Ostdeutschland mit 0,4 Prozent und fir
Sachsen-Anhalt mit 0,1 Prozent ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozentpunkte auf 6,8 Prozent. W&hrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozentpunkte auf 10,7 Prozent verringerte, sank die Arbeitslosenquote in
Sachsen-Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 Prozent.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevodlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2010 auf 2011
betrug 808 Einwohner.

1.2. Branchenentwicklung

Durch die fortlaufende Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen stand die deutsche Energiewirtschaft auch in diesem
Geschéftsjahr vor neuen Herausforderungen.

Zum 1. Januar 2012 wurde ein neuer Bestandteil des Strompreises eingefihrt. Dieser beinhaltet nach
§ 19 Abs. 2 StromNEV  (Stromnetzentgeltverordnung) eine Umlage zur Entlastung der GroRindustrie. Fir
Industrieunternehmen, die einen Stromverbrauch von mehr als 10 GWh haben und relativ konstant Strom verbrauchen
(mehr als 7.000 Benutzungsstunden pro Jahr), entfallen demnach die Netzentgelte. Die dadurch entgangenen Erlése der
Netzbetreiber werden durch die Erhebung der neuen Umlage kompensiert.

Am 23. August 2012 wurde die Novellierung des Erneuerbaren Energien Gesetz (EEG) 2012 mit der Anderung des
Rechtsrahmens fiir Strom aus solarer Strahlungsenergie und weiteren Anderungen im Recht der erneuerbaren Energien
(sog. PV-Novelle) im Bundesgesetzblatt verdffentlicht und trat riickwirkend zum 1. April 2012 in Kraft. Es wurden unter
anderem die Vergutungsklassen und die GréRenbegrenzungen neugestaltet. Auch die Absenkung der Einspeisevergltung
wurde beschlossen. Grund fiir die Anderungen sind der starke Zubau bei Photovoltaikanlagen und die steigenden Kosten
bei den EEG-Einspeisevergitungen.

Der Deutsche Bundestag verabschiedete im Mai 2012 die Novellierung des Kraft-Wéarme-Kopplungsgesetzes (KWK-G),
welche am 19. Juli 2012 in Kraft trat. Damit will die Bundesregierung ihr Ziel erreichen, den Anteil der Kraft-Warme-
Kopplung an der Stromerzeugung bis 2020 auf 25 Prozent anzuheben. Fir alle neuen und modernisierten KWK-Anlagen
sowie fur auf den KWAK-Betrieb umgerustete Kondensationsanlagen mit einem Inbetriebnahme-Datum ab dem
19. Juli 2012 kdnnen héhere KWK-Zuschlagszahlungen in Anspruch genommen werden. Dariiber hinaus fordert das neue
Gesetz nunmehr auch den Neu- und Ausbau von Warme -und Kéltenetzen sowie von Wéarme- und Kéltespeichern, die
Uiberwiegend mit KWK-Warme betrieben werden. Neu ist auch, dass mit Biomasse betriebene KWK-Anlagen ihre
Warmenetze und Warmespeicher férdern lassen kénnen.

Seit 2010 gilt die Ausfiihrungsverordnung der Bundesnetzagentur zur Ausgleichs-mechanismusverordnung (AusglMechV)
fir EEG-Strom. Gemaf dieser Verordnung haben die Elektrizitatsunternehmen fiir jede an Letztverbraucher gelieferte
Kilowattstunde Strom eine EEG-Umlage an die Ubertragungsnetzbetreiber zu entrichten. Die AusglMechV verpflichtet die
vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (50Hertz, Amprion, TransnetBW, TenneT), den gesamten EEG-Strom an der
Strombdrse zu verkaufen. Die an der Bérse erzielten Einnahmen reichen nicht aus, die Ausgaben fur die im EEG
festgelegten Vergutungen und die so genannten Profilservicekosten des EEG-Stroms zu decken. Den prognostizierten
Fehlbetrag geben die Ubertragungsnetzbetreiber in Gestalt der EEG-Umlage uber den Stromlieferanten an den
Endkunden weiter. Im Oktober 2012 verdffentlichten die vier Ubertragungsnetzbetreiber die EEG-Umlage fiir 2013. Diese
anderte sich gegeniiber dem Vorjahr um knapp 47 Prozent von 3,592 Cent je Kilowattstunde auf 5,277 Cent je
Kilowattstunde, da erneut von einer deutlich ansteigenden Einspeisung an elektrischer Energie aus regenerativen Anlagen
bei gleichzeitig geringeren Vermarktungserlésen ausgegangen wird.
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Der Deutsche Bundestag hat am 29. November 2012 in zweiter und dritter Lesung dem Gesetzesentwurf zur Neuregelung
energiewirtschaftlicher Vorschriften (EnWG) zugestimmt. Die Novelle ist Grundlage fiir die Einfihrung der Offshore-
Haftungsumlage. Demnach haften die Ubertragungsnetzbetreiber, wenn der Netzanschluss nicht wie geplant umgesetzt
werden kann. In dem Fall bekommen die Betreiber betriebsbereiter Offshore-Anlagen einen Entschadigungsanspruch
gegen den Ubertragungsnetzbetreiber. Die Kosten werden auf die Stromverbraucher tiber einen Aufschlag (Offshore-
Haftungsumlage) in Hohe von maximal 0,25 Cent je Kilowattstunde auf die Netznutzungsentgelte abgewalzt.

Ebenfalls wurde im November im Bundeskabinett die Verordnung zu abschaltbaren Lasten (AbschaltVO) beschlossen.
Der Deutsche Bundestag stimmte dieser am 13. Dezember 2012 zu. Demnach sollen bestimmte GrofRRverbraucher, die
Leistungen zur kurzfristigen Abschaltung vorhalten, eine Vergitung von den Ubertragungsnetzbetreibern erhalten. Diese
Entschadigungszahlungen sollen dann tber eine Umlage (Umlagel8 AbschaltVO) von den Kunden finanziert werden, und
zwar grundsétzlich ab 1. Januar 2013. Auf der Grundlage des Beschlusses des Bundestages errechnet sich eine
theoretisch mogliche Umlage in Hohe von bis maximal 0,1194 Cent (netto) pro Kilowattstunde pro Jahr. Mit der Umlage
sollen die Ubertragungsnetze stabilisiert und die Versorgungssicherheit gefordert werden.

Am 19. Dezember 2012 beschloss die Bundesregierung ein MalRnahmenpaket fiir eine schnellere Energiewende. Es
wurde der Neubau von Héchstspannungsleitungen mit 2.800 Kilometer Lange beschlossen, um Windstrom von Nord-
nach Siddeutschland zu transportieren. Auerdem sollen im bestehenden Héchstspannungsnetz 2.900 Kilometer fir die
schwankende Okostromeinspeisung optimiert werden. Fiir die energetische Geb&audesanierung wurden die finanziellen
Mittel um 300 Mio. € aufgestockt. Demnach kdnnen Hausbesitzer von der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) bis zu
5.000 Euro Zuschuss fur die energieeffiziente Gebaudesanierung erhalten.

Die European Energy Exchange AG (EEX) wurde im April 2012 durch den zustandigen EU-Ausschuss als deutsche
Versteigerungsplattform fir den Handel mit Emisionszertifikaten genehmigt. Dies war ein wichtiger Schritt, da in der dritten
Emissionshandelsperiode (2013 bis 2020) erstmals Emissionsberechtigungen im Energiesektor vollstandig versteigert
werden sollen. Die erste Auktion der EEX startete im Oktober 2012.

1.3. Geschaft

Mit Griindung der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH schlossen die EVH GmbH und die Stadtbeleuchtung Halle
Service GmbH zum 1. Januar 2011 einen Arbeitnehmeriberlassungsvertrag. Das betreffende Personal ist mit Wirkung
zum 1. Januar 2012 direkt auf die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH Ubergegangen. Lediglich fir eine Person hat der
Arbeitnehmertberlassungsvertrag noch Giiltigkeit. Die geschlossenen Vertrage zur kaufménnischen und technischen
Dienstleistung sowie die Belieferung mit Strom blieben im abgelaufenen Geschéftsjahr in ihrem Umfang bestehen.

Zum 1. Januar 2011 sind alle Funktionen der Abrechnung Strom, Gas und Fernwarme auf die IT-Consult Halle GmbH
Uibergegangen. Die Aktivitaten werden Uber Dienstleistungsvertrage abgerechnet. Das betreffende Personal ist mit
Wirkung zum 1. Januar 2012 direkt auf die IT-Consult Halle GmbH Ubergegangen.

Im Rahmen des von der Bundesregierung beschlossenen Energie- und Klimaschutzprogramms hat die EVH GmbH im
Geschéftsjahr 2012 den Ausbau ihrer regenerativen Erzeugungskapazitdten vorangetrieben, um ihrer klimapolitischen
Verantwortung nachzukommen. Die Errichtung zweier Wasserkraftwerke ist geplant. Fur das Projekt Pulverweiden liegt
der Planfeststellungsbescheid vor, die Baugenehmigung steht noch aus. Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens fir
das Projekt Halle-Kréllwitz wurden durch die zustandigen Behtrden neue Auflagen erteilt, die derzeit gepruft werden.

Halplus Strom Oko+ von der EVH GmbH tragt seit 2011 das ok-power Label und wird zu 100 Prozent in norwegischen
Wasserkraftwerken erzeugt. Das ok-power-Giitesiegel steht fur eine vertrauenswirdige und transparente Zertifizierung
von Okostrom mit echtem Zusatznutzen fiir die Umwelt. Mit dem Label werden von dem unabhangigen Verein
EnergieVision e.V. nur Okostromprodukte ausgezeichnet, die fiir einen Ausbau der Stromerzeugung aus Erneuerbaren
Energiequellen und effizienter Kraft-Warme-Kopplung sorgen. Die EVH GmbH bietet seit Jahren Strom aus Wasserkraft
an und verzeichnet einen Zuwachs an Kunden. Derzeit beliefert die Gesellschaft etwa 1.000 Kunden mit Okostrom. Mit
dem Produkt Halplus Strom Oko+ kénnen Verbraucher aktiv zu einem zusétzlichen Ausbau umweltfreundlicher
Stromerzeugung beitragen. Sie fordern die Entwicklung und Errichtung von Anlagen zur umweltschonenden
Stromerzeugung in Halle und der Umgebung, da die EVH GmbH mit jeder verkauften Kilowattstunde Okostrom 0,25 Cent
je Kilowattstunde auf ein Sonderkonto tiberweist. Uber die Verwendung der Mittel entscheidet satzungsgeman der Verein
zur Forderung regenerativer Stromerzeugung fir Halle e. V. (regstrom e. V.).

Anfang September 2012 wurden die neuen Konzessionsvertrdge zwischen der Stadt Halle und der EVH GmbH zur
Nutzung des Strom- und Erdgasnetzes im Stadtgebiet Halle unterzeichnet. Ziel der Vertrage ist es, durch Bereitstellung
und Betrieb der Versorgungsnetze mit den dazugehoérigen Anlagen unter Nutzung offentlicher Verkehrswege und
stadtischer Grundstlicke eine mdglichst sichere, preisgiinstige, verbraucherfreundliche, effiziente und umweltvertragliche
Versorgung der Einwohner und Gewerbetreibenden sowie der ¢ffentlichen Einrichtungen im Gebiet der Stadt mit Strom
und Erdgas zu gewahrleisten. Die Vertrage beginnen ab dem 1. Januar 2013 und haben eine Laufzeit von 20 Jahren.

Ver- und Entsorgung EVH GmbH Seite 109 von 497



halle )

Der Preis fir Rohol bewegte sich am Ende des vierten Quartals 2012 um die 110-Dollar-Marke je Barrel und blieb somit
trotz eines konjunkturell unsicheren Ausblicks in der Europaischen Union auf hohem Niveau. Vor allem die Prognosen
eines wieder steigenden chinesischen Wirtschaftswachstums waren ausschlaggebend fiir diese Entwicklung. Die
Olmarktentwicklung beeinflusst auch die Gaspreise. Viele Vertrage basieren auf Olpreisbindung. Die gestiegenen Olpreise
fuhren teilweise auch bei der EVH GmbH zu héheren Beschaffungskosten.

Im Dezember 2012 sank der VIK-Strompreisindex auf 148,63 Prozent (Dezember 2011: 162,08 Prozent). Der Index
spiegelt die Entwicklung des Strompreises fiir groRe Kunden wider und basiert auf der Bérsenpreisentwicklung und den
Netzentgelten. Grund fur die Entwicklung war ein Absinken des Preisniveaus an der EEX. Diese Entwicklung wirkt sich bei
der EVH GmbH negativ auf den Deckungsbeitrag aus. Das fiur die Erzeugung beschaffte Gas wird immer teurer. Der Erlés
aus der Vermarktung des in Eigenerzeugung produzierten Stromes immer niedriger.

Auf dem deutschen Strommarkt hat der Wettbewerb in den letzten Jahren kontinuierlich zugenommen. Im Herbst 2011
waren durchschnittlich 98 Wettbewerber auf dem Markt. Aktuell kénnen Privatkunden zwischen durchschnittlich
125 Stromanbietern wéahlen. Dieser Trend ist auch bei der EVH GmbH zu verzeichnen. Der Wettbewerb im Netzgebiet
Halle ist intensiv. Die Wettbewerber nutzen eine Vielzahl von Vertriebskanalen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die
verbesserten Bedingungen fir die Kunden mit kiirzeren Wechselfristen und verbessertem Datenaustausch zwischen
Lieferanten und Netzbetreibern haben gro3en Einfluss auf den Wettbewerb.

Der Wettbewerb am deutschen Gasmarkt hat 2012 auch an Intensitat zugenommen. Ende 2011 waren es 59 Anbieter.
Laut einer Marktanalyse von ,Toptarif“ ist die Anzahl an Versorgern in 2012 um 25 Prozent gestiegen. Grund fir den
Anstieg sind neben neuen Anbietern auch immer mehr Stadtwerke, die mit dem Uberregionalen Gasvertrieb beginnen.
Begunstigt wird diese Entwicklung durch die verbesserten Eintritts- und Rahmenbedingungen fir Gasversorger.

Die aktuellen Marktaktivitaten verdeutlichen, dass sich die EVH GmbH auf eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs
um Endkunden einstellen muss.

Am 2. Juli 2012 erdffneten das Fraunhofer-Institut fir Werkstoffmechanik (IWM) und die EVH GmbH auf dem Weinberg
Campus eine Elektrotankstelle. Damit stehen den Nutzern von Elektrofahrzeugen nun bereits drei o6ffentliche
Elektrotankstellen in Halle zur Verfigung. Neben der E-Ladestelle am Weinbergcampus kann der umweltfreundliche Strom
auch auf dem Park&Ride-Platz der HAVAG-Endhaltestelle in Kréllwitz oder am Verwaltungsgebaude in der
Bornknechtstrale getankt werden. Als Forderung dieser Aktion wird die EVH GmbH das Aufladen an den Stationen fur
zwei Jahre kostenfrei ermoglichen.

Am 2. Mai 2012 zeichneten Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel und Bundesfamilienministerin Dr. Kristina Schroder die
Sieger des Unternehmenswettbewerbs ,Erfolgsfaktor Familie 2012“ als familienfreundliche Unternehmen aus. Die EVH
GmbH wurde unter einer Vielzahl von Bewerbern als einziges sachsen-anhaltinisches und als eines der 42 besten
deutschen Unternehmen ausgezeichnet.

Das Umweltministerium des Landes hat die Einfihrung der Umweltzone in Halle festgelegt. Seit dem 1. September 2011
darfen nur noch Autos mit griiner und gelber Plakette die Umweltzone befahren. Ab 2013 soll die Einfahrt dann nur noch
mit der griinen Plakette oder einer Ausnahmegenehmigung mdglich sein. In diesem Zusammenhang hat die EVH GmbH
bereits neue Fahrzeuge beschafft. Auch 2013 werden Investitionen in neue Fahrzeuge getétigt, um die Anforderungen an
die grune Plakette zu erfullen.

2. Ertragslage

2.1. Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Auch im Geschaftsjahr 2012 erzielte die EVH GmbH ein positives Ergebnis. Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung
betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 24,4 Mio. € und lag damit mit 1,3 Mio. € Gber dem Vorjahreswert.

2.2. Erzeugung
Im Geschéftsjahr 2012 produzierte die EVH GmbH 152 GWh Warme (Vorjahr: 142 GWh). Die Abweichung ist zum einen
auf die kiihlere Witterung in 2012 zurtickzufiihren. Zum anderen konnte die Kundenanzahl leicht gesteigert werden, was

auch eine héhere Erzeugung nach sich zog.

Das Unternehmen fuhrte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Betriebsfuhrung fur die Heizkraftwerk Halle-Trotha
GmbH durch.
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2.3. Absatz/Umsatz
2.3.1. Strom
Zum 31. Dezember 2012 betrug der Absatz im Stromsegment 1.660 GWh und lag mit 81 GWh unter dem Vorjahreswert.

Innerhalb des Netzgebietes wurden 434 GWh Strom abgesetzt. Im Vergleich zum Vorjahr war dies ein Rickgang von
51 GWh, was auf den sich weiter verscharfenden Wettbewerb im Endkundensegment sowie auf das Verbrauchsverhalten
der Kunden zuriickzufuihren war.

AuBerhalb des Netzgebietes lag der Absatz bei 636 GWh, 32 GWh mehr als im Jahr 2011. Grund hierfir war die
Ausweitung des Geschéfts in diesem Bereich.

Der Stromabsatz im Zusammenhang mit der Kraftwerksvermarktung und Bilanzkreisoptimierung belief sich auf 591 GWh.
Vor allem durch die niedrigere Produktionsmenge im Heizkraftwerk Dieselstrale und deren Vermarktung fiel der
Stromabsatz um 62 GWh niedriger als im Vorjahr aus.

Im Geschéftsjahr 2012 erzielte die EVH GmbH aus dem Stromverkauf 201,9. Mio. €. Dies waren 2,3 Mio. € mehr als im
Vorjahr (199,6 Mio. €). Ursache fur die Abweichung war trotz der gesunkenen Absatzmenge die Weitergabe der
gestiegenen EEG-Umlage.

2.3.2. Warme

Im Jahr 2012 betrug der Warmeabsatz 820 GWh. Dies waren 31 GWh mehr als im Vorjahr (789 GWh). Im Geschaftsjahr
2012 war die Witterung kuhler als in 2011. Die Umsatzerlése sind um 5,4 Mio. € auf 65,3 Mio. € gestiegen
(Vorjahr: 59,9 Mio. €).

2.3.3. Erdgas

Die EVH GmbH setzte im Berichtsjahr 2012 an ihre Kunden 1.122 GWh Erdgas ab. Im Vergleich zum Vorjahr
(1.248 GWh) sank der Erdgasabsatz. Durch die Intensivierung des Wettbewerbs nun auch auf dem Gasmarkt verlor die
EVH GmbH Kunden im Netzgebiet Halle.

Das Unternehmen verkaufte an die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 1.361 GWh Gas (Vorjahr: 1.551 GWh). Die
Heizkraftwerk Halle Trotha GmbH schloss einen eigenen Gasbezugsvertrag mit der VNG — Verbundnetz Gas AG. Deshalb
war die Brennstoffnachfrage geringer als im Vorjahr.

Aus dem Verkauf von Erdgas erzielte die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr Umsatzerlése in Héhe von
102,4 Mio. €. Im Vorjahr waren es 101,9 Mio. €. Infolge der Weitergabe gestiegener HEL- und TTF-Gaspreise wurden trotz
Absatzriickgang geringfiigig héhere Erlése generiert.

2.3.4. Sonstige Umsatzerltse

Die sonstigen Umsatzerlose betrafen im Wesentlichen Erlése aus der Verpachtung der Energieversorgungsnetze und der
GuD-Anlage des Heizkraftwerkes Dieselstrale in Hohe von 31,7 Mio. € (Vorjahr: 31,9 Mio. €) sowie Erlése aus
Geschéftsbesorgungen / Dienstleistungen von 31,9 Mio. € (Vorjahr: 32,2 Mio. €).

2.4. Bezug

24.1. Strom

Im Geschéftsjahr 2012 bezog die EVH GmbH 1.663 GWh Strom (Vorjahr: 1.746 GWh) auf dem Wege der strukturierten
Strombeschaffung sowie von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH. Fur den Bezug von Strom wandte das Unternehmen
96,0 Mio. € auf. Das waren 1,2 Mio. € weniger als im Vorjahr.

24.2. Warme
Von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH wurden 671 GWh Warme bezogen (Vorjahr: 652 GWh). Das waren 19 GWh
mehr als im Vorjahr, was auf die kiihlere Witterung sowie den Zuwachs an Kunden zuriickzufiihren war. Der Aufwand in

diesem Segment betrug 27,3 Mio. €. Der Anstieg von 0,9 Mio. € im Vergleich zu 2011 ist auf den héheren Bezug
zurtickzufuhren.
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2.4.3. Erdgas

Fur den Kommunalgasabsatz und fiir die Belieferung der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH sowie flir eigene Zwecke
(Brennstoffeinsatz, Eigenverbrauch) bezog die EVH GmbH insgesamt 2.658 GWh Erdgas, 311 GWh weniger als im
Vorjahr. Die Heizkraftwerk Halle Trotha GmbH schloss einen eigenen Gasbezugsvertrag mit der VNG — Verbundnetz Gas
AG. Deshalb war die Brennstoffnachfrage geringer als im Vorjahr. Die Bezugskosten beliefen sich auf 82,1 Mio. €. Auf
Grund von gestiegenen HEL- und TTF-Gaspreisen wurden 3,7 Mio. € mehr aufgewandt als in 2011.

2.4.4. EEG-Umlage

Der finanzielle Ausgleich fur den EEG-Strom (EEG-Umlage) betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 37,9 Mio. € (Vorjahr:
37,7 Mio. €) und lag damit auf Vorjahresniveau.

2.45. Bezogene Leistungen

Fir bezogene Leistungen wandte das Unternehmen 92,2 Mio. € auf. Im Vergleich zum Vorjahr (96,6 Mio. €) waren das
4,4 Mio. € weniger, was vor allem auf niedrigere Netznutzungsentgelte fir die Durchleitung zuriickzufiihren war.

2.5. Personal- und Sozialbericht

Am 31. Dezember 2012 beschéftigte die EVH GmbH 475 Mitarbeiter und 50 Auszubildende. Das sind 11 Personen
weniger als im Vorjahr. Der Personalaufwand betrug 29,8 Mio. € und ist damit um 5,5 Prozent gegeniber dem Vorjahr
gestiegen. Das ist im Wesentlichen auf die Tarifsteigerung zum Jahresanfang sowie die Einfihrung des neuen
Manteltarifvertrages zurtickzufiihren.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betragt zum Geschéftsjahresende wie im Vorjahr 42 Jahre. Gleiches gilt fur die
durchschnittliche Unternehmenszugehdrigkeit. Sie liegt bei 19 Jahren.

Die EVH steht vor groRen Herausforderungen, die sich durch den demographischen Wandel ergeben. Sowohl die
geburtenschwachen Jahrgénge als auch die Abwanderungsbewegung der Bevdlkerung machen es immer schwieriger,
neue Mitarbeiter zu gewinnen. Neben der weiteren Optimierung des Personalaufwandes liegt daher das Augenmerk
besonders auf der Berufsausbildung von zukinftigen Mitarbeitern bzw. der Gewinnung von Hochschulabsolventen.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur stehen im Vordergrund. Es wird daher angestrebt, Jungfacharbeiter
zu ubernehmen. Durch die Teilnahme an Messen und die Pflege der Hochschulkontakte sollen Diplomanden, Praktikanten
und Trainees gewonnen werden.

2.6. Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich zum 31. Dezember 2012 auf 20,0 Mio. €. Das waren 2,6 Mio. € weniger als im Vorjahr.
Die Sachanlagen werden grundsatzlich unter Anwendung der steuerlich anerkannten Nutzungsdauer abgeschrieben. Fir
alle Neuinvestitionen wird die Abschreibung nach der linearen Abschreibungsmethode ermittelt. Die Abschreibung der
Gas- und Dampfturbinen-Anlage des Kraftwerkes Dieselstrale wurde auf Leistungsabhangigkeit nach gelaufenen
Betriebsstunden umgestellt. Die Umstellung der Abschreibungsmethode auf Grund der geadnderten Einsatzweise des
Heizkraftwerkes Dieselstraf3e fuhrte hauptséchlich zu der Abweichung.

2.7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2012 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 32,9 Mio. € und fielen somit um 0,8 Mio. €
héher aus als im Vorjahr. Die Position beinhaltet hauptsachlich Aufwendungen fir Konzessionen, Instandhaltungen,
Mieten und Pachten, Dienstleistungen fiir Datenverarbeitung und Abrechnung sowie Wertberichtigungen.

2.8. AuRerordentliches Ergebnis

Im Geschéftsjahr 2012 belief sich das AuRerordentliche Ergebnis auf -5,9 Mio. € (Vorjahr: -5,3 Mio. €). Die Position
beinhaltet hauptséachlich die Bildung einer Drohverlustriickstellung fur den Strombezug aus dem Heizkraftwerk Halle-
DieselstraRe sowie einer Drohverlustriickstellung fur den Gaslieferungsvertrag mit E.ON. Der Rickstellungsbetrag wurde
auf Grundlage der zukunftsbezogenen Marktpreise zum Bilanzstichtag ermittelt.

3. Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug zum Bilanzstichtag 18,5 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €).
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Die Verringerung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit um 14,4 Mio. € ist maRgeblich auf den Aufbau von
Forderungen in Hohe von 19,2 Mio. € (Vorjahr: Abnahme von 12,3 Mio. €) sowie auf den Abbau von Verbindlichkeiten in
Hohe von 5,3 Mio. € (Vorjahr: Abnahme 21,7 Mio. €) und die Abnahme von Riickstellungen in Hohe von 3,7 Mio. €
zuruckzufuhren.

Der Cash-Outflow aus der Investitionstatigkeit betrug 13,9 Mio. €. Die Finanzierung der langfristigen Investitionen erfolgte
im Berichtsjahr 2012 tber einen KfW-Fdrdermittelkredit in Héhe von 17,0 Mio. € und ein Investitionsdarlehen in H6he von
3,0 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2012 erfolgte die Auszahlung des Vorjahresergebnisses in Héhe von 23,0 Mio. € an die Gesellschafterin.

Der Finanzmittelbestand der EVH GmbH belief sich am 31. Dezember 2012 auf insgesamt 35,8 Mio. € und bestand
Uiberwiegend aus einem Guthaben im Rahmen des Cash-Pools mit der Stadtwerke Halle GmbH. Ziel dieser Vereinbarung
des Finanzmanagements ist es, finanzielle Risiken im Konzern zu minimieren.

Im stichtagsbezogenen kurzfristigen Liquiditatsstatus (kurzfristige Aktiva ./. kurzfristige Schulden) ergab sich eine
Uberdeckung von 2,4 Mio. € (Vorjahr: Unterdeckung 7,9 Mio. €).

Der aus dem Bestand an kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen resultierende Finanzierungsbedarf wird durch
den zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzmittelbestand gedeckt. Der Uberschuss dariiber hinaus betrifft einen Teil
langfristiger Darlehen, die fur die Finanzierung von Investitionen in 2012 vorgesehen waren, die sich aber in das neue
Geschéftsjahr verschoben haben.

Die Liquiditat war wahrend des Jahres 2012 gegeben und wird auch im Geschéftsjahr 2013 gemal aktueller
Finanzplanung gegeben sein.

4. Vermdgenslage

Im Berichtsjahr 2012 tatigte die EVH GmbH Investitionen, ohne Finanzanlagen, in Héhe von 17,0 Mio. €. Schwerpunkte
waren Sanierung, Anpassung und Erweiterung des Fernwdrmenetzes im Stadtgebiet Halle, der Ersatz von
Trafokettenpaarstationen, die Errichtung von Photovoltaikanlagen, die Fernwarmeanschliisse fir das Maya Mare und das
Geisteswissenschaftliche Zentrum der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Des Weiteren wurden Investitionen
getatigt fur den Ersatz von Hochdruck- und Niederdruckleitungen, die Erweiterung und den Ersatz von Info-,
Ubertragungs-, Fernwirk- und Leittechnik, den Neubau von Kalte- und Warmeerzeugungsanlagen, die ErschlieRung von
Wohngebieten sowie fiir den Ersatz von Hard- und Software.

Die Bilanzsumme des Unternehmens erhohte sich um 4,7 Mio. € auf 341,1 Mio. €. Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital
belief sich einschlieRlich Sonderposten auf 103,1 Mio. €. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 30,2 Prozent.
Gegeniber dem Vorjahr verringerte sich diese um 1,6 Prozentpunkte.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2012 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fur die EVH GmbH notwendig machen.

6. Téatigkeiten

Gegenstand des Unternehmens sind die Erzeugung, der Einkauf sowie der Vertrieb von Elektrizitat, Gas und Warme,
insbesondere im Stadtgebiet Halle, aber auch auflerhalb. Weiterhin z&hlen die Erbringung kaufmannischer und
technischer Dienstleistungen, sowie die Verpachtung von Assets zu den Téatigkeiten des Unternehmens.

Gemall § 6b Abs. 3 EnWG wurde jeweils fur die Tatigkeiten Elektrizitétsverteilung (Verpachtung Stromnetz) sowie
Gasverteilung (Verpachtung Gasnetz) ein Tatigkeitsabschluss erstellt.

7. Risikomanagement

Die EVH GmbH betreibt ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement, um dem sich fortwéhrend &ndernden
Umfeld zu entsprechen und den wachsenden gesetzlichen Anforderungen gerecht zu werden. Deshalb fiihrt die EVH
GmbH jahrlich eine Risikoinventur durch, auf deren Grundlage die Anpassung der Inhalte des monatlichen Reports erfolgt.
In die Friherkennung werden alle Unternehmensbereiche einbezogen.

Die Beschaffungsmarkte sind groRen Preisschwankungen ausgesetzt. Auf Grund dessen ist die Absicherung von
Marktpreisrisiken von groer Bedeutung. Das Unternehmen tatigte Festpreisein- und -verkaufe, welche die Risiken
schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die Deckungsbeitragsentwicklung der Strom- und Warmeproduktion
minimieren.
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Im Rahmen des Risikomanagements fir Energiebeschaffung und Vermarktung erfolgten fiir die Jahre 2013 und 2014
Geschafte, um die geplanten Deckungsbeitrdge der Stromproduktion des Heizkraftwerkes DieselstralRe abzusichern. Fir
das Jahr 2013 betragt der Absicherungsgrad 81 Prozent. Fiir 2014 wurden bisher 29 Prozent gesichert.

Dem Risiko mangelnder Bonitat von Geschéftspartnern im Stromhandel wirkt das Unternehmen mit direkten und indirekten
MaRRnahmen entgegen. Es legt jahrlich neue Limits fest, in deren Grenzen Geschéfte mit Geschéftspartnern getatigt
werden koénnen. Die Definition der Maximalwerte erfolgt mit Hilfe von Bonitatsbewertungen fur die einzelnen
Vertragspartner. Diese Limits werden jahrlich im Rahmen des Wirtschaftsplanes festgelegt.

Die EVH GmbH behielt die Beschaffungsstrategie fiir den Kommunalgasbezug bei. Es erfolgte eine Streuung der Preis-
und Mengenrisiken durch die Aufteilung der Gesamtbeschaffung auf mehrere Lieferanten. Risiken bestehen hier auch in
den Mindestabnahmeverpflichtungen fir Kommunal- und Kraftwerksgas z. B. bei milder Witterung.

Ab 2013 besteht das Risiko verminderter Deckungsbeitrdge aus der Vermarktung der Stromerzeugung des
Heizkraftwerkes DieselstralBe aufgrund der gegenwartigen Marktpreissituation. Die gegenwartige Marktsituation l&sst eine
wirtschaftliche Stromproduktion im Heizkraftwerk Dieselstrale nur bedingt zu. Die in kiinftigen Geschéftsjahren zu
erwartenden Verluste aus schwebenden Absatz- und Bezugsverpflichtungen wurden im Jahresabschluss durch eine
Riickstellung beriicksichtigt.

Seitens der Geschéftsfuhrung werden Verhandlungen mit dem Gaslieferanten gefuihrt, um die Gasbezugskonditionen und
somit die Wirtschaftlichkeit im Geschéftsfeld Stromerzeugung zu verbessern. Darliber hinaus arbeitet die EVH an
verschiedenen Projekten zur Optimierung der Beschaffungs- und Vermarktungsstrategie im Erzeugungsportfolio.

Die Marktpreise fir den Strom wirken neben der Erzeugung auch auf das Endkundengeschaft. Die
Bezugskostenentwicklung wird auch hier grundsatzlich an die Endkunden weitergegeben. Bei steigenden Preisen kann es
auf Grund der jeweiligen Marktsituation und des zeitlichen Versatzes fiur die EVH ebenso zu Margen- und
Kundenverlusten kommen.

Die Diskussion der Politik und der Bundesnetzagentur tber die Neureglung der Preisgestaltung fir die Entgelte aus
vermiedener Netznutzung bleibt bestehen. Ab dem Jahr 2014 besteht fur die EVH GmbH fiir die GuD-Anlage DieselstraRe
ein jahrliches Risiko aus der Entgeltverminderung von rund 1,9 Mio. € (sogenanntes Poolingverbot), was einer Halbierung
der geplanten Entgelte fir vermiedene Netznutzung gleichkommt.

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat in mehreren Féllen die Rechtsprechung zu Preisanpassungsklauseln in
Fernwarmeliefervertragen préazisiert, bei denen die Preise an die Entwicklung fir Heizél gekoppelt sind. Die
Rechtsprechung in diesem Bereich entwickelt sich weiter und wurde als Position in die Chancen- und Risikoinventur
aufgenommen.

Von halleschen Wohnungsunternehmen wurden in diesem Zusammenhang Ruckforderungsanspriiche aufgrund einer
behaupteten Unwirksamkeit der Preisanpassungsformel aus den Fernwarmeliefervertragen riickwirkend fiir den Zeitraum
ab 2008 angezeigt. Die Geschéftsfiuhrung geht davon aus, dass die Fernwarmeliefervertrdge rechtssicher sind. Fur
kunftige Lieferungen besteht jedoch ein Risiko aus sich vermindernden Umsatzerlésen aus Fernwarme.

8. Prognosebericht

Die Bundesregierung erwartet fur das Geschaftsjahr 2013 ein durchschnittliches Wirtschaftswachstum in Deutschland von
rund 0,5 Prozent. Es wird davon ausgegangen, dass sich die deutsche Wirtschaft nach einem schwachen Start im ersten
Halbjahr schneller erholen wird. Die Norddeutsche Landesbank rechnet mit 1 Prozent Wirtschaftswachstum 2013 in
Sachsen-Anhalt.

Die demographischen Rahmenbedingungen (weiterer prognostizierter Bevolkerungsriickgang) in Verbindung mit einem
noch sparsameren Verbrauchsverhalten und weiter zunehmendem Wettbewerb fiihren zu riicklaufigen Absatzmengen fir
Strom, Erdgas und Fernwarme im Netzgebiet der EVH GmbH.

In 2012 sollte eine Novellierung der derzeit giltigen Energieeinsparverordnung (EnEV) von 2009 erfolgen. Dies wird
vorrausichtlich erst 2013 erfolgen. Es ist mit einer weiteren Verscharfung des maximalen Primé&renergieverbrauchs fir
Neubauten um ca. 30 Prozent zu rechnen. Die Européische Union hat unlangst eine neue Gebauderichtlinie beschlossen,
die in nationales Recht umzusetzen ist. Danach sind ab 2021 alle Neubauten als so genannte Niedrigstenergiegebaude zu
bauen. Der dabei verbleibende geringe Energiebedarf soll zum wesentlichen Teil durch Energie aus erneuerbaren Quellen
gedeckt werden. Gefordert ist auRerdem eine Pflicht fir den Einsatz erneuerbarer Energien bei Anderungen von
Bestandsgebauden, ohne dass jedoch in der Richtlinie ein genauer Mindestsatz festgelegt wurde.
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Im Jahr 2013 beginnt fir den europaischen Emissionshandel die dritte Handelsperiode, die bis zum Jahr 2020 andauern
wird. Demzufolge wird es fir die Stromproduktion keine kostenfreien Emissionsberechtigungen mehr geben. Fir die
Warmeerzeugung wird es weiterhin kostenfreie Zuteilungen geben.

Fir 2013 erwarten Analysten einen leichten Anstieg des Rohdlpreises. 2012 lag dieser bei 110 Dollar je Barrel. Grund
dafiir ist zum einen das Krisenthema um den Atomkonflikt im Iran. Zum anderen wird mit einer sich im Jahresverlauf
positiv entwickelnden Weltkonjunktur gerechnet.

Im Rahmen des von der Bundesregierung beschlossenen Energie- und Klimaschutzprogramms plant das Unternehmen
mittelfristig den Ausbau seiner regenerativen Erzeugungskapazitaten, um seiner klimapolitischen Verantwortung
nachzukommen. Des Weiteren wird durch Investitionen in den Bau von Photovoltaikanlagen der Ausbau der erneuerbaren
Energien gefordert.

Weitere Investitionen wird es in den Folgejahren bei den Netzen geben, um die Versorgungssicherheit jederzeit zu
gewahrleisten. Schwerpunkte bilden Ersatz- und Erweiterungsmafnahmen im Strom-, Gas- und Warmenetz.

Die EVH GmbH will ihre Akquisitionen innerhalb und auRerhalb von Halle verstarken. Auf Grund dessen sind erhdhte
Investitionen in den Bau von Gaskesselanlagen sowie die Errichtung von Hausanschlussstationen geplant.

In der Aufsichtsratssitzung vom 28. November 2012 wurde die Beendigung des Pachtverhéaltnisses tber die GuD-Anlage
DieselstraBe zum 1. Januar 2013 beschlossen. Alle damit im Zusammenhang abgeschlossenen Rechtsgeschéfte,
insbesondere der Pachtvertrag, der Vertrag zur Erbringung technischer und kaufménnischer Dienstleistungen, der Vertrag
Uber die Lieferung von Gas fir das Kraftwerk Dieselstral’e sowie die Strom- und Warmelieferungsvertrage wurden
einvernehmlich mittels eines Aufhebungsvertrages gelost.

Die EVH GmbH plant fiir das Jahr 2013 ein Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabftihrung von 14,4 Mio. €. Mittelfristig wird
von einem durchschnittlichen Planergebnis in Héhe von 10,0 Mio. € ausgegangen. Hauptgrund dafiir sind verminderte
Deckungsbeitrage aus der Vermarktung der Stromerzeugung des Heizkraftwerkes DieselstraRe aufgrund der
gegenwartigen Marktpreissituation sowie geringere Deckungsbeitrage in den Sparten Gas und Wéarme.

Herr Berthold Miller-Urlaub beendete am 28. Februar 2013 nach 18 Jahren seine kaufméannische Geschaftsfiihrertatigkeit
in der Gesellschaft. Neuer Geschaftsfihrer ist seit 11. Marz 2013 Herr Olaf Schneider.
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Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in 12,5 50,00
Mitteldeutschland mbH
Stadtwerke Halle GmbH 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb, Halten und VeréufRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft in Sachsen-Anhalt und
angrenzenden Gebieten, Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, Erbringung von Dienstleistungen
fur diese Beteiligungsgesellschaften sowie jeglicher Tatigkeit, die dem vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar
zu dienen geeignet ist. Belieferung von Kommunen, Wasserversorgungsgesellschaften sowie von gewerblichen und
privaten Endverbrauchern im Land Sachsen-Anhalt sowie in angrenzenden Gebieten mit Roh- und Trinkwasser.
Errichtung, Betrieb Verwaltung und Unterhaltung von fernwassertypischen Anlagen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfihrung Dr. Gaudig, Lutz (bis 30.06.2012)

Dr. Lauda, Winfried (seit 01.07.2012)
Storzner, Uwe

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 0 50,00
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH 0 82,72
mittelbar T€ %
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 58.500 45,77

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 129 100 142 100 227 100 -13 -9
Bilanzsumme 129 100 142 100 227 100 -13 -9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 120 93 133 94 172 76 -13 -10
Rickstellungen 9 7 9 6 55 24 0 0
Bilanzsumme 129 100 142 100 227 100 -13 -9
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
sonstige betriebliche Aufwendungen 14 40 106
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 1 2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -13 -39 -104
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 3
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -13 -39 -107
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -13 -39 -107
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2012 2011 2010| Angabenin

Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: -9,78 -22,91 -38,37 %
Cash-Flow: -13 -39 -107 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 92,61 93,51 75,66 %
Fremdkapitalquote: 7,39 6,49 24,34 %

ee) Leistungsdaten
31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
Rohwasserlieferung gesamt 0,00| 0,00| 0,00| m°
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e) Lagebericht
Entwicklung

Unternehmensgegenstand der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) sind u. a. Erwerb, Halten und VeraufRerung von
Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, die
Erbringung von Dienstleistungen fir diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Téatigkeit, die dem vorgenannten
Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist. Sitz der Gesellschaft ist Halle (Saale).

Gesellschafter der FSA sind zu je 50 % die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und die
Stadtwerke Halle GmbH.

Geschéftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Uwe Storzner, Herr Dr. Lutz Gaudig bis 30. Juni 2012 und Herr Dr. Winfried
Lauda ab 01. Juli 2012.

Die FSA halt tber eine ,Grolke GbR® die zwischen der FSA und der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH (KWL)
besteht, eine Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) mit Sitz in Torgau in Héhe von
25,5 %, sowie Uber eine ,Kleine GbR* zwischen der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) an der FWV von
20,2664 %. Die Aufldsung der ,Kleinen GbR" wurde eingeleitet; sie wird aber nicht weiter vollzogen.

Wirtschaftliche Situation und Betatigung
Der Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 13 aus.

Die Gesellschaft verfugte im Berichtsjahr Uber eine ausreichende Liquiditat. Investitionen wurden im Geschéftsjahr nicht
getatigt. Uber die Geschéftsfihrung hinaus verfigt die Gesellschaft Uber kein Personal. Die Ausibung der
Geschéftsfuhrertatigkeit erfolgt unentgeltlich.

Der Jahresfehlbetrag 2012 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Da die Geschéftstatigkeit der FSA seit Ende 2007 ausschlieRlich im Halten der mittelbaren Beteiligung an der FWV und
das Halten von Beteiligungen stellt keine unternehmerische Tatigkeit im Sinne des § 2 UStG darstellt, ist die FSA seit 2008
nicht mehr zum Vorsteuerabzug berechtigt.

Beteiligungen

An der ,GrofRen GbR* die Uber einen Geschéftsanteil von 51 % an der FWV verfugt, sind die FSA und die KWL je zur
Halfte beteiligt. Die ,Kleine GbR* halt einen Geschaftsanteil von 24,9 %. An der FWV. Gemessen an der Hohe des
Auskehrungsanspruchs steht der FSA uber ,Kleine GbR" eine weitere Beteiligung von 20,2664 % an der FWV zu.

Die indirekten Gesellschafteraufgaben gegeniiber der FWV wurden fiir das Geschaftsjahr mit der KWL in vier
GbR-Sitzungen am 15. Februar 2012, 23. April 2012, 19. Juli 2012, 18. Oktober 2012, und in drei Aufsichtsratssitzungen
der FWV am 07. Juni 2012, 30. August 2012 und am 29. November 2012 und einer Gesellschafterversammlung am
07. Juni 2012 wahrgenommen.

Die Aufgaben und Pflichten der FSA werden in der ,Grof3en GbR*" durch die Geschéftsfihrer der FSA, Herrn Uwe Stdrzner
und bis 30. Juni 2012 durch Herrn Dr. Lutz Gaudig, ab 01. Juli 2012 durch Herrn Dr. Winfried Lauda wahrgenommen. Im
Aufsichtsrat der FWV wirken seitens der FSA Herr Uwe Stdrzner als stellvertretender Vorsitzender, Herr Wilfried Klose,
Herr Dr. Lutz Gaudig bis 06. Juni 2012 und Herr Matthias Lux ab 06. Juli 2012 mit.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Mit dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 20. Januar 2005 sind die gesamten Anteile der FWV zu
kommunalisieren und den Gemeinden unentgeltlich zuzuordnen. Ein Vollzug dieser Entscheidung fuhrt zu einem
vollstandigen oder teilweisen Verlust von Anteilen ,Grof’e GbR" und ,Kleine GbR* an der FWV.

Das Bundesamt fir zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen (BADV) informierte mit Schreiben vom
30. September 2009 alle Beteiligten sowie alle im Versorgungsgebiet der FWV belegenen Gemeinden Uber eine
beabsichtigte Zuordnung der Geschaftsanteile an der FWV und leitete gleichzeitig eine Anhorung ein. Am 30. Juli 2010
erlie3 das BADV einen Quotierungsbescheid, in dem festgelegt wird, in welchem Umfang jeweils eine Gemeinde im Fall
der Kommunalisierung Anteile an der FWV erhalten soll. Eine Zuordnung der Geschéftsanteile an der FWV an die
Gemeinden ist bislang nicht erfolgt, weil die Bestandskraft des Quotierungsbescheids nicht eintreten konnte.
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Die FSA, die Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) sowie mehrere Gemeinen haben fristgerecht
Klage zur Aufhebung des Quotierungsbescheides bei dem Verwaltungsgericht Berlin (u. a. AZ.: 27 K 295/10) erhoben. Fir
die FSA hatte eine Umsetzung des Beschluss den entschadigungslosen Verlust der zum Gesamthandvermdgen der
,Groen GbR* und der ,Kleinen GbR" gehérenden Geschéftsanteile an der FWV zur Folge.

Um hinsichtlich der Rickabwicklung des Teilprivatisierungsvertrags vom 25. Februar 1994, der Vertrag, mit dem die
,Groe GbR" ihren Geschéaftsanteil an der FWV erwarb, zu einer einvernehmlichen Lésung zu gelangen, fuhrten die
Gesellschafter der ,GrofRen GbR* Gesprache und Verhandlungen mit Vertretern der BvS und des Bundesministeriums der
Finanzen. Diese Gesprache wurden im Februar 2012 ergebnislos abgebrochen. In dem Verfahren zur Aufhebung des
Quotierungshescheides hat das Verwaltungsgericht Berlin im Marz 2012 die Durchfihrung eines gerichtlichen
Mediationsverfahrens vorgeschlagen, zu dem es wegen der Ablehnung von mindestens einem Verfahrensbeteiligten im
September 2012 nicht kommen wird. Wann das Verfahren zur Aufhebung des Quotierungsbescheides rechtskréftig
abgeschlossen sein wird, lasst sich heute nicht absehen.

Ausblick

Die Aufgabe der FSA bis zu einer Neuordnung der Geschéftsanteile an der FWYV ist es, die Beteiligungen zu halten und
Uber die ,GrofRe GbR*" Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der FWV zu nehmen. Besondere Beachtung gilt der
konstruktiven Begleitung und Umsetzung des Fernwasserentwicklungskonzeptes und des
Unternehmensoptimierungsprojektes  ,Zukunft Fernwasser”. Die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in
Mitteldeutschland mbH und die Stadtwerke Halle GmbH als Gesellschafter der FSA schlieBen nicht aus, sich auch
zukunftig mit einer den Rahmenbedingungen angepassten Organisationsstruktur mit einer Beteiligung an der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH engagieren. Eine konkrete Umsetzung bzw. eine geplante Bindelung von
Geschéftsanteilen kann erst nach der Neuzuordnung der Geschéftsanteile an die einzelnen anspruchsberechtigten
Gemeinden durch das zustandige Bundesamt erfolgen.

Im Ubrigen wurde durch das Finanzamt Halle (Saale) — Nord eine steuerliche AuRenpriifung fir die Jahre 2007 bis 2010

beginnend ab 04. M&rz 2013 angeordnet. Die Geschaftsfiihrend geht allerdings davon aus, dass keine au3ergewohnlichen
steuerlichen Feststellungen auftreten werden.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Naundorfer StralRe 46
04860 Torgau

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 127.823

Gesellschafter: T€ %

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / 65.190 51,00
Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / 31.317 24,50
Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH

Stadt Leipzig 31.317 24,50

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gewinnung und qualitatsgerechte Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser aus Grund- und Oberflachenwasser
und die Uberleitung des gewonnenen Trinkwassers mittels Fernleitung in Versorgungsgebiete.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Kaufméannische Wollenberg, Jan
Geschaftsfihrung
Technische Geschéftsfihrung Dr. Michalik, Peter
Aufsichtsrat Vorsitzender Mauller, Volkmar (seit 30.08.2012
Vorsitzender)
Vorsitzender Rahmen, Josef (bis 07.06.2012)
stellv. Vorsitzender Storzner, Uwe

Dallhammer, Wolf-Dieter

Dr. Gaudig, Lutz (bis 06.06.2012)
Dr. Meyer, Ulrich

Henning, Burkhard

Kirst, Gerald

Klose, Wilfried
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Aufsichtsrat Lux, Matthias (seit 06.06.2012)
Mller, Annerose
Schlicke, Friedhelm
Wengzel, Christian

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 28 31 30
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2012 2011 2010 Verande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 134.124 91 133.462 95 132.678 95 662 0
Umlaufvermogen 13.327 9 6.746 5 6.548 5 6.581 98
Rechnungsabgrenzungsposten 79 0 74 0 77 0 5 7
Bilanzsumme 147.530 100 140.282 100 139.303 100 7.248 5
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 109.673 74 108.003 7 105.565 76 1.670 2
Sonderposten fur Investitionszulagen 206 0 244 0 286 0 -38 -16
Empfangene Ertragszuschiisse 290 0 305 0 320 0 -15 -5
Ruckstellungen 9.339 7 6.791 5 7.203 5 2.548 38
Verbindlichkeiten 28.022 19 24.939 18 25.929 19 3.083 12
Bilanzsumme 147.530 100 140.282 100 139.303 100 7.248 5

Ver- und Entsorgung Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH Seite 122 von 497



bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdgens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
Fassungsvermoégen Speicherbehélter

Fernleitungsnetz

Trinkwasserverkauf

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010
T€ T€ T€
41.981 36.845 39.171
2.161 2.746 2.660
1.114 1.271 1.701
15.623 13.094 14.619
12.479 12.204 12.487
9.294 8.921 9.240
5.381 3.359 3.123
152 156 159
821 868 1.082
1.810 2,572 3.140
0 0 263
0 0 -263
140 135 167
1.670 2.437 2.710
1.670 2.437 2.710
2012 2011 2010( Angaben in
3,98 6,62 6,92 %
1,55 2,31 2,63 %
10.964 11.358 11.950| T€
203 182 193] T€
27,57 29,87 28,68 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
89,16 94,09 94,13 %
74,34 76,99 75,78 %
25,66 23,01 24,22 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angabenin
173.500,00 173.500,00 173.500,00 m3
716,00 713,00 721,00 km
75,40 76,63 78,09 Mio. m?
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e) Lagebericht
1. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die im politischen Umfeld dominierenden Themen des Jahres 2012 waren geprégt von der Euro-Krise bzw. den
eingeleiteten MalRhahmen zu deren Bewadltigung. Diese wirkten sich auf die Arbeit der Unternehmen der Wasserwirtschaft
nicht oder nur marginal aus, zumal in Deutschland und so auch in den mitteldeutschen Bundeslandern eine positive
konjunkturelle Entwicklung zu verzeichnen war.

Zu Beginn des Jahres machten wiederholte Meldungen in den Medien Uber die Belastung des deutschen Trinkwassers mit
organischen Spurenstoffen, Viren oder Arzneimittelriickstanden die Runde. Gleichzeitig wurde seitens der EU-Kommission
die Aufnahme weiterer Stoffe, die den genannten Mikroverunreinigungen zuzuordnen sind, in die Liste der ,prioritaren
Substanzen®, die beziglich der Qualitat der Gewasser zu untersuchen und zu bewerten sind, angeregt.

Seitens der Wasserbranche Deutschlands wurde diesbeziglich eine offene Informationspolitik mit der Zielstellung, zur
Versachlichung der Diskussionen beizutragen und auf die gesamtgesellschaftlichen Dimensionen dieses wichtigen
Themas hinzuweisen, gefiihrt. Nur Uber die aktive Auseinandersetzung mit diesen Fragen konnte es gelingen, das
Vertrauen der Verbraucher in die 6ffentliche Wasserversorgung unbeschadet zu erhalten. Dass dieses Vertrauen besteht,
beweist auch eine aktuelle Kundenbefragung — ,Kundenbarometer Wasser/Abwasser* - die der BDEW reprasentativ
durchfihrte.

Gleichzeitig zeigen die Berichterstattungen und die damit verbundene offentliche Diskussion, welchen hohen Stellenwert
die Fragen der Trinkwasserqualitét bei den Verbrauchern haben. Diese Sensibilitat wird in der Zukunft eher zunehmen, so
dass eine Schlussfolgerung fur die Unternehmen der Wasserversorgung nur sein kann, sie noch verstarkter in den
Mittelpunkt der Tatigkeit zu ricken. Fir unser Unternehmen trifft diese Feststellung in besonderem MaRe zu, da mit der
Trinkwasserbereitstellung fir groRe Teile der mitteldeutschen Region ca. 2 Mio. Menschen von den Auswirkungen einer
nicht TVO - gerechten Versorgung betroffen waren.

Vor dem Hintergrund der Sensibilitdt der Verbraucher und des hohen Stellenwertes, den die sichere, qualitatsgerechte
Trinkwasserversorgung in der Offentlichkeit genieRt, sind die Bestrebungen der EU-Kommission zur Verabschiedung einer
Dienstleistungs-Konzessionsrichtlinie, die das Aufgabenfeld der Wasserversorgung einschlief3t, sehr kritisch zu bewerten.
Da sich sowohl Bundesregierung als auch die Bundeslander im Bundesrat in jingerer Vergangenheit ebenfalls sehr
kritisch diesbeziiglich positioniert haben, bleibt das weitere Verfahren einschlielich der ggf. anstehenden Umsetzung in
nationales Recht abzuwarten.

Grofl3e Auswirkungen auf die Tatigkeiten der Unternehmen der Wasserversorgung, so auch der FWV, hat die im Jahr 2011
in Deutschland beschlossene und eingeleitete Energiewende. Die damit verbundenen Gesetze und Verordnungen und die
praktischen Konsequenzen aus diesen fuhren einerseits zu einem weiteren Anstieg der Energiekosten und andererseits zu
der Notwendigkeit, als energieintensives Unternehmen Uber ein aktives Energiemanagement die entsprechenden
Schlussfolgerungen fiir die wirtschaftliche Tatigkeit abzuleiten.

Ein zentrales Thema jedes Geschéftsberichtes der vergangenen Jahre, aber auch der mittelfristigen Wirtschaftsplanung ist
der weiterhin riicklaufige Wasserverbrauch und die Folgen auf die Erlssituation sowie weitere notwendige Konsequenzen
fur den Anlagenbetrieb. Daher ist es nicht nachvollziehbar, wenn seitens der EU-Kommission nach wie vor an Vorhaben
wie ,Blueprint to safe guards Europe’s water” oder den ,Arbeitsplan 6kodesign“, welcher als ein Schwerpunktthema
wasserfiihrende Produkte enthdlt, festgehalten und gearbeitet wird. Auch diesbeziiglich bleibt die Hoffnung, dass es
gelingt, durch sachliche Argumentation aus deutscher Sicht auf eine Entideologisierung der Politik des Wassersparens
hinzuwirken und die regionalen Unterschiede in Europa starker in den Fokus zu riicken.

In den das Versorgungsgebiet des Unternehmens umfassenden Bundeslandern Sachsen und SachsenAnhalt wurde im
Jahr 2012 die Novellierung der jeweiligen Landeswassergesetze eingeleitet. Der Prozess wurde mit fachlichen
Stellungnahmen tber die BDEW Landesgruppe begleitet und wird 2013 abgeschlossen.

Schlief3lich soll auf zwei wichtige Aktivitaten in der Wasserpolitik der genannten Bundeslander eingegangen werden.

In  Sachsen-Anhalt wurde Uber eine Verordnung zum Jahreswechsel 2011/2012 die Erhebung eines
Wasserentnahmeentgeltes durch die Landesregierung beschlossen. Der Uberwiegende Teil der dadurch prognostizierten
Zusatzeinnahmen fur den Landeshaushalt entfallt auf die 6ffentliche Wasserversorgung.

Da unser Unternehmen ca. 50% des Wassers fur die 6ffentliche Versorgung in Sachsen-Anhalt bereitstellt, l&sst sich leicht
ableiten, dass damit ein nicht unerheblicher zusatzlicher Verwaltungsaufwand als ,Inkasso-Vollzieher® fur die
Landesregierung entsteht.
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Im Freistaat Sachsen wurde nach mehrjahriger Bearbeitung der Grundsatzplan fiir die &ffentliche Wasserversorgung
fertiggestellt. Nach einer umfassenden Analyse der Versorgungssituation im Freistaat werden notwendige
Schlussfolgerungen aus fir die Wasserversorgung beherrschenden Themen wie dem demografischen Wandel oder der
Prognose des Klimawandels gezogen und Grundsatze fir die wasserwirtschaftliche Entwicklung als Handlungsrahmen fiir
Wasserbehorden, Gesundheitsbehdrden sowie die Trager der Ooffentlichen Wasserversorgung abgeleitet. Etwas
bedauerlich ist es, dass diese wichtigen Grundsatze nicht offensiv gegentber dem angesprochenen Kreis kommuniziert
werden.

Die genannten Entwicklungen im politischen Umfeld beeinflussen zweifellos die wirtschaftliche Tatigkeit unseres
Unternehmens und entfalten ihre Auswirkungen auf den Betriebsaufwand. Nicht zuletzt ist daher die Frage der
transparenten Information nach auf3en und innen auch weiterhin die notwendige Aufmerksamkeit zu widmen. Die
Ergebnisse aus Projekten wie dem Benchmarking fiir Fernwasserversorger oder der Kundenbilanz fur Vorlieferanten, an
denen sich das Unternehmen 2012 beteiligte, stellen dafir eine gute Basis dar.

Auch das Geschéftsjahr 2012 konnte die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH erfolgreich abschlieen und
demonstrierte damit in Fortsetzung der letzten Jahre die positive Entwicklung der Gesellschaft. Neben der stabilen
wirtschaftlichen Lage wurden auch die technischen Grundlagen fir die zukinftige erfolgreiche Arbeit weiterentwickelt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 wurden 75,4 Mio. m3 an die Kunden der FWV verkauft. Besonders in den Friihjahrs-
und Sommermonaten wurden die geplanten Absatzzahlen aufgrund der warmen und niederschlagsarmen Perioden
Uibertroffen. Die durchschnittliche Tagesproduktion lag bei 207,2 Tm?3, das Maximum konnte bereits am 21. Mai mit
259,9 Tm? registriert werden. Daraus ergibt sich genau wie in den Vorjahren ein Spitzenfaktor von 1,3.

Auch wenn die Jahresabsatzmenge mit 1,1 Mio. m3 Uber den Erwartungen lag, so muss doch ein Rickgang von
1,2 Mio. m3 gegenuber dem Vorjahr verzeichnet werden. Wesentlichste Ursachen waren neben der geplanten verringerten
Abnahme durch einen grofRen Kunden aus dem Kreis der Weiterverteiler (in Sachsen) die geringeren Abnahmen einiger
Industriekunden, insbesondere verursacht durch die Krise in der Solarbranche. Daneben muss das Unternehmen
dauerhaft mit demografischen Einflissen und dem daraus resultierenden Absatzriickgang von derzeit ca. 400 Tm?3 pro
Jahr rechnen.

Den genannten Rickgéangen in der Wasserlieferung stehen Steigerungen bei mehreren Weiterverteilern entgegen. Die
damit bedingte Verschiebung innerhalb der Abgabestruktur ist ein Grund, dass Umsatzerldése aus dem Wasserverkauf in
Hohe des Vorjahresniveaus erzielt wurden. Relevant hierfur ist weiterhin die Umsetzung der vertraglich vereinbarten
Lieferbedingungen in Form der Anpassung der Vorhalte- und Verrechnungsmengen sowie der Anwendung der
Preisgleitklausel, die eine anteilige Weitergabe inflationdrer Kostensteigerungen erméglicht.

Des Weiteren war es erforderlich, zur Weiterberechnung des eingangs genannten Wasserentnahmeentgeltes des Landes
Sachsen-Anhalt Nachtrédge zu den bestehenden Wasserliefervertrdgen mit den betroffenen Kunden abzustimmen, tber
welche zuséatzliche Kosten in einer Hohe von 2,3 Mio. € verursachungsgerecht an die betroffenen Kunden weiterberechnet
werden.

Mit diesen zu verrechnenden Betragen des Wasserentnahmeentgeltes ergaben sich im Jahr 2012 Gesamterlése aus dem
Verkauf von Trinkwasser in einer Héhe von 37,6 Mio. €.

Die Erldse aus der Netzeinspeisung regenerativ erzeugten Stromes konnten gegeniiber dem Vorjahr weiter erhght
werden. Urséchlich hierfir ist die Inbetriebnahme zwei weiterer Photovoltaikanlagen auf Dachflachen der
Unternehmenszentrale und des Wasserwerkes Mockritz, welche bis zum 30.06.2012 ihren Betrieb aufnahmen. Somit
konnten im abgelaufenen Jahr mit knapp 1,3 Mio. € ca. 129 T€ Mehrerl6se gegeniiber dem Vorjahr erzielt werden.

Die FWV erbrachte auch 2012 eine Reihe von Dienstleistungen wie Laborleistungen und Bau- und Montageleistungen fiir
andere Unternehmen. Die Bau- und Montageleistungen umfassten Reparatur- und Verlegeleistungen fiir andere
Wasserversorgungsunternehmen auf der Basis von Servicevertragen, die den Partnern im Bedarfsfall Spezial Know-how,
insbesondere bei Arbeiten an Spannbetonrohren, zusichern. Die Umfange der Laborleistungen gegentber Dritten nahmen
im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter zu. Zielstellung ist es, diese Leistungen in den n&chsten Jahren weiter zu
entwickeln. Wurden bisher schwerpunktméaRig Wasseranalysen fur Kunden, andere Wasserversorgungsunternehmen oder
Industrie- und Gewerbepartner durchgefihrt, kommt es durch die Umsetzung der novellierten TrinkwasserVO verstarkt zu
Anfragen von Wohnungsunternehmen im Versorgungsgebiet. Erste Vertrdge zur Legionellenuntersuchung wurden
abgeschlossen und befinden sich in der Abarbeitung.

Ein Schwerpunkt der Investitions- und Instandhaltungstatigkeit des Unternehmens war in 2012 auf die Umsetzung bzw.
der Vervollkommnung der in den Vorjahren im Projekt ,Zukunft Fernwasser herausgearbeiteten Konzeptionen wie dem
FEK zur weiteren Systemoptimierung oder dem Wartenkonzept zur Erhdéhung der Effizienz des Betriebs- und
Uberwachungsregime gerichtet. Darin eingeschlossen sind weitere MaRnahmen zur Optimierung des Energieeinsatzes
und Senkung der diesbeziiglichen Kosten.

Neben diesen insbesondere dem Erhalt bzw. der Verbesserung des wirtschaftlichen Systembetriebes dienenden
MaRBnahmen nehmen die Vorhaben zur nachhaltigen Sicherung der Trinkwasserqualitdt beginnend von der
Rohwassergewinnung Uber die Aufbereitung in den Wasserwerken bis hin zum Verteilungsprozess (Hochbehalter und
Fernleitungen) einen groRen Teil der jahrlich geplanten Investitionen in Anspruch. lhr Anteil wird in den Folgejahren
aufgrund des Stellenwertes der Qualitatssicherung weiter steigen.
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Bzgl. der Gesellschafterstruktur kann wie bereits im vergangenen Jahr Uber keine neuen formalen Verfahrensschritte
berichtet werden. Gegen den Quotierungsbescheid des Bundesamtes fiir zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen
vom 30. Juli 2010 wurde durch mehrere Verfahrensbeteiligte Klage erhoben. Eine Abschatzung des weiteren Verlaufs,
insbesondere der Dauer des Verfahrens, kann derzeit nicht erfolgen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
Ertragslage

Insbesondere durch den gegeniiber den Planungen angenommenen Mehrabsatz von Trinkwasser und die weitere
Optimierung des Energieeinsatzes konnte ein Ergebnis von 1,67 Mio. € nach Steuern erreicht werden. Das Ergebnis aus
der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit belauft sich auf 1,81 Mio. €.

Die Erlése aus dem Trinkwasserverkauf betragen 37,63 Mio. € und liegen somit ca. 2,39 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau
(darin enthalten die vorgenannte Verrechnung des Wasserentnahmeentgeltes des Landes Sachsen-Anhalt).

Daneben wurden sonstige Umsatzerlose in einer Héhe von 4,36 Mio. € erwirtschaftet. Diese beinhalten die erwahnte
Erzeugung regenerativer Energie sowie die Abrechnung von Umverlegungen an unseren Anlagen, die von Dritten
veranlasst wurden, und die Ertiichtigung bzw. Neubau von fernwassertypischen Anlagen der MIDEWA. Weitere Positionen
sind die Serviceleistungen fir Dritte.

In Summe belaufen sich die Gesamtumsatze fiur das Geschaftsjahr 2012 auf 41,98 Mio. € (Vorjahr: 36,84 Mio. €).

Die 2012 erbrachten aktivierbaren Eigenleistungen umfassen 2,16 Mio. € (Vorjahr: 2,75 Mio. €). Der Riickgang gegeniiber
dem Vorjahr liegt an der Struktur und Art der umgesetzten MaRnahmen und der weiteren Reduzierung des dafir zur
Verfligung stehenden Personals.

Zuziglich der sonstigen betrieblichen Ertrage in einer Héhe von 1,11 Mio. € (Vorjahr: 1,27 Mio. €) konnte das
Unternehmen 2012 eine Gesamtleistung von 45,26 Mio. € erwirtschaften (Vorjahr: 40,86 Mio. €).

Der Materialaufwand liegt mit 15,62 Mio. € ca. 2,53 Mio. € iber dem Vorjahresniveau. Eine wesentliche Ursache hierfiir
sind die Schwankungen im Bereich der Umverlegungs- und sonstigen Bau-/Montagemaf3nahmen fir Dritte, die sowohl auf
der Erlés- als auch auf der Aufwandsseite zu beriicksichtigen sind. Die Aufwendungen fir den Rohwasserbezug aus der
Rappbodetalsperre mit 4,55 Mio. € und den Einsatz von Aufbereitungschemikalien in Hohe von 0,53 Mio. € befinden sich
auf Vorjahresniveau bzw. leicht darunter. Fur die Instandhaltung des Anlagevermdgens wurden 3,17 Mio. € aufgewandt.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 275 T€ auf 12,48 Mio. €. Darin enthalten sind die
Tarifsteigerungen und die Ruckstellungen fir in der Vergangenheit abgeschlossene Altersteilzeitvertrage und
Pensionszusagen. Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgte auf Basis eingeholter finanzmathematischer Gutachten.

Die Abschreibungen in Héhe von 9,29 Mio. € (Vorjahr: 8,92 Mio. €) lagen aufgrund von zusatzlichen Abwertungen 354 T€
Uiber dem Niveau von 2011.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalteten erstmalig, entsprechend den Trinkwassererldsen, das
Wasserentnahmeentgelt des Landes Sachsen-Anhalt. Mit 5,38 Mio. € liegen sie ca. 2 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau.

Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war jederzeit gesichert. Die Bewegung der Finanzméarkte der letzten Jahre hatten keine
negativen Auswirkungen auf die Verfluigbarkeit von Krediten. Durch das gute Rating der Gesellschaft konnten attraktive
Konditionen im Rahmen von Neu- und Anschlussfinanzierungen gesichert werden.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit konnte gegeniiber 2011 mit 12,86 Mio. € deutlich verbessert werden
(Vorjahr: 9,86 Mio. €). Aus der Investitionstatigkeit der Gesellschaft ergab sich ein Cashflow von -9,99 Mio. €. Darin sind u.
a. enthalten Auszahlungen fiir Vermégen in das Anlagevermdgen in Héhe von 8,84 Mio. € und in Finanzanlagen in Hohe
von 1,22 Mio. €. Dies betrifft Investitionen in fremde genutzte fernwassertypische Anlagen 'der MIDEWA. Der Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit in H6he von 1,33 Mio. € umfasst Kreditneuaufnahmen von 3 Mio. € und Tilgungen im
gleichen Zeitraum von 1,67 Mio. €. Die Kreditneuaufnahmen im Geschéftsjahr 2012 dienten der Vorbereitung der
Abwicklung eines grofRen Investitionsprojektes zum Jahresanfang 2013. Daraus resultiert auch die zum Stichtag
31.12.2012 hohe Liquiditatsvorhaltung. Der Finanzmittelbestand zum Jahresende erhohte sich deshalb gegenuber dem
Vorjahr deutlich auf 6,96 Mio. €.

Vermdgenslage

Im Geschéftsjahr 2012 wurden 8,84 Mio. € in das Anlagevermogen der Gesellschaft investiert. Davon entfielen 23 T€ auf
immaterielle Wirtschaftsguiter und 0,40 Mio. € auf Grundstlcke, Dienstbarkeiten und Bauten. Der GroRteil der Investitionen
floss in die Erneuerung bzw. Neuerrichtung technischer Anlagen und Maschinen. So wurden z. B. Trinkwasserleitungen in
einem Umfang von 1,72 Mio. € errichtet. Insgesamt wurden 4,70 Mio. € in technische Anlagen und Maschinen investiert
sowie 0,60 Mio. € in die Betriebs- und Geschaftsausstattung. In Hohe von 3,12 Mio. € gab es Zugange bei den Anlagen im
Bau.
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Investitionsschwerpunkte in 2012 waren:
e Bau paralleler Rohrleitungsabschnitte im Raum Bernburg .. Gusten mit einer Gesamtlange von 1,75 km
Beginn der Neuerrichtung der Chemikalienanlage im Wasserwerk Torgau-Ost
Erneuerung bestehender Behalterkapazitaten
Photovoltaik-Anlagen in der Unternehmenszentrale und im Wasserwerk Mockritz
e Erneuerung von Réhrenabsetzbecken im Wasserwerk Mockritz.
Die Finanzanlagen erhdhten sich entsprechend obiger Erlauterungen im Geschéftsjahr auf 2,49 Mio. €.

Aufgrund der erhdhten Kreditaufnahmen in 2012 verringerte sich die Eigenkapitalquote der Gesellschaft geringflgig auf
74,3%. Der Deckungsgrad des Anlagevermégens aus Eigen- sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital verbesserte
sich weiter auf 103%.

3. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft hat seit 2000 ein den gesetzlichen Anforderungen (8 53 HGrG i. V. m. § 91 Abs. 2 AktG) entsprechendes
Risikomanagementsystem installiert. Im Rahmen dessen werden zweimal pro Jahr bestehende Risiken analysiert und
beziglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikopotenziale eingeschatzt. Entsprechend der Beurteilung werden
Gegenmafinahmen zur Vermeidung bzw. Verringerung der Risiken und Zusténdigkeiten definiert.

Das groRte Risiko fur die FWV besteht in dem weiteren Absatzriickgang im Versorgungsgebiet. Wie bereits in den
Vorjahren lasst sich dieses Risiko wie folgt untergliedern:

o weiterer Rickgang der Bevolkerung und des Pro-Kopf-Verbrauchs im Versorgungsgebiet,

e Tendenzen zur verstarkten Nutzung eigener Wasseraufbereitungsanlagen bzw. der Neuerrichtung solcher

Anlagen bei den Kunden des Unternehmens insbesondere in Sachsen und

e die konjunkturell bedingte Verringerung der Abnahmen bei direkt oder indirekt versorgten gewerblichen Kunden.
Inflationdre bzw. tarifliche Steigerungen wesentlicher Kostenpositionen werden durch vertraglich vereinbarte
Preisgleitklauseln in den Wasserliefervertragen teilweise abgefangen. Bedingt durch den Absatzriickgang sind aber auch
zukiinftig die begonnenen Optimierungen in der Kostenstruktur der Gesellschaft weiter fortzufiihren.
Das Labor des Unternehmens sichert durch die Einbeziehung in alle relevanten Prozesse eine qualitatsgerechte
Trinkwasseraufbereitung und -verteilung. Im Rahmen eines aktiven Ressourcenmanagements und der Zusammenarbeit
mit lokalen Partnern werden die Rohwésser im Ostharz und in der Elbaue quantitativ und qualitativ nachhaltig verfugbar
gehalten.
Entsprechend der zukinftigen Entwicklung der Gesellschaft richtet sich das Investitionsgeschehen an der
bedarfsgerechten Erhaltung und Anpassung der Anlagensubstanz aus.
Im Rahmen der intern installierten kaufméannischen und technischen Controllinginstrumente erfolgt die Planung und
laufende Uberwachung der Unternehmensprozesse. Bei Feststellungen von Abweichungen kann entsprechend zeitnah
reagiert werden. Grundlegende Risiken werden durch ein aktives Management des Versicherungsschutzes abgesichert.
Die liquiditdt und die laufende Verfligbarkeit von Kreditmitteln waren im gesamten Verlauf des Geschéftsjahres 2012
gesichert. Attraktive Zinskonditionen wurden Uber langere Zeitrdume gesichert. Es erfolgt eine tagliche
Liquiditatsiiberwachung und -steuerung. Aufgrund der Kundenstruktur ist nicht mit Forderungsausféllen zu rechnen. Bei
einem Grol3teil der abgeschlossenen Kreditverbindlichkeiten wurden feste Zinskonditionen vereinbart, zum Jahresende
2012 wurden keine Derivate oder andere Finanzinstrumente eingesetzt.

4. Ausblick/Prognosebericht

Auf Basis der bereits erlauterten Absatzentwicklung im Versorgungsgebiet geht das Unternehmen von weiter sinkenden
Absatzzahlen aus. Im Geschéftsjahr 2013 erwartet die Gesellschaft einen Absatz von 73,7 Mio. m3. Gegenuber der
Absatzmenge von 75,4 Mio. m3 in 2012 wurde die weitere demografische Entwicklung, die Vorgaben einzelner Kunden
und eine weitere zurickhaltende Abnahme der gewerblichen Kunden eingeplant. In 2013 geht die FWV von
Trinkwassererlosen in einer Hohe von 37,35 Mio. € aus. Darin enthalten ist in Héhe von ca. 2,2 Mio. € das
Wasserentnahmeentgelt des Landes Sachsen-Anhalt.

Mittelfristig rechnet die Gesellschaft mit einem weiteren Absatzriickgang bis auf 71,5 Mio. m3 im Jahr 2017.

Wie in den vergangenen Jahren werden auch Ertrdge aus der Erstattung der Stromsteuer fiir energieintensive
Gewerbebetriebe eingeplant. Auf Basis der aktuellen politischen Rahmendiskussion wurden diese Ertrdge etwas niedriger
berucksichtigt. Das fur zuklnftige Erstattungen notwendige Energiemanagement wird beginnend ab 2013 im Unternehmen
eingefihrt.

Die bekannten bzw. zu erwartenden inflationédren Steigerungen im Bereich der Materialaufwendungen wurden in den

Planungen bericksichtigt. Insbesondere durch den hohen Stromkostenanteil und die ebenfalls steigenden spezifischen
Stromkosten werden die angestof3enen internen energetischen Optimierungsmalnahmen stringent weiter verfolgt.
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Die Personalaufwendungen steigen aufgrund der Tarifabschlisse gegeniiber 2012 nochmals leicht auf 12,76 Mio. € an. In
den Folgejahren wirken die umgesetzten PersonalmaflRnahmen zur Personalreduzierung und bis zum Jahr 2017 kénnen
die Personalkosten, bei durchschnittlich eingeplanten Tarifabschliissen, bis auf 12,0 Mio. € sinken. Im gleichen Zeitraum
soll die Gesamtzahl der Mitarbeiter von 235 auf 215 absinken.

Die bereits erlauterte bedarfsorientierte Investitionsstrategie wird auch in den néchsten Jahren fortgesetzt. Fiur die
laufenden Investitionen im Geschéftsjahr 2013 sind 8 Mio. € vorgesehen. Schwerpunkte werden die weitere Ertlichtigung
bzw. die Erneuerung von Rohrleitungsabschnitten im Bereich des Nordrings und der Stidwestleitung sein. Darliber hinaus
wird die bauliche Sanierung der im System vorhandenen Hochbehalter fortgefihrt und die Erneuerung der
Chemikalienanlage im Wasserwerk Torgau-Ost abgeschlossen. Als Sonderprojekt erwirbt zu Beginn des Geschéftsjahres
2013 die FWV von der MIDEWA fernwassertypische Anlagen in einem Umfang von 6,64 Mio. €. Diese Anlagen wurden
bereits in der Vergangenheit durch die FWV zur Belieferung ihrer Kunden genutzt. Eine in dem hierzu abgeschlossenen
Nutzungsvertrag optional vorgesehene Kaufoption wurde zum Jahresbeginn umgesetzt. Die aus dem Kauf entstehenden
Kosten sind ergebnisneutral, da das bisher gezahlte Nutzungsentgelt entfallt.

Fir die im Jahr 2013 geplanten Investitionen miissen keine weiteren Kreditmittel aufgenommen werden, da bereits im
Vorjahr die Finanzierung auf Basis zinsgiinstiger Mittel erfolgte. Im laufenden Jahr werden Kredittilgungen in einer Hohe
von 1,2 Mio. € getatigt. Die Eigenkapitalquote wird sich im Geschéftsjahr leicht auf ca. 76% erhéhen.

Die Liquiditat fir das Geschaftsjahr 2013 ist gesichert.

Trotz der prognostizierten Absatzentwicklungen geht die Gesellschaft von weiterhin positiven Ergebnissen aus, auch wenn
diese nicht mehr auf dem Niveau der Vorjahre gehalten werden kdnnen. Fir das Jahr 2013 wird ein Ergebnis nach
Steuern von 1,12 Mio. € erwartet, welches sich in den Folgejahren leicht bis ca. 1,5 Mio. € steigert.

Vorgange mit besonderer Bedeutung lagen nach Abschluss des Geschéftsjahres nicht vor.
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Hafen Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Saalehafen 1
06118 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 512

Gesellschafter: TE€ %
Stadtwerke Halle GmbH 512 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Betrieb und die Unterhaltung eines oder mehrerer Binnenschifffahrtshafen im Gebiet der Stadt Halle und im
Saalekreis, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die dem Hafenbetrieb in Halle und im Saalekreis
dienen, sowie die Vornahme aller Geschafte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstdénden unmittelbar oder
mittelbar dienen kdnnen.

Offentlicher Zweck:

Die Hafen Halle GmbH ist der einzige Binnenschiffahrtshafen in der Region. Durch ihn wird die Versorgung einzelner
Unternehmen sichergestellt. Der offentliche Zweck ist daher in der Wirtschaftsférderung und Standortsicherung zu
sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Lindemann, Dirk
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (seit 06.12.2012)
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar

Berend, Stephanie

Bocker, Udo

Bonisch, Bernhard

Gartner, Steffen

Hilbig, Stefan (seit 28.09.2012)
Kley, Gerry

Kocian, Burkhard

Koppitz, Erhard (bis 28.09.2012)
Krause, Johannes

Lange, Hendrik

Liedtke, Monika (seit 28.09.2012)
Mahlert, Eckard (bis 28.09.2012)
Muller, Raik

Nagel, Elisabeth

Otto, Renate (seit 28.09.2012)
Richter, Ulrich (bis 28.09.2012)

Weihrich, Dietmar
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und 10 0 31 0 53 0 -21 -68
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermogen 14.146 87 14.828 87 15.280 89 -682 -5
Umlaufvermdgen 2.015 13 2.191 13 1.841 11 -176 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 14 0 13 0 32 0 1 8
Bilanzsumme 16.185 100 17.063 100 17.206 100 -878 -5
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 731 5 731 4 731 4 0 0
Sonderposten fur Investitionszulagen 4.720 29 5.000 29 5.280 31 -280 -6
Rickstellungen 134 1 104 1 30 0 30 28
Verbindlichkeiten 10.600 65 11.228 66 11.165 65 -628 -6
Bilanzsumme 16.185 100 17.063 100 17.206 100 -878 -5
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerldse 4.096 3.430 2.441
andere aktivierte Eigenleistungen 1 9
sonstige betriebliche Ertrage 411 483 896
Materialaufwand 2.123 1.946 1.517
Personalaufwand 1.138 1.007 832
Abschreibungen 77 779 740
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.175 1.124 1.156
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 240 308 261
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -946 -1.250 -1.160
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0 -0 -0
sonstige Steuern 15 14 11
Ertrage aus Verlustibernahmen 961 1.264 1.171
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Containerumschlag
Guterverkehrsleistung gesamt
Hafenbahn

StraRenguterverkehr

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010| Angaben in
-23,45 -36,86 4797 %
-131,38 -172,91 -160,14| %
-183 -485 -431|  T€
135 121 145 TE
25,24 25,72 2488 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010)| Angaben in
86,87 86,27 88,38 %
4,52 4,28 425 %
95,48 95,72 95,75 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
94.123 71.676 63.403  TEU
1.651.404 1.297.296 1.140.664 t
608.629 506.433 442260 t
1.042.775 790.813 698.404 t

Hafen Halle GmbH
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e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich in Deutschland die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes um
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsféhigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fir die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuRenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Nach vorlaufigen Zahlen ist 2012 die deutschlandweit im Guterverkehr transportierte Tonnage der Verkehrstrager Stralle,
Schiene und WasserstralRe im Jahresvergleich um 2,6 % auf 3,89 Mrd. Tonnen leicht gesunken. Wahrend die Mengen im
Eisenbahn- und StralBenverkehr im Jahresvergleich um 2,7 % sanken, ging die Transportmenge in der Binnenschifffahrt
2012 gegeniber 2011 nur um 1% zurlck. In etwa unverdndert waren die Anteile der Verkehrstrager am
Transportaufkommen: nach wie vor dominiert hier die Stralle mit einem Anteil von 85 % an der Gesamttonnage deutlich
(Eisenbahn: 9,4 %, Binnenschiff: 5,6 %).

Die Gesamtverkehrsleistung im Hafen Halle belief sich 2012 auf 1.651.404 Tonnen und nahm damit im Jahresvergleich
um 354.108 Tonnen bzw. 27,3 % zu. Trotz einer Zunahme um 102.195 Tonnen bzw. +20,2 % auf insgesamt
608.629 Tonnen nahm der Anteil der bahnseitigen Tonnagen mit 36,9 % im Jahresvergleich leicht ab (VJ: 39 %). Im
Containerumschlag (auch KV: Kombinierter (Container-)Verkehr Schiene€->Strale) konnte gegeniiber dem Vorjahr
wiederum eine deutliche Steigerung erreicht werden. Mit 94.123 TEU (VJ: 71.676 TEU) und 920.217 Tonnen
(VJ: 707.798 Tonnen) nahm das Aufkommen im Jahresvergleich um etwa 30 % signifikant zu. Demgegeniiber war auch in
2012 aufgrund der anhaltend widrigen Schifffahrtsbedingungen der Saale im Hafen kein Schiffsumschlag zu verzeichnen.

Die am 16. Juni 2010 gegen das Landesverwaltungsamt eingereichte Klage von Birgern gegen die erteilte Bau- und
Betriebsgenehmigung fur die Firma Pyrolyx, aufgrund derer das Landesverwaltungsamt die Genehmigungen widerrief,
wurde nach fast 18-monatigem Verfahren in 2011 als unbegrundet zuriickgewiesen. Zwei Burger klagten daraufhin beim
Oberverwaltungsgericht in Magdeburg, welches im Dezember 2011 wiederum diese Klage abgewiesen hat. Eine erneute
Klage einiger Blrger beim Landgericht Halle im Dezember 2012 ging fur die Klager wiederum verloren. Trotz Ausschluss
des Rechtswegs haben die Klager eine Berufung beim Oberverwaltungsgericht in Magdeburg beantragt. Aufgrund der
Klageverfahren 2011 wurde durch die Investitionsbank des Landes Sachsen Anhalt der Forderzeitraum verlangert. Am
14. Februar 2012 hat das Landesverwaltungsamt nach der Bau- nunmehr auch die Betriebsgenehmigung erteilt. Am
23.07.2012 wurden durch die Scutum AG die Gesellschaftsanteile der Pyrolyx Halle GmbH verduRert. Mit der Eintragung
in das Handelsregister erfolgte eine Umfirmierung in die Pyrolytech GmbH. Zur Zeit laufen die Gespréache mit den
Fachplanern. Im Il. Quartal 2013 soll der Baubeginn erfolgen und die Produktionsaufnahme soll Ende 2014 erfolgen.

Im Zusammenhang mit der Klage gegen die Genehmigungen fir die Firma Pyrolyx widerrief das Landesverwaltungsamt
am 20. Juli 2010 auch die gegenuber der OTK Oil Trading Kraftstoff GmbH (GULF-Gruppe) bereits nach
§ 33 Baugesetzbuch erteilte Baugenehmigung zur Errichtung und dem Betrieb eines Tank-Mischlagers im Hafen. Die OTK
musste daraufhin einen neuen Antrag nach 8§ 34 Baugesetzbuch stellen, der zwischenzeitlich genehmigt wurde. Im Zuge
der Antragstellung wurde der ebenfalls bereits erteilte Fordermittelbescheid von der Firma OTK zurlickgegeben, da der
Forderungszeitraum Uberschritten worden ware. Derzeit erfolgen die Abstimmungen mit der Investitionsbank und dem
Investor. Der Weiterbau der Anlage soll im Il. Quartal und der Produktionsbeginn im IV. Quartal 2013 erfolgen.

Im Juni 2011 wurde durch das Bundesverkehrsministerium die Planung vorgelegt, die Saale zu einer ,Restwasserstrasse”
ohne weiteren Investitions- und Unterhaltungsbedarfes herabzustufen. Die Elbe sollte als Nebenwasserstrasse herab
qualifiziert werden. Dieses filhrte zu einer breiten Protestbewegung in der Landes-, Regional- und Lokalpolitik, der
Wirtschaft und groBen Kreisen der Gesellschaft. In enger Abstimmung mit dem Verein zur Hebung der Saaleschifffahrt
(VHdS e.V.) hat sich am 05. August 2011 das ,Saale-Blindnis“ gegriindet. In der Zwischenzeit, vor allem durch den Druck
des ,Saale-Bindnisses® hat der Verkehrsausschuss des Deutschen Bundestages diesen Vorschlag abgelehnt. Das
Bundesverkehrsministerium hat das Planco-Institut mit einer neuen Wirtschaftlichkeitsberechnung fiir die Saale beauftragt.
Das Gutachten von Planco wies als Ergebnis die Unwirtschaftlichkeit des Saalekanals aus. Das Verkehrsministerium des
Landes Sachsen-Anhalt hat daraufhin die Firma LUB Consulting (Dresden) mit einer Wertung dieses Gutachtens
beauftragt. Im Gegensatz zu Planco, die nur ein Transportaufkommen von 0,56 Mio. Tonnen (u.a. keine Mengen fiir den
Hafen Halle und den Standort Bernburg) ausgewiesen haben, kommt LUB auf etwa 2,5 Mio. Tonnen Transportpotential.
Das Land Sachsen-Anhalt hat daher noch in 2012 mit dem Bundesverkehrsministerium Verhandlungen aufgenommen,
dass die Vollendung des Saaleausbaus weiterhin Bestandteil des neuen, 2015 in Beschluss gehenden
Bundesverkehrswegeplanes bleibt.
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Die Hafen Halle GmbH erzielte per 31. Dezember 2012 Umsatzerlése in Hohe von T€ 4.095 (VJ: T€ 3.405).
Hauptumsatztrager waren mit T€ 1.917 (VJ: T€ 1.516) die Sparten Dispositive Leistungen (einschlieRlich Lkw-Verkehr)
sowie Containerumschlag (T€ 880, VJ: T€ 746). Die Sparte Bahnleistungen erzielte 2012 Umsatze in Héhe von T€ 832
(VJ: T€621). Die der Sparte Dispositive Leistungen zugeordnete Untersparte Lkw-Verkehr erzielte im 1. vollen
Geschéftsjahr 2012 mit (internen) Umséatzen in Hohe von T€ 487 einen positiven Beitrag zum Gesamtergebnis des Hafens
von etwa T€ 40.

Im Jahr 2012 wurden T€ 127 investiert. Neben T€ 51 Investitionen fur technische Hafenanlagen (darunter T€ 31 fur die
Anschaffung von eines Kipp-Chassis fiir den Containertransport) und T€ 25 fir Gelandemafinahmen (darunter T€ 22 fir
Vermessungsleistungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Grundsticksflachen zur Gleisanlage ,Saalebahn® in
2010) fielen T€ 13 fur Betriebs- und Geschéaftsausstattungen sowie T€ 37 fiir sonstige Investitionen (darunter etwa T€ 15
fur Erweiterung/Anpassung betriebswirtschaftlicher Software) an.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durch den Kreditrahmen der Muttergesellschaft in Héhe von T€ 5.500
(temporér erhoht auf T€ 6.900 bis zum Ersatz des 2011 endfélligen HVB-Darlehens uber T€ 1.400) im Rahmen des
bestehenden Cash Pools und den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag gegeben.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2012 absolut um T€ 878 und relativ um 5,1 % auf
T€ 16.185 verringert. Der Anteil des Anlagevermdgens belief sich auf 87,4 % der Bilanzsumme. Einschlie3lich der
Zurechnung der Sonderposten beléauft sich das wirtschaftliche Eigenkapital auf T€ 5.451 und betragt 33,7 % der Bilanz-
summe. Bei Bankdarlehen Uber T€ 4.381 ist das Anlagevermdgen der Gesellschaft (T€ 14.146) zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2012 zu 69,5 % durch lang- und mittelfristiges Eigen- und Fremdkapital (T€ 9.832) gedeckt.

In dem seit August 2004 beim Landgericht Halle anhéngigen Rechtsstreit wegen mangelhafter Planungsleistungen gegen
die Firma H.P. Gauff Ingenieure GmbH & Co. KG hat das Landgericht Halle nach mehrmaligen Sachstandsanfragen
unseren Rechtsbeistand mit Schreiben vom 11.10.2012 erkennen lassen, dass seit Oktober 2010 ,....eine sachgerechte
Bearbeitung wegen Dezernatsbelastung nicht mdglich...“ gewesen ist und die Bearbeitung nunmehr erfolgen soll. Trotz
dieser Zusage und einer weiteren Anfrage durch unseren Rechtsbeistand am 12.11.2012 ist derzeit kein weiterer
Verfahrensfortschritt zu verzeichnen.

Entsprechend der Regelungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) wurden
durch die Gesellschaft auch in 2012 die wesentlichen Risikofelder identifiziert und einer Bewertung unterzogen sowie die
erforderlichen Schritte zur Schaffung eines adéquaten Risikomanagement- und Friiherkennungssystems erfolgreich
realisiert. Im Ergebnis konnte festgestellt werden, dass die fur die Gesellschaft relevanten Risikofelder einer laufenden
Bewertung und Kontrolle unterliegen sowie wesentliche Instrumente der Risikoerkennung und -bewertung installiert sind.

Auf Grundlage des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wurden von der Gesellschafterin
Verlustausgleichszahlungen geleistet sowie im Rahmen des konzernweiten Cash-Pools Kontokorrentkredite bereitgestellt.

Ausblick

Der Ertragswert der (neuen) Sparten ,Schiffsverkehr” sowie ,Infrastruktur und Ansiedlungen” ist gemaf® den aktuellen
Planungsrechnungen unveréndert nachhaltig negativ (ohne Beriicksichtigung von Einmaleffekten). Demgegenuber zeigen
die Sparten ,Bahnleistungen®, ,Containerumschlag“ und ,Dispositive Leistungen® eine mittelfristig positive Entwicklung.
Der Schwerpunkt der weiteren Entwicklung liegt daher unveradndert auf dem Container-Verkehr und dem
Eisenbahnbereich. In den Sparten ,Containerumschlag” und ,Dispositive Leistungen® wird es darauf ankommen, die am
Markt zu verzeichnende positive Wahrnehmung der Leistungsfahigkeit des CTHS (ContainerTerminalHalleSaale) weiter
auszuschopfen. Ebenso sollen konzeptionell Moglichkeiten flr eine Ausweitung des Leistungsspektrums geprift und zur
Entscheidung gebracht werden. Ziel solle sein, mit zeitnaher Konzept-Umsetzung unseren Anteil an der
Wertschopfungskette des Logistikprozesses zu verbreitern und die Abhangigkeit von Dritten zu verringern. Ebenso wird
der Focus auf der Stabilisierung und dem weiteren Ausbau des Eisenbahnbereiches liegen. Hier erwarten wir
insbesondere durch die investorenseitig fir Ende 2013 geplanten Betriebsaufnahme des Tankmischlagers aus den
vertraglichen Bindungen signifikant zunehmende Bahnleistungen.

Aufgrund der guten Entwicklungen im abgelaufenen Geschéftsjahr erwarten wir fir 2013 im KV-Geschéft ein stabiles
Verkehrsaufkommen. Ungeachtet dessen wird die weitere Ausweitung der Geschéfte im KV-Bereich einen wesentlichen
Tatigkeitsschwerpunkt der Gesellschaft auch in 2013 darstellen. Weiter ausgebaut werden soll auch das Geschéftsfeld der
dispositiven speditionellen Leistungen mit kompletten Container-Transport-Laufen Seehafen-Kunde-Seehafen. Hierzu soll
auch die in 2012 erfolgreiche Untersparte ,Lkw-Verkehr® (Stral3entransporte im KV-Verkehr mit angemieteten
Zugmaschinen und eigenen Chassis) verstarkt beitragen.
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Tatigkeitsschwerpunkt der Gesellschaft im Bereich Ansiedlungen wird es in 2013 sein, die beiden im Hafen begonnenen
Ansiedlungsprojekte in der Umsetzung bis hin zur Betriebsaufnahme zu begleiten. Vor dem Hintergrund einer mittelfristig
verbesserten Erldssituation der Gesellschaft vor allem im Bahnsektor wird die Gesellschaft weiterhin versuchen, in
Zusammenarbeit mit den betroffenen Gebietskodrperschaften weitere Grundstiicksflachen im engeren Hafenumfeld einer
wirtschaftlichen Nutzung zuzufiihren. Damit soll auch ein Beitrag zur Entwicklung des Hafengebietes sowie des
Wirtschaftsstandortes Halle (Saale) insgesamt geleistet werden.

Im investiven Bereich sind insbesondere MaRRnahmen zur Erweiterung und Sicherung der Geschéafte im Bahn- und
Container-Verkehr geplant. Neben dem Neubau des Gleisanschlusses fiir einen Neuansiedler im Hafen ist zur
Verbesserung der Verkehrssicherheit und Betriebsablaufe auch der Ersatzneubau der technischen Sicherungsanlagen an
den Bahniibergangen der Gleisanlage ,Saalebahn® geplant. Hier hoffen wir auf zeitnahen Abschluss der bereits seit Ende
2007 diskutierten Kreuzungsvereinbarungen mit der Stadt Halle (Saale).

Die zukunftige Ertrags- und Finanzlage des Hafens ist, neben politischen Entscheidungen zur Saaleschifffahrt,
entscheidend davon abhéngig, dass die Akquisitionsaktivitaten erfolgreich verlaufen, die fir eine langfristig positive
Entwicklung des Hafenbetriebs erforderlichen Investitionen realisiert werden sowie der Hafenbetrieb und die zur
Ansiedlung hergerichteten Flachen signifikant besser ausgelastet sind.

Die Zahlungsfahigkeit und der Fortbestand der Gesellschaft sind auch zukinftig von der entsprechenden Unterstiitzung

durch die Alleingesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH — im Wege des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags sowie
der Einbindung in den Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH — abhangig.
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Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5

06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.000

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Wasser, die Abwasserbeseitigung und die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung, die
Abfallsortierung, die Reststoffverwertung, der Winterdienst, Reinigungsleistungen einschlieRlich der
Gebaudereinigung sowie damit im Zusammenhang stehende Leistungen im Gebiet der Stadt Halle (Saale) und in
anderen Gebietskdrperschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Manahmen und Geschéften berechtigt, die der Erreichung oder Forderung des
Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbereiche errichten, erwerben, oder pachten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Abwasserent- und die Wasserversorgung werden
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung Vorsitzender Lux, Matthias
Dr. Gaudig, Lutz (bis 30.06.2012)
Aufsichtsrat Vorsitzender Misch, Werner
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar (bis 30.06.2012)
stellv. Vorsitzende Nebelung, Barbara (seit 27.09.2012 stellv.

Vorsitzende)
Allner, Jurgen

Bocker, Udo
Dr. Kéck, Uwe-Volkmar
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Aufsichtsrat Hilbig, Stefan
Hildebrandt, Roland
Krause, Johannes

Neumann, Wolfram
Raab, Katja
Sieber, Olaf
Weiland, Mathias
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(seit 21.09.2012)

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 22 21 21
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 1.278 12,50
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2012 2011 2010 Verande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 407.414 94 398.688 90 399.477 92 8.726 2
Umlaufvermdgen 24.350 6 44.638 10 35.920 8 -20.288 -45
Rechnungsabgrenzungsposten 640 0 729 0 949 0 -89 12
Bilanzsumme 432.404 100 444.055 100 436.346 100 -11.651 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 70.998 16 68.898 15 68.898 16 2.100 3
Sonderposten mit Riicklagenanteil 7.308 2 7.666 2 8.023 2 -358 -5
Sonderposten fur Investitions- und 57.092 13 47.423 11 47.794 11 9.669 20
Baukostenzuschisse
Ruckstellungen 19.649 5 18.865 4 18.097 4 784 4
Verbindlichkeiten 267.062 62 292.036 66 285.448 65 -24.974 -9
Rechnungsabgrenzungsposten 10.295 2 9.167 2 8.086 2 1.128 12
Bilanzsumme 432.404 100 444.055 100 436.346 100 -11.651 -3
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Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen

Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustibernahmen

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermédgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010
T€ T€ T€
115.273 115.096 111.018
362 337 270
3.878 3.720 6.122
27.850 27.903 26.050
28.865 29.451 29.637
18.036 17.802 25.942
24.328 23.165 21.868
73 353 365
9 24 26
a7 202 71
11.415 12.032 12.361
9.148 9.379 2.014
176
191 198 4.359
-15 -198 -4.359
0
112 114 138
2.483
9.021 9.067
0 0 0
0 0 0
2012 2011 2010| Angaben in
7,83 7,88 -2,24 %
12,71 13,16 -3,60 %
27.058 26.869 23.458 T€
192 184 177 T€
24,15 24,72 25,24 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
93,98 89,49 91,21 %
16,42 15,52 15,79 %
83,58 84,48 84,21 %
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ee) Leistungsdaten

Absatzmenge Schmutzwasser
Absatzmenge Trinkwasser gesamt
Abwassereinleitung Klaranlagen
Anzahl Einzelgebihrenbescheide
Anzahl Gebuihrenbescheide
Entsorgungstonnagen
Gebaudereinigungsleistung
Hausanschlisse

Stadtreinigungsleistung

Ver- und Entsorgung

halle

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angabenin

9.526,00 9.523,00 9.323,00 Tm?
16.857,00 16.741,00 16.527,00 Tm?
14.654,00 17.528,00 19.339,00 ™m?

6.313,00 6.723,00 6.747,00 Anzahl

36.712,00 36.979,00 37.169,00 Anzahl
180.793,00 163.482,00 153.132,00 Mg
70.919.482,00| 70.192.483,00| 72.957.791,00 m?

49.970,00 49.485,00 49.283,00 Anzahl
342.980,00 350.538,00 310.968,26 kmz2
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e) Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes um
0,7 Prozentpunkte. Damit lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fir die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuRenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei dirfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahr weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein Wirtschaftswachstum von 1,1 %,
wahrend die entsprechenden Werte fir Ostdeutschland mit 0,4 % und fir Sachsen-Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen
wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozentpunkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozentpunkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-
Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevodlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2010 auf 2011
betrug 808 Einwohner.

Veranderungen wesentlicher Vertrage, Produkt- und Preisveranderungen, Kundenorientierung

Die Stadt Halle (Saale) und das Unternehmen unterzeichneten im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 die Verlangerung
bzw. den Neuabschluss der drei wesentlichen Vertrdge fiur die Abfallentsorgung, Stralenreinigung und den
Winterdienst fiur das Stadtgebiet. Die Vertrédge sichern die Dienstleistungserbringung Uber eine Laufzeit von jeweils
10 Jahren ab und sorgen damit fir eine stabile Auftragslage des Unternehmens im Geschéftsfeld Entsorgung und
Reinigung.

Das Land Sachsen-Anhalt hat 2012 ein Wasserentnahmeentgelt eingefuihrt, was zur Folge hatte, dass die Hallesche
Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Preisanpassung fir Trinkwasser vornehmen musste. Bereits seit dem 01. Januar 2012
muss das Wasserentnahmeentgelt Uber den Vorlieferanten an das Land abgefiihrt werden. Das Unternehmen fiihrte ab
dem 01. Juli 2012 Preisanpassungen durch. Um das erste Halbjahr 2012 ausgleichen zu kénnen, erhéht sich der Preis
zwischenzeitlich ab dem 01. Juli 2012 um 10 Cent pro Kubikmeter (von 1,26 € / m?® (netto) auf 1,36 € / m? (netto)), bezogen
auf das gesamte Betrachtungsjahr entspricht dies nominal einer Erhdhung um 5 Cent fiir 1000 Liter. Dies entspricht der
Hohe des Wasserentnahmeentgeltes.

Durch konsequente Kostensenkungsmaf3nahmen und unter Bericksichtigung des Wasserentnahmeentgeltes kann das
Unternehmen Preissenkungen ab dem 01. Januar 2013 durchfuhren. Fur die Kunden in der Stadt Halle (Saale) und in
den Mitgliedsgemeinden des Wasserzweckverbandes ,Saalkreis“ kann der Mengenpreis fiir Trinkwasser gesenkt werden -
zusatzlich fur die Kunden in der Stadt Halle (Saale) der Schmutzwasserpreis. Die Preissenkung im Trinkwasser betragt
6 Cent/m3 auf € 1,40 (brutto). Das Entgelt fur die Einleitung von Schmutzwasser aus Haushalten, Kleingewerben und
Industrie wird um 9 Cent auf 3,46 € / m?® (brutto) gesenkt. Ebenfalls gesenkt wird das Entgelt fiir die Einleitung von
Schmutzwasser Uber eine Kleinklaranlage sowie die Einleitung sonstiger Wasser (Grund-, Drainage- oder Kihlwasser) um
3 Cent auf 2,44 € / m? (brutto).

Im Jahr 2012 erfolgte durch die Stadt Halle (Saale) in Abstimmung mit dem Unternehmen die Uberarbeitung der
Abfallwirtschafts- und Abfallgebiihrensatzung fiir die Jahre 2013 und 2014. Die wesentlichste Anderung ist die Anpassung
der Gebiihr fur die Restabfallentsorgung, welche zum 01. Januar 2013 wirksam wird. Trotz Optimierungs-mafinahmen
konnten Kostensteigerungen, insbesondere bei der Abfallbehandlung und —verwertung, durch die Hallesche Wasser und
Stadtwirtschaft nicht ganzlich kompensiert werden. Die Restmillgebihr erhéht sich dadurch im Durchschnitt um
3,8 Prozent.

Zu den wichtigsten Zielen z&hlen in der HWS die Kundenorientierung und kontinuierliche Verbesserung, Optimierung des
bestehenden Produkt- und Dienstleistungsportfolios sowie die Geschaftsfelderweiterung. In diesem Rahmen konnte im
Geschéftsjahr 2012 die Dienstleistung des Behédlterwaschens in groRerem Umfang in umliegenden Ortschaften
erbracht werden. Weiterhin konnten das bereits umfangreiche und etablierte Angebot an Produkten des Haupt-
Wertstoffmarktes AuRere Hordorfer StralRe erweitert werden.

Der Altpapier-Sammelwettbewerb fiir Schulen und Kindertagesstatten in der Stadt Halle (Saale) zur Erhaltung des
Altpapiermengenstromes aus Halle (Saale) wird weiterhin aufgrund der positiven Resonanz fortgefiihrt.
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Netze der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung

In den Geschaftsfeldern Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung unterstiitzt die HWS weiterhin die Stadt Halle
bei ihren Ansiedlungsaktivitaten, um zukunftig weitere Absatz- und Kundenpotenziale zu erschlieBen. So begann die
HWS bereits 2011, schrittweise das Schmutzwasser- und Trinkwassernetz des stadtischen, neu erschlossenen
Industriegebietes an der Autobahn A 14 — ,Star Park” genannt - zu Glbernehmen.

Abfall-Logistik und —Behandlung, Reinigungslogistik

Das Pilotprojekt zum Einsatz von Telematik im Unternehmensbereich Entsorgungsdienste begann im September
2011 und wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 intensiviert und weiter ausgebaut. Neben dem
Unternehmensbereich Entsorgungsdienste wurde erstmals auch der Unternehmensbereich Strafenreinigung in das
Projekt integriert. Insgesamt sind mit Ablauf des Jahres 2012 14 Entsorgungsfahrzeuge, 8 Containerfahrzeuge,
1 Frontlader, 2 Sperrmullfahrzeuge und 2 Kehrmaschinen mit sogenannten ,Fleet Boards® ausgestattet. Die Ziele, die das
Unternehmen mit dem Einsatz dieser neuen Technik verbindet, sind u.a. die Reduzierung des Kraftstoffverbrauches, die
Optimierung der Touren durch eine verbesserte Fahrzeugverfiigbarkeit sowie mittelfristig die Reduzierung der
Reparaturkosten. Die Auswertung der Ergebnisse 2012 war durchweg positiv. Zudem konnten neben weiteren
Einspareffekten, auch Tourenoptimierungen sowie die Einsparung kompletter Touren in den Bereichen
Entsorgungsdiensten und StralRenreinigung realisiert werden. Die permanente Tourenoptimierung in der Abfallsammlung
und Logistik ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Die Einfuhrungsphase der Umweltzone in der Stadt Halle (Saale) endete mit Abschluss des Betrachtungsjahres zum
31. Dezember 2012. Ausgehend von dieser Tatsache richtete die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH die
Neuanschaffungen im Fuhrpark weiter auf

alternative Kraftstoffe und Antriebe, einhergehend mit der Reduzierung von Feinstaub- und CO»-Emissionen im
StraRenverkehr als auch im innerstadtischen Nahverkehr, aus.

Neben den bereits in den Vorjahren erworbenen 10 durch Erdgas angetriebenen Fahrzeugen sowie den 4 Fahrzeugen mit
Elektroantrieb wurden im Jahr 2012 weitere 5 Erdgas angetriebene Fahrzeuge und 1 Fahrzeug mit Elektroantrieb
erworben. Der im Vorjahr begonnene Einbau der Partikelminderungssysteme wurde im Betrachtungsjahr kontinuierlich
fortgefuhrt.

Produktions- und Behandlungskapazitaten

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 stellte die HWS ihren Kunden Trinkwasser von unverandert sehr guter Qualitat
zur Verfugung. Insgesamt wurden 18.487 Tm® Trinkwasser zur Versorgung bereitgestellt, davon 14.476 ™ im
Versorgungsgebiet der Stadt Halle (Saale) und des Wasserzweckverbandes ,Saalkreis*.

Im Jahr 2012 lag das Wasseraufkommen um 1,2 Prozent Uber dem Vorjahresniveau und somit 2,1 Prozent Uber den
Erwartungen. Dazu trug unter anderem die stabile Entwicklung der Einwohnerzahlen in der Stadt Halle (Saale) und die
wasserabsatzférdernde Witterung bei.

Die kontinuierlichen Bestrebungen des Unternehmens, Wasserverlusten z.B. durch gezielte gebietsweise
Leckortungsmaflinahmen entgegenzuwirken, konnten im Jahr 2012 nicht zu einer Senkung beitragen. Aufgrund einer
Uiberdurchschnittlichen Anzahl von Rohrbriichen zu Beginn des Jahres ist ein leichter Anstieg fur das Betrachtungsjahr zu
verzeichnen. Dies ist auf die extrem niedrigen Temperaturen im Februar 2012 zuriickzufuihren. Die Wasserverluste wurden
fur 2012 mit 8,8 Prozent ermittelt, was einer Steigerung von 0,4 Prozent zum Vorjahr entspricht. Als Wasserverlust wird
dabei die volle Differenz zwischen eingekaufter und verkaufter Wassermenge betrachtet.

Die behandelte Abwassermenge auf der Klaranlage Nord betrug im Jahr 2012 insgesamt 17.017 Tm3 (davon 14.654 Tm3
Trockenwetterzufluss).

Im vergangenen Geschéaftsjahr konnte die Auslastung der Zahlanlage fir Getrankeeinwegverpackungen im Vergleich zum
Vorjahr weiter gesteigert werden. Die Anzahl der gezadhlten Gebinde im Jahr 2012 lag bei 49.500.000 (Vorjahr
35.300.000 Gebinde).

Optimierung der Beschaffung

Auch im Geschéftsjahr 2012 konnten alle zur Umsetzung vorgesehenen Investitionsmafnahmen der Trinkwasserver- und
Abwasserentsorgung nach Durchfiihrung entsprechender Vergabeverfahren beauftragt werden. Dabei wurde das Ziel
verwirklicht, durch die Nutzung des 6ffentlichen Wettbewerbs ein méglichst wirtschaftliches Vergabeergebnis zu erzielen.
Das laufende Programm zur Stabilisierung der Wasserverluste auf niedrigem Niveau sichert gute Einkaufsbedingungen im
Rahmen des Wasserliefervertrages mit dem Vorlieferanten Fernwasserversorgung Elbaue - Ostharz GmbH.
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Zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren des Unternehmens zahlt ebenfalls eine optimierte Beschaffung von Verwertungs-
und Behandlungskapazitdten bzw. diesbeziiglicher Nachunternehmerleistungen fiir verschiedenen Abfallarten. Diese
permanente Optimierungsaufgabe konnte auch im Geschaftsjahr 2012 erfolgreich umgesetzt werden. So gelang es im
abgelaufenen Geschéftsjahr den Entsorgungsvertrag flr Schadstoffe langfristig zu gleichbleibenden guten Konditionen
abzusichern. Ebenso konnten bei allen wesentlichen Entsorgungs- und Beschaffungsvertrdgen konstante bzw. leicht
verbesserte Preise vereinbart werden. In der Regel ist bei jeder Abfallart mehr als ein Nachunternehmer fur das
Unternehmen tatig. Dadurch ist es auch im Jahr 2012 gelungen, Abhangigkeiten von Nachunternehmern zu vermeiden.

Organisationsveranderungen

Auch das Jahr 2012 stand ganz im Zeichen der Umsetzung des langfristigen Strategiekonzeptes ,,HWS 2020“. Bereits
2011 wurden aus der Stufe 1 des Konzepts konkrete MaRnahmen abgeleitet und analysiert. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden konsequent weitere Ideen und Mal3nahmen in den Konzeptrahmen aufgenommen und im Zuge der
Stufe 2 weiter bearbeitet. So wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 51 konkrete Malinahmen bearbeitet, wovon 29 in die
~Umsetzungsphase“ gebracht werden konnten. Ein Beispiel fiir eine solche erfolgreiche Umsetzung ist das Projekt
LZentrale Leitwarte”.

Hier hat die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH im Sinne einer internen Straffung von Struktureinheiten die
ehemals 3 Leitwarten fir Trinkwasser, Abwasser sowie der Klaranlagen an einem Standort zusammengefasst. Zuséatzlich
erfolgte im Zuge dieser MaBRnahme eine Optimierung der Betriebsablaufe, wie etwa die EinfUhrung einer versetzten
2. Schicht zur effizienteren Erledigung der anfallenden Stérungen und die Bundelung von Aufgaben. Dies ermdglicht eine
deutlich wirtschaftlichere Handlungsweise, ohne dabei Einschrankungen fur den Kunden in Kauf nehmen zu missen. So
ist beispielsweise eine 24h-Erreichbarkeit der Leitwarte sowie die zeitnahe Abarbeitung der anfallenden Stérungen
weiterhin gegeben.

Ein weiteres Beispiel furr die kontinuierliche Optimierung der internen Prozesse ist die Umsetzung eines neuen Konzepts
zur Kanalinspektion. Alle Unternehmen der Branche stehen hier seit 2012 vor der Herausforderung, durch eine
Anderung der Eigenliberwachungsverordnung einen deutlich erhéhten Aufwand fiir die Inspektion der Abwasser-Kanale
leisten zu missen. Das Unternehmen reagierte darauf mit der Schaffung qualifizierter Arbeitspléatze in der Kanalbefahrung
bei einer gleichzeitigen Reduzierung der Fremdleistungen. Zusatzlich wurden neue Technologien wie etwa die ,Sehende
Kanalreinigung“ eingefiihrt, durch die sowohl eine effizientere Erfassung relevanter Daten, als auch die teilweise
Kombination der Arbeitsschritte Kanalinspektion und -spilung erwirkt werden kann. Auch dank einer konsequenten
Zusammenfiihrung der gesetzlichen Anforderungen mit den betrieblichen Notwendigkeiten (beispielsweise durch ein
Berichtssystem und eine verbesserte Systematik der Inspektionsplanung) kénnen die erhdhten gesetzlichen
Anforderungen bei einer gleichzeitigen Kosteneinsparung erfullt werden.

Im November 2011 begann das konzernweite Projekt ,Strategische Assetsteuerung® an dem sich auch die HWS aktiv
beteiligt. Im Rahmen dieses Projektes wird der Einsatz aller Betriebsmittel der gesamten Netzinfrastruktur (fir die HWS die
Trinkwasser- und Abwassernetze) aus der Ubergreifenden Sicht der SWH-Gruppe auf den Prifstand gestellt, das
Verbesserungspotenzial analysiert und Wege zur Umsetzung aufgezeigt.

Durch den Aufbau der strategischen Assetsteuerung wird die Grundlage fir ein langfristig erfolgreiches Management der
netztechnischen Anlagen der SWH-Gruppe gelegt. Durch die ganzheitliche Betrachtung von Kosten, Qualitét, Risiko und
die Optimierung des Zusammenspiels zwischen Technik, Vertrieb und Controlling kébnnen Prozesse besser vernetzt und
operative Exzellenz geschaffen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden folgende Schwerpunktthemen bearbeitet und erfolgreich abgeschlossen. Die
Thematik ,Verwaltung und Nutzbarmachung der Betriebs- und Anlagendaten in einem Datenbanksystem der SWH
Gruppe® ergab unter Berticksichtigung der derzeitigen Systemlandschaften und der zukilnftigen Nutzungsanspriiche der
Sparten ein 2-Saulen-Konzept fur die zukinftige Verwaltung und Nutzung von Betriebs- und Anlagendaten.

Ein weiterer Schwerpunkt, wie z.B. die ,Abstimmung der mittelfristigen Investitionsplane in der SWH Gruppe®, wurde nach
Analyse des IST-Zustandes und Darstellung der Zielstellungen fortlaufend mit festen Turnusterminen installiert, um eine
optimierte Abstimmung der Sparten in der Mittelfristplanung zu erreichen. Zur verbesserten Koordinierung der
Mittelfristplanungen wurde die Einflihrung eines GIS-Projektes zur grafischen Darstellung aller mittelfristig geplanten
MaRRnahmen aller beteiligten Sparten realisiert. Die Verpflichtung der Sparten zum ,Vorausschauenden Bauen® soll
zukinftig zu verringerten Baukosten / Umverlegungskosten filhren. Diesem Grundsatz folgend, konnten bereits Projekte
der HWS optimiert werden. Ein Beispiel daftr ist die Mitverlegung der Gasleitung im Abwasserprojekt Helmut-Just-Stralie,
wodurch ein Investitionskostenvorteil fiir beide Sparten erzielt werden soll.
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Die im Jahr 2010 begonnene konzerninterne Zentralisierung des Fuhrparkmanagements wurde im Jahr 2012 durch die
Einrichtung eines zentralen Fahrzeugschadenmanagements, Tankkartenverwaltung und — kontrolle sowie die Installation
einer einheitlichen Priifstelle fir gesetzlich vorgeschriebene Untersuchungen im Unternehmen weiter ausgebaut. Durch
den stetigen Ausbau der Eigenleistungen im Bereich Fahrzeuginstandhaltung und —setzung ist es gelungen, die
Fremdleistungen deutlich zu reduzieren. Weitere MaBhahmen der Zentralisierung und Optimierung sind fur das Folgejahr
vorgesehen.

Personal

Das Unternehmen war im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 wie auch in den Vorjahren bemiht, dem erwarteten
Fachkraftemangel vor allem in den produktiven / technischen Bereichen des Unternehmens entgegenzuwirken. Die
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH setzt dabei verstarkt auf die Gewinnung von Fachkraften aus den eigenen
Reihen. Zum Jahresende 2012 waren 68 Auszubildende bei der HWS beschéftigt, darunter 10 Studenten in einem
dualen Studium. Die Ausbildung erfolgt in den Ausbildungsberufen Berufskraftfahrer/-in, Fachkraft fur Kreislauf- und
Abfallwirtschatft, Elektroniker/-in  fir  Automatisierungstechnik,  Anlagenmechaniker/-in, Kfz-Mechatroniker/-in,
Chemielaborant/-in, Geb&udereiniger/-in, Burokauffrau/-mann, Industriekauffrau/-mann sowie Uber duale Studiengange.

Im Jahresdurchschnitt waren im Unternehmen 686 Mitarbeiter (Vorjahr 718) beschéftigt.

Die Holding Stadtwerke Halle hat im Jahr 2012 ein konzerniubergreifendes Projekt ,TalentPool“ gestartet, in dem
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen eine positionsunabhéngige Qualifizierung und Kompetenzstarkung erméglicht werden
soll. Ziel ist es, Mitarbeiter fur eine Fach-, Fihrungs- oder Projektlaufbahn in den Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe zu
begeistern und sie auf diesem Weg zu begleiten und friihzeitig den Aspekt der Mitarbeiterbindung zu beriicksichtigen. Das
Entwicklungsprogramm spricht explizit Mitarbeiter aller Positionen im Unternehmen an, die bislang keine Fiihrungs- oder
Leitungsverantwortung ibernehmen.

Im Mérz 2012 startete die Bewerbungsphase. Im Oktober 2012 fand die finale Auswahlkonferenz im Auswahlgremium des
Personalbereichs statt. Konzernweit haben 23 Mitarbeiter, davon 4 aus der HWS die Aufnahme in das Projekt
»TalentPool“ geschafft.

Im Jahr 2010 begann zunachst ein unternehmensinternes umfangreiches und kontinuierliches Weiterbildungsprogramm
fur Berufskraftfahrer nach dem Berufskraftfahrer-Qualifikations-Gesetz (BKrFQG) fur die logistikgepragten Bereiche des
Unternehmens. Dieses wurde auch im abgelaufenen Geschéftsjahr insbesondere mit den Schwerpunkten auf eine
wirtschaftliche Fahrweise und die geltenden Sozialvorschriften weiter ausgebaut. Im Jahr 2012 wurde erstmals begonnen,
diese Weiterbildung in der Stadtwerke-Gruppe anzubieten. Es wurde bereits von einigen Konzernunternehmen ganz bzw.
teilweise in Anspruch genommen.

Investitionstatigkeit

Die Investitionen des Geschéftsjahres 2012 der HWS hatten einen Gesamtumfang von insgesamt T€ 21.009
(Vorjahr: T€ 16.908). Auf den Abwasserbereich entfielen dabei Investitionen von T€ 12.354 (Vorjahr: T€ 9.500) und auf
den Trinkwasserbereich T€ 4.954 (Vorjahr: T€ 5.056). Darliber hinaus entfielen T€ 4.954 im Abwasser und T€ 967 im
Trinkwasser auf unentgeltliche Ubernahmen.

Investitionsschwerpunkte waren im Geschéaftsjahr 2012 fir die Sparten Wasser und Abwasser, neben der Mitwirkung an
komplexen StraRenbaumaflnahmen wie zum Beispiel der Delitzscher und Beesener StralRe, die ErschlieBungs- und
Entwicklungsmafnahmen im Gewerbebestandsgebiet Halle-Ost (Wertumfang ca. 6 Mio. €) sowie im ErschlieBungsgebiet
an der A 14 und im Baugebiet Heide-Sud.

Folgende Projekte wurden zusatzlich im Abwasserbereich realisiert:

- die Weiterfuhrung der abwassertechnischen ErsterschlieBung entsprechend Abwasserbeseitigungskonzeption
(z.B. im Stadtteil Halle-Reideburg),

- die Sanierung von Kanalabschnitten in den Zustandsklassen mit umgehenden Handlungsbedarf beispielsweise der
Sammelkanal in dem Bereich ,Geistes- und Sozialwissenschaftliches Zentrum (GSZ)“ der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, die Kanéle und Grundstiicksanschlusskanéle in den Vereinsstra3en, in der Kefersteinstrafie, in der
Niemeyer / E.-Toller / K.-Eisner-StralRe sowie in der Parkstral3e,

- der Neubau eines Transportkanales DN 900 in der Helmut-Just-StraRe im unterirdischen Vortrieb zur Verbesserung
der hydraulischen Situation im Gesamteinzugsgebiet Bergschéankenweg / Gottfried-Keller-StraRe in Umsetzung des
Generalentwésserungs-planes,

- Ertichtigung  storanfalliger und  Uberlasteter  Anlagengruppen auf der Klaranlage Halle Nord
(z.B. Uberschussschlammeindickung; Vorbereitung einer Anlage zur Kalkdosierung und eines zusétzlichen
Schlammspeichers).
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Eine Studie zur Anpassung der Klaranlage durch Leistungssteigerung an einen seitens der Genehmigungsbehdrde
erwarteten, neuen Grenzwert fur Stickstoff wurde erarbeitet.

Der Anschlussgrad an die zentrale Abwasserentsorgung beléauft sich nunmehr auf 99,53 % (Kanalnetz).

Im Bereich der Trinkwasserinvestitionen lagen die Schwerpunkte im abgelaufenen Geschéftsjahr, neben der Beteiligung

an den bereits aufgefihrten Komplexbaumaf3nahmen, auf folgenden Projekten:

- Sanierung der Hauptversorgungsleitung in der Gitchenstra3e mittels Einzug einer neuen Trinkwasserleitung DN 400
GGG in die vorhandene ca. 100 Jahre alte Graugussleitung DN 600,

- MaBnahmen zur Senkung des Rohrbruchgeschehens und zur Senkung von Wasserverlusten durch Ersatz von
besonders schadenanfalligen Leitungen; z. B. in der LudwigstraBe und in der W.-v.-Kiigelgenstralle,

- Erneuerung von stéranfalligen Versorgungsleitungen mit dem Ziel einer Netzoptimierung beispielsweise in der
ReilstraRe / FleischmannstrafRe und in der V. Vereinsstralle,

- Auswechslung der Pumpen und der technischen Ausriistung im PW Halle Ost, um die Versorgungssicherheit zu
gewabhrleisten und den Energiebedarf zu senken.

Um Synergieeffekte zu erzielen, wurden MalRnahmen gemeinsam mit der Schwestergesellschaft EVH GmbH umgesetzt

(Fuchsienweg, Irisweg sowie in der Merseburger Stral3e).

Die Investitionen des abgelaufenen Geschaftsjahres im Unternehmensbereich Entsorgung / Sortierung / Reinigung
betrugen T€ 3.103 (Vorjahr: T€ 1.870).

Wesentlichen Anteil hatte die Errichtung einer Anlage zur hydrothermalen Karbonisierung (HTC-Anlage) auf dem Gelande
der Deponie Lochau.

Weitere Investitionen waren im Wesentlichen auf die Erhaltung der bestehenden Logistik und Behandlungskapazitaten
ausgerichtet.

Wirtschaftliche Entwicklung

Umsatzerlése und Aufwendungen

Von der HWS wurden im Jahr 2012 Umsatzerldse von T€ 115.273 erwirtschaftet. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies
einen Anstieg um T€ 178. Im Einzelnen entwickelten sich die Geschéaftsfelder wie folgt:

Trinkwasserlieferung T€ 33.303 (Vorjahr T€ 32.612)
Abwasserentsorgung T€ 43.899 (Vorjahr T€ 40.937)
Abfallentsorgung/Reinigung T€ 28.404 (Vorjahr T€ 28.641)
Sonstige Umsatzerlose T€ 9.667 (Vorjahr T€ 12.906)

Der Erldsanstieg in der Trinkwassersparte ist zum einen auf den Anstieg der Absatzmengen zurtickzufihren. Zum anderen
resultiert er aus einer Erhdhung des Mengenpreises fur Trinkwasser um zehn Cent pro Kubikmeter, welche zum
01. Juli 2012 vorgenommen werden musste.

Der Erlosanstieg bei der Abwasserentsorgung 2012 im Vergleich zum Vorjahr 2011 resultiert vor allem aus einer
Preiserh6hung im Bereich Schmutzwasser von 25 Cent pro Kubikmeter. Die Preise fir Niederschlagswasser blieben im
Berichtszeitraum konstant.

Der geringe Erlosrickgang im Geschéftsfeld Abfallentsorgung / Reinigung resultiert im Wesentlichen aus
witterungsbedingt geringeren StraRenreinigungsleistungen sowie einem Ruckgang an Leistungen fir die Entsorgung von
Siedlungsabféllen, da in diesem Bereich medizinische Abfélle nicht mehr durch die HWS entsorgt werden.

Bei den sonstigen Umsatzerldsen war ein Rickgang im Vergleich zum Vorjahr auf T€ 9.667 zu verzeichnen. Die
Reduzierung ist im Wesentlichen auf verminderte Leistungen bei den Abwasser- und Deponiesickerwasseriibernahmen
von Dritten (hier war das Jahr 2011 durch witterungsbedingt auBergewdhnlich hohe Mengen gepragt) sowie verminderte
Erlése aus der Personaliiberlassung aufgrund des Personalibergangs von 21 Mitarbeitern zur ITC Halle GmbH zum
01.01.2012 zurlickzufuihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 158 auf T€ 3.878 gestiegen. Hierbei stehen unter
anderem gestiegene Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen gesunkenen Versicherungsertragen gegeniber.
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Der Materialaufwand betrug T€ 27.850 und lag damit leicht unter Vorjahresniveau. Dabei stieg der Aufwand flr
Betriebsstoffe und bezogene Waren im Vergleich zum Vorjahr. Dem gestiegenen Aufwand fur den Fremdwasserbezug
konnte dabei durch Einsparungen bei anderen Betriebsstoffen (Strom, Chemikalien) nur teilweise entgegengewirkt
werden. Der Aufwand fur bezogene Leistungen wurde im Vergleich zum Vorjahr reduziert. Hauptursache fir diese
Entwicklung ist der Riickgang der Transportaufwendungen fur Deponiesickerwasser infolge eines mit den Umsatzerldsen
korrespondierenden Mengenriickgangs.

Die Personalaufwendungen lagen mit T€ 28.865 unter dem Vorjahresniveau. Diverse MalRnahmen zur strategischen
Personalentwicklung wurden zielgerichtet weitergefiihrt und spiegeln sich in gesunkenen Beschaftigtenzahlen sowie
reduzierten Personalkosten wider.

Die Erhéhung der Abschreibungen um T€ 234 auf T€ 18.036 resultiert insbesondere aus der Vereinnahmung von
Zuschissen sowie der unentgeltlichen Ubernahme von Anlagevermdgen fir MaRnahmen im Trink- und Abwasserbereich,
aus der ErschlieBung des Gewerbegebietes an der A14.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von T€ 24.328 ist eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
eingetreten. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die im Geschaftsjahr in voller Hohe berticksichtigte Abwasserabgabe
sowie Aufwendungen fiir Prozessrisiken zuriickzufiihren.

Infolge eines anhaltenden niedrigen Zinsniveaus, vorgenommenen MaRnahmen eines aktiven Zinsmanagement und durch
den Einsatz von Eigenmitteln zur Finanzierung der Investitionen im Trinkwasser- und Entsorgungsbereich sind die
Zinsaufwendungen gesunken.

Das aufierordentliche Ergebnis lag mit T€ 15 um T€ 183 unter dem Vorjahr. Es betrifft Aufwendungen (Zufiihrung zu
Riickstellungen) fir den Sozialplan.

Ergebnis

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 von T€ 9.021 liegt deutlich Uber den Erwartungen. Das auf3erordentlich gute
Ergebnis ist auf eine positive Geschéaftsentwicklung und die Erfolge im Kostenmanagement zuriickzufihren.

Wesentliche Bilanzpositionen

Die Bilanzsumme der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH nahm in Vergleich zum Vorjahr (T€ 444.055) um
T€ 11.651 auf T€ 432.404 ab.

Eine Erh6hung um T€ 8.726 auf T€ 407.414 (Vorjahr: T€ 398.688) war im Anlagevermdgen zu verzeichnen. Das entspricht
einem Anstieg um 2%.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde als wesentliche Bestandteile des Umlaufvermdgens lagen mit
T€ 22.739 deutlich unter den Werten des Vorjahres (T€ 43.042). Diese Reduzierung resultiert vor allem aus der Minderung
der Forderungen aus dem Cash-Pool.

Das bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich im Geschéftsjahr 2012 aufgrund einer Einlage des Gesellschafters in die
Kapitalricklage um T€ 2.100 auf T€ 70.998. Dies ist ein bemerkenswerter Schritt zur nachhaltigen Entwicklung der
Vermoégenslage.

Die sonstigen Rickstellungen libersteigen den Vorjahreswert um T€ 751. Das entspricht einem Anstieg um 4%.
MafRgeblich fiur den Anstieg waren Zufiihrungen fiir unterlassene Instandhaltungen und Sanierungen, Prozessrisiken sowie
die Abwasserabgabe.

Die zur Finanzierung, insbesondere der Anlageinvestitionen, aufgenommen Darlehen bei Kreditinstituten reduzierten sich
auf T€ 247.534 (Vorjahr T€ 273.632). Damit hat die Gesellschaft mit der veranderten Schwerpunktsetzung in der Finanz-
und Entschuldungsstrategie ihre Finanzpolitik verstarkt auf den Abbau von Bankverbindlichkeiten und einen héheren Anteil
an eigenfinanzierten Investitionen ausgerichtet.
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Management

Herr Dr. Lutz Gaudig, technischer Geschéftsfihrer der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, schied zum
30. Juni 2012 aus dem Unternehmen aus.

Der Aufsichtsrat der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH stimmte der Bestellung der neuen Prokuristen: Romy
KlofR3 (Bereichsleiterin Technik, Wasser und Abwasser), Hans-Christian Neuber (Bereichsleiter Entsorgungsdienste) sowie
Burkhardt Jénicke (Bereichsleiter Vertrieb) zum 01. Juli 2012 zu. Ebenfalls Zustimmung erfuhr die Erweiterung der
bestehenden Prokura von Barbara Nebelung (Bereichsleiterin Finanz- und Rechnungswesen).

Mit Wirkung zum 01. Januar 2013 wurde Herr Jorg Schulze zum Geschaftsfiihrer des Unternehmens berufen.

Qualitatsmanagement, Zertifizierungen

Neben der im Jahr 2012 absolvierten Akkreditierung des Trinkwasserlabors durch die DAkks und der
Wiederholungszertifizierung des Zahlzentrums nach der Zertifizierungsrichtlinie der Deutschen Pfandsystem GmbH
konnte wiederum die im September 2012 durchgefiihrte jahrliche Zertifizierung der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft
GmbH - Unternehmensbereich Entsorgung - zum Entsorgungsfachbetrieb aufrecht erhalten werden. Das
Uberwachungsaudit zum Qualitats- und Umweltmanagement fiir das Gesamtunternehmen konnte ebenfalls erfolgreich
absolviert werden.

Forschung und Entwicklung

In der GutchenstralBe, der Adam-Kuckhoff-Stralle sowie der ZinksgartenstraBe wurde im vergangenen Jahr ein neues
Verfahren der Rohrsanierung eingesetzt. In diesem Bauabschnitt fand eine Sanierung/Auswechslung der
Trinkwasserleitung DN 600 statt. Diese Trinkwasserleitung wurde 1909 bis 1913 erbaut. Aufgrund der geadnderten
Versorgungssituation kann die geplante Trinkwasserleitung jetzt mit einem Mindestinnnendurchmesser von 400 mm
ausgefuhrt werden. Die Sanierung der Trinkwasserleitung erfolgt durch ein Rohrreliningverfahren. Hierbei werden
Gussrohre Uber eine Baugrube in eine Altleitung eingezogen. Diese MalRnahme erfordert héchste Prazision und genaue
Planung und ist ein Beitrag zur effizienten Sanierung des Versorgungsnetzes.

An dem im Jahre 2007 begonnenen langfristig angelegten Pilotprojekt ,,Kurzumtriebsplantagen auf innerstadtischen
Flachen“ gab es auch 2012 vielseitiges Interesse. Das Institut fir Stadtforschung, Planung und Kommunikation (ISP) der
Fachhochschule Erfurt erarbeitete beispielsweise einen Steckbrief als Referenzobjekt auf Grundlage der Daten zur
Kurzumtriebsplantage der HWS.

Das Entwicklungsprojekt ,Integrierte Verwertungsanlage und Strategie fiir kommunale Biomasse — Hydrothermale
Carbonisierung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft“ wurde weiter umgesetzt. Mit dem Projekt, welches 2012
begann, verfolgt die HWS gemeinsam mit dem Deutschen Biomasseforschungszentrum Leipzig (DBFZ) das Ziel, ein
integriertes Verfahren zur gestuften energetischen Nutzung von Bioabfall und weiteren Biomassefraktionen zu konzipieren,
aufzubauen und zu erproben und damit einen eigensténdigen Beitrag zur effizienten ErschlieRung und Nutzung biogener
Reststoffe zu leisten. Die Anlage zur hydrothermalen Carbonisierung befindet sich im Bau. Das Ziel ist eine
Inbetriebnahme der Anlage Mitte 2013.

Erste Ergebnisse des Projektes wurden u.a. im ,ForschungsReport: Erndhrung — Landwirtschaft — Verbraucherschutz*
2/2012 verdéffentlicht.

Beteiligungsbereich

Die HWS halt 100 % der Geschéftsanteile an der W+H Wasser- und Haustechnik GmbH, Halle (Saale). Die W+H realisiert
die Bewirtschaftung der Wasserzahler und Wasserzéhlerstandrohre im Versorgungsgebiet der HWS. Des Weiteren
gehoren Installationsleistungen, Instandhaltungsleistungen, Serviceleistungen im Fernwarmenetz sowie die Errichtung von
Hausanschlissen zum Leistungsspektrum der W+H.

Die HWS halt 100 % der Geschéftsanteile an der Cives Dienste GmbH (Cives), Halle (Saale). Die Cives erbringt fiir die
HWS Dienstleistungen im Bereich der Gebaudereinigung sowie Logistikdienstleistungen und tragt damit langfristig zur
Herstellung und Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit in diesem Geschéftsfeld bei.

Weiterhin halt die HWS 60 % der Geschéftsanteile der Wertstofferfassung und Recycling GmbH (WER), Halle (Saale). Die
WER erbringt Entsorgungsleistungen u.a. im Bereich der Altglaserfassung, -sammlung und —verwertung.

Dariber hinaus halt die HWS 12,5 % der Geschéftsanteile an der Maya mare GmbH & Co. KG. Hauptgesellschafter ist die
Muttergesellschaft Stadtwerke Halle GmbH.
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Risikomanagement, Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der HWS benennt fiir das Jahr 2012 keine den Bestand des Unternehmens gefahrdende
Risiken.

Branchen- und Unternehmensausblick

Fir das kommende Geschaftsjahr 2013 erwartet die HWS eine Gesamtleistung von 118,5 Mio. € und einen
Jahresiiberschuss von 9,3 Mio. € vor Ergebnisabfiihrung. Die HWS strebt einen Personalbestand von 593 Mitarbeitern auf
Vollzeitbasis an. Die Investitionen wurden in Héhe von 18,0 Mio. € geplant. Dieses Investitionsvolumen beinhaltet
jahrestibergreifende Projekte aus dem Investitionsplan 2012 in Héhe von 1,9 Mio. €, die in 2013 abgeschlossen werden.

Die HWS verfolgt mit ihrer Arbeit das Hauptziel, die wesentlichen Dienstleistungen Trinkwasserversorgung, Abwasser- und
Abfallentsorgung, Stralenreinigungs- und Winterdienstleistungen sowie die Geb&audereinigung fur den Konzessions- und
Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale), Gebietskérperschaften im Umland und private und gewerbliche Auftraggeber
nachhaltig und langfristig anzubieten und zu erbringen.

Auch im Geschéftsjahr 2013 ist ein konsequentes Kostenmanagement Grundvoraussetzung dafiir, die Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens, trotz des Umstandes einer langfristig ricklaufigen Bevdlkerungszahl im Marktgebiet und eines durch
sparsames Verbrauchsverhalten erzeugten, langfristig ricklaufigen Bedarfs an Trinkwasser und Aufkommens an
Abwasser und Abfall, auf dem Niveau der Vergangenheit zu halten.

Im Geschéftsbereich der Trinkwasserversorgung setzt das Unternehmen fir die Jahre 2013 und 2014 eine
Mengenpreissenkung um. Der Trinkwasserpreis im gesamten Versorgungsgebiet wird um 6 Cent/m3 auf € 1,40 (brutto)
gesenkt. Im Mengenpreis fur Trinkwasser ist das Wasserentnahmeentgelt, welches vom Land Sachsen-Anhalt erhoben
wird, enthalten.

Im Geschéftsfeld Abwasserentsorgung kann das Unternehmen ab dem 01. Januar 2013 fir die Einleitung von
Schmutzwasser aus Haushalten, Kleingewerben und Industrie eine Preissenkung um 9 Cent auf 3,46 € / m? (brutto) an
seine Kunden weitergeben.

Das Entgelt fur die Einleitung von Schmutzwasser Uber eine Kleinklaranlage sowie die Einleitung sonstiger Wasser
(Grund-, Drainage- oder Kihlwasser) sinkt um 3 Cent auf 2,44 € / m? (brutto).

Die Preissenkungen, die gegen den Trend in der Region vorgenommen werden kdnnen, sind Ergebnis des bisher
erfolgreichen Kostenmanagement.

Der Preis fur die Einleitung von Niederschlagswasser bleibt konstant bei 1,44 € / m? (brutto).

Der Markt fur Abfallentsorgungsleistungen wird weiterhin von konjunkturell schwankenden Wertstoff- und
Entsorgungspreisen gepragt. Nachdem Bundestag und Bundesrat das Kreislaufwirtschaftsgesetz am 9. und 10. Februar
2012 einstimmig verabschiedet haben, ist das Gesetz am 29. Februar 2012 im Bundesgesetzblatt (BGBI. | S.212)
verkiindet worden. Das Gesetz trat am 01. Juni 2012 in Kraft. Ziel des neuen Gesetzes ist eine nachhaltige Verbesserung
des Umwelt- und Klimaschutzes sowie der Ressourceneffizienz in der Abfallwirtschaft durch Starkung der
Abfallvermeidung und des Recyclings von Abféllen. Daraus ergeben sich fir das Unternehmen neue Herausforderungen.
Dies betrifft insbesondere die gesetzlich geforderte Erfassung von Wertstoffen (Wertstofftonne). Derzeit stehen jedoch
Regelungen zur Zustandigkeit der Wertstofferfassung noch aus. Es wird erwartet, dass eine entsprechende Regelung in
einer gesonderten Verordnung oder einem Gesetz erlassen wird. Derzeit werden dazu kontroverse Diskussionen zwischen
den beteiligten Akteuren (u.a. private und kommunale Verbande sowie dem Umweltministerium) gefiihrt. Die Hallesche
Wasser und Stadtwirtschaft GmbH hat in Zusammenarbeit mit dem Umweltamt der Stadt (Halle) ein Konzept zur
Umsetzung der gesetzlichen Forderungen erarbeitet und positioniert sich klar fiir eine Verantwortung der Erfassung von
kommunalen Wertstoffen in kommunaler Hand.
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Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 150 50,00
VNG Verbundnetz Gas AG 150 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind der Ausbau und die Erweiterung des bestehenden Heizkraftwerks Halle-
Trotha, dessen Betrieb und der Betrieb von weiteren Heizkraftwerken sowie die Vornahme aller diesem
Unternehmensgegenstand dienlichen unmittelbaren oder mittelbaren Geschéfte.

(2) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten unter Beachtung der anwendbaren
Rechtsvorschriften, der technischen und sozialen Standards, der Belange des Umweltschutzes und des Gebotes
einer sicheren und preisgulinstigen Energieversorgung betrieben.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck dieses Unternehmens findet sich in 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen
der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Kaufménnische Dr. Krein, Stephan
Geschaftsfuhrung
Technische Geschaftsfihrung Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 27.129 78 22.448 62 9.981 22 4.681 21
Umlaufvermdgen 7.499 22 13.667 38 36.352 78 -6.168 -45
Rechnungsabgrenzungsposten 74 0 74
Bilanzsumme 34.702 100 36.115 100 46.333 100 -1.413 -4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 763 2 10.338 29 11.904 26 -9.575 -93
Ruckstellungen 2.649 8 5.088 14 8.815 19 -2.439 -48
Verbindlichkeiten 31.290 90 20.689 57 25.614 55 10.601 51
Bilanzsumme 34.702 100 36.115 100 46.333 100 -1.413 -4
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 66.893 59.494 69.307
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -2 1
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 3.396 4.882 7.903
Materialaufwand 75.365 60.432 63.549
Personalaufwand 14 7 10
Abschreibungen 460 460 1.103
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.569 4.541 6.789
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 40 18
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 435 185 85
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -9.556 -1.208 5.692
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -82 1.523
sonstige Steuern 101 74 57
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -9.575 -1.282 4.112
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -9.575 -1.282 4.112
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2012 2011 2010| Angabenin

Umsatzrentabilitat: -14,31 -2,15 5,93 %
Eigenkapitalrentabilitat: -92,62 -11,03 52,78 %
Cash-Flow: -9.115 -822 5.216 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: 0,02 0,01 0,01 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 78,18 62,16 21,54 %
Eigenkapitalquote: 2,20 28,63 25,69 %
Fremdkapitalquote: 97,80 71,37 74,31 %

ee) Leistungsdaten

31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
652,00 736,00 GWh
558,00 663,00 Gwh

Absatz Fernwarme 671,00
Absatz Strom 625,00

Ver- und Entsorgung Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH Seite 150 von 497



halle )

e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen und Geschéft
1.1. Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: 4,0 Prozent, 2011: 3,1 Prozent). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte
Wachstumsrate Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als
wesentlich fiir die wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuBenhandel (Zuwachs um 4,1 Prozent) und die
Konsumausgaben. Dagegen waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 Prozent, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 Prozent und fir
Sachsen-Anhalt mit 0,1 Prozent ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozentpunkte auf 6,8 Prozent. Wéhrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozentpunkte auf 10,7 Prozent verringerte, sank die Arbeitslosenquote in
Sachsen-Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 Prozent.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevodlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 auf 2010
betrug 808 Einwohner.

1.2. Geschaft

Mit dem Start der Energiewende im Geschéftsjahr 2011 verfolgt die Bundesregierung in der Zukunft eine atomstromfreie
Stromversorgung in Deutschland. Dies bedeutet gleichzeitig einen beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien.
Hierzu braucht Deutschland konventionelle Kraftwerke als sogenannte Briickentechnologie. Jedoch fehlt seitens der
Bundesregierung ein klares Bekenntnis zu einem fossilen Energietrager. Als fossile Brennstoffe kommen hauptséchlich
Kohle und Gas in Frage. Wéhrend Kohlekraftwerke aufgerustet werden muissen, damit ihr Wirkungsgrad steigt, werden vor
allem Gaskraftwerke durch ihre hohe Flexibilitdt interessant. Ebenso gelten sie selbst unter Umweltschiitzern als ideale
Bruckentechnologie, da beim Verbrennen von Gas weniger Kohlendioxid frei wird als bei der Kohleverstromung. Die
Realitét sieht allerdings anders aus, zum einen fehlt ein Konzept zur Eingliederung von Strom aus erneuerbaren Energien
und zum anderen werden Atom- und Kohlekraftwerke weiterbetrieben. Aus technischen Grinden ist bei diesen so
genannten Grundlastkraftwerken ein schnelles Ab- und Anfahren nicht mdéglich. Aus diesem Grund werden Wind- und
Solaranlagen in den Spitzenzeiten abgeregelt. Somit ergeben sich fur Spitzenlastkraftwerke nur eingeschrankte
Einsatzmdglichkeiten.

Aufgrund der aufgezeigten Entwicklung an den Strom- und Gasmarkten sowie den Auswirkungen der Energiewende
befindet sich die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH in einem schwierigen Umfeld. Wie sich bereits im Jahr 2011
abzeichnete, lieRen die Marktpreise fir Strom und Erdgas eine wirtschaftliche Stromproduktion in den Gas- und
Dampfturbinenkraftwerken fir das Geschéftsjahr 2012 nur bedingt zu. Aufgrund des subventionierten und forcierten
Ausbaus der erneuerbaren Energien kam es im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 zu Uberkapazitaten am Strommarkt.
Folglich entwickelte sich der Base-Strompreis von anfanglich 54 Euro pro Megawattstunde auf 45 Euro pro
Megawattstunde zum Ende des Jahres 2012. Uberdies setzte der Gaspreis seine Seitwartsbewegung aus dem Jahr 2011
fort und bewegte sich zwischen 25 Euro pro Megawattstunde und 28 Euro pro Megawattstunde im abgelaufenen
Geschéftsjahr. Die kritische Entwicklung des Spark-Spreads (Marge der Stromerzeugung) verdeutlicht die Problematik fur
die Produktion von Strom in Gas- und Dampfturbinenkraftwerken.
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Der Deutsche Bundestag verabschiedete im Mai 2012 die Novellierung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes, welches am
19. Juli 2012 in Kraft trat. Fur die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH ergaben sich durch das neue Gesetz wesentliche
Anderungen. Zum einen erhdhten sich die Zuschlagssatze fiir Anlagen, die nach Inkrafttreten des Gesetzes in
Dauerbetrieb genommen werden fir den Leistungsanteil bis 50 Kilowatt auf 5,41 Cent pro Kilowattstunde, fir den
Leistungsanteil zwischen 50 und 250 Kilowatt auf 4 Cent pro Kilowattstunde, fur den Leistungsanteil von 250 Kilowatt bis
2 Megawatt auf 2,4 Cent pro Kilowattstunde und fur den Leistungsanteil Uber 2 Megawatt auf 1,8 Cent pro Kilowattstunde.
Zum anderen erhoht sich ab dem 1. Januar 2013 der Zuschlag fur KWK-Anlagen im Anwendungsbereich des
Treibhausgas-Emissionshandelsgesetzes, die ab diesem Datum in Dauerbetrieb genommen worden sind, um weitere
0,3 Cent pro Kilowattstunde. Fur die modernisierte Anlage am Standort Halle-Trotha erfolgte die Anmeldung zur
Dauerinbetriebnahme nach Abschluss der Montagearbeiten und des Probebetriebs zum 30. Januar 2013.

Die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH und ONTRAS — VNG Gastransport GmbH schlossen am 6. Mai 2012 einen
Netzanschlusspunktvertrag fur den Standort Dieselstralle ab. Dieser Vertrag regelt die Nutzung des kommerziellen
Netzanschlusspunktes sowie die technische Bereitstellung bzw. Ubernahme der Gasmengen zwischen den
Vertragsparteien. Fur den Netzanschlusspunkt Halle-Trotha unterzeichneten die Vertragsparteien den
Netzanschlusspunktvertrag am 7. Mai 2012 zu gleichen Vertragsbedingungen.

Mit der MTU Friedrichshafen GmbH wurde am 8. Mai 2012 ein Instandhaltungsvertrag durch die Geschéftsfiihrung der
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH abgeschlossen. Der Vertrag beinhaltet die Wartungs-, Inspektions-, Instandsetzungs-
und Verbesserungsmafinahmen der Gasturbinenanlage im Heizkraftwerk Halle-Trotha.

Die Gesellschafter VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft und die Stadtwerke Halle GmbH verstandigten sich am
22. Mai 2012 auf die Anderung des bestehenden Konsortialvertrags vom 16. Marz 2010. Die Vertragsparteien
vereinbarten die Abschaffung des Konsortialausschusses.

Am 9. Juni 2012 wurde mit der Energieunion GmbH eine Neufassung des Vertrages Uber die Portfoliobewirtschaftung
geschlossen, welche Rechte und Pflichten beider Partner sowie Vereinbarungen bei der Abwicklung von
Handelsgeschéaften beinhaltet. Als 3. Anlage zu diesem Vertrag unterschrieben die Vertragsparteien am 22. Juni 2012 ein
Risikodokument zur Portfoliobewirtschaftung.

Der Dienstleistungsvertrag zwischen der EVH GmbH und der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH vom 13. Oktober 2010
wurde am 9. Juni 2012 um einen 1. Nachtrag erweitert. Dieser regelt die relevanten Daten fir das Bilanzkreis- und
Fahrplanmanagement Strom, den Terminhandel mit Emissionszertifikaten sowie die Bewirtschaftung des
Gaslieferungsvertrages fir die Anlage am Standort Halle-Trotha.
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Verursacht durch das schwierige Marktumfeld sowie durch die nicht vereinnahmte KWK-Férderung aufgrund der erst im
Jahr 2013 erfolgten Dauerinbetriebnahme der modernisierten Gas- und Dampfturbinenanlage am Standort Halle-Trotha
hat sich die Liquiditatslage der Gesellschaft im vierten Quartal verschlechtert. Die Geschaftsfiihrung hat den
Gesellschaftern verschiedene MaRnahmen fur die kurz- und langfristige Verbesserung der Liquiditatslage vorgeschlagen.

Die Gas- und Dampfturbinenanlage des Kraftwerks Dieselstrale war auch in diesem Geschéftsjahr Pachtgegenstand der
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH. Die Gesellschafter vereinbarten am 17. Dezember 2012 die Aufhebung des
Pachtvertrages mit Wirkung zum 1. Januar 2013. Der Pachtvertrag und alle das Pachtverhdltnis flankierenden Vertrage
wurden demgemal am 29. Januar 2013 durch die Geschéaftsfihrung der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH und EVH
GmbH beendet.

1.3. Projekt Modernisierung des Heizkraftwerks Halle-Trotha

Die Gesellschaft investiert seit dem 16. Méarz 2010 in den Kraftwerkstandort Halle-Trotha. Kernstiick der modernisierten
Anlage ist die neue Gasturbine LM6000-PF aus dem Hause General Electric. Erneuert wurden auch der dazugehérige
Generator, das Getriebe und die Olversorgung. Des Weiteren erfolgte die Ertiichtigung der inneren Leittechnik und fiir die
Erhdhung der Automatisierung wurden einzelne Komponenten der Feldtechnik erneuert. Die durchgefiihrte Revision der
vorhandenen Dampfturbinenanlage ergab keine gravierenden Mangel. Lediglich ein modernes Steuersystem fir die
Turbinenregelung und den Turbinenschutz wurde installiert. Am 19. Januar 2012 erfolgte erstmalig die Zindung der
Gasturbine. Die ModernisierungsmafRnahmen sind im Wesentlichen abgeschlossen. Jedoch konnte im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2012 die volle Leistungsfahigkeit erst im Dezember, nach umfangreichen Modifizierungen an der
Niederdruckdampfturbine, erreicht werden. Der Antrag auf Zulassung einer hocheffizienten modernisierten KWK-Anlage
wurde dem Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle am 17. Dezember 2012 tUbermittelt. Die Dauerinbetriebnahme
erfolgte im Januar 2013. Das Gesamtinvestitionsvolumen betragt 23,5 Millionen Euro.

1.4. Produktionsstandorte

Die Gesellschaft produzierte im abgelaufenen Geschéftsjahr 671 GWh Fernwarme. Die Steigerung von 19 GWh im
Vergleich zum Vorjahr resultierte aus der Produktion von Wérme am Standort Halle-Trotha.

Im Berichtszeitraum erzeugte das Unternehmen im umweltfreundlichen Kraft-Wéarme-Kopplungs-Prozess 625 GWh Strom
und lag damit 67 GWh Uber dem Vorjahresniveau. Die Abweichung zum Vorjahr hatte ihre Ursache in der Stromproduktion
der Gas- und Dampfturbinenanlage am Standort Halle-Trotha.

1.4.1. Gas-und Dampfturbinenanlage Dieselstrale

Im Geschéftsjahr 2012 produzierte die Gas- und Dampfturbinenanlage Dieselstrale vorwiegend im Grundlastbetrieb
Strom und Fernwarme. In den Sommermonaten waren beide Blécke aul3er Betrieb. Wahrend im Block A die planmafige
Grundiberholung des Gasgenerators erfolgte, stand der Block B im Reservefall zur Verfligung.

Insgesamt produzierte die Gas- und Dampfturbinenanlage am Standort DieselstralBe 353 GWh Strom und 409 GWh
Warme. Der Gaseinsatz lag hierfur bei 956 GWh. Daraus ergab sich ein Gesamtbrennstoffnutzungsgrad von 89,4 Prozent.
Er lag somit Uber dem Vorjahreswert von 87,7 Prozent.

1.4.2. Heizkraftwerk Halle-Trotha

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 im Probebetrieb produzierte Warmemenge belief sich auf 262 GWh. Davon
entfielen 46 GWh auf die Spitzenkesselanlage und 216 GWh auf die modernisierte Gas- und Dampfturbinenanlage.
Demgegenilber erzeugte die Anlage im Kraft-Wéarme-Kopplungs-Prozess 272 GWh Strom. Hierfiir verbrannte die Gas-
und Dampfturbinenanlage 674 GWh an Brennstoff. Der Gesamtwirkungsgrad fiir die modernisierte Anlage lag bei
80,1 Prozent.

2. Ertragslage

2.1. Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Der Jahresfehlbetrag beléuft sich fir das Geschéftsjahr 2012 auf 9,6 Millionen Euro.

2.2. Umsatz/Ertrage

2.2.1. Fernwarme

Die Umsatzerlése im Segment Fernwarme betrugen 27,7 Millionen Euro und wurden ausschlie3lich mit dem Kunden EVH
GmbH erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr (26,7 Millionen Euro) war dies ein Anstieg von 0,9 Millionen Euro.
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2.2.2. Strom

Im Geschaftsjahr 2012 erzielte die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH aus dem Stromverkauf 34,6 Millionen Euro. Dies
waren 8,0 Millionen Euro mehr als im Vorjahr (26,6 Millionen Euro). Die hoheren Umsatzerlose Strom sind auf die
Inbetriebnahme der Anlage am Standort Halle-Trotha zurlickzufiihren.

2.2.3. Sonstige Umsatzerlose

Die sonstigen Umsatzerlose betrafen Erldse aus vermiedener Netznutzung. Mit 4,6 Millionen Euro wurde der
Vorjahreswert um 1,5 Millionen Euro unterschritten. Zum einen lag die Vergutung aus der vermiedenen Netznutzung fur
die Gas- und Dampfturbinenanlage DieselstraBe um 2,2 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert von 6,1 Millionen Euro.
Zum anderen enthielt die Position Erldse aus der vermiedenen Netznutzung fir die Gas- und Dampfturbinenanlage Halle-
Trotha in H6he von 0,7 Millionen Euro.

2.2.4. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage sind im Vergleich zum Vorjahr um 1,5 Millionen Euro auf 3,4 Millionen Euro gesunken.
Die Ursachen hierfir waren die Auflésung von Rickstellungen fir Emissionsberechtigungen und
Schadensersatzerstattung aus Sachversicherung im Jahr 2011. Fir das Geschéftsjahr 2012 enthielt die Position Ertrage
aus der Fixkostenbeteiligung, Ertrdge aus dem Verkauf von Emissionsberechtigungen und die Auflésung von
Ruckstellungen aus unterlassener Instandhaltung.

2.3. Bezug/Aufwendungen

In den Gas- und Dampfturbinenanlagen Halle-Trotha und Dieselstralle sowie in der Spitzenkesselanlage Halle-Trotha
wurden fur die Strom- und Fernwarmeerzeugung insgesamt 1.630 GWh Erdgas verbraucht. Dafir musste das
Unternehmen 55,9 Millionen Euro aufwenden.

2.3.1. Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen lagen nahezu auf dem Vorjahresniveau und betrugen 16,2 Millionen Euro
nach 17,0 Millionen Euro im Vorjahr. Im Einzelnen beinhaltet die Position die Pacht (5,6 Millionen Euro), die Dienstleistung
(8,3 Millionen Euro) und das Entgelt fir die Reservenetzkapazitét (0,5 Millionen Euro) der Gas- und Dampfturbinenanlage
DieselstralRe sowie die Dienstleistung (1,8 Millionen Euro) fir den Betrieb der Anlage am Standort Trotha.

2.3.2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 3,6 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert von 4,5 Millionen Euro.
Sie beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir InstandhaltungsmalBhahmen und Versicherungen. Des Weiteren
ergaben sich Aufwendungen aus dem Verbrauch und der Abschreibung von COz-Emissionszertifikaten sowie
Aufwendungen aus der Pflicht zur Entrichtung des Wasserentnahmeentgelts.

2.4, Personal- und Sozialbereich

Die technische und kaufméannische Betriebsfuhrung der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH erfolgt durch die EVH GmbH.
Lediglich ein Mitarbeiter hat ein geringfligiges Beschéaftigungsverhaltnis mit der Gesellschaft.

3. Finanzlage

Das negative Finanzergebnis der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH belief sich auf 0,4 Millionen Euro. Die Liquiditat der
Gesellschaft wurde im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle GmbH sichergestellt. Den
Finanzbedarf fir die Modernisierung des Heizkraftwerks Halle-Trotha sichert die Gesellschaft durch Darlehen ab.
Ergénzend wird hierzu auf den Nachtrags- und Prognosebericht unter Punkt 6 verwiesen.

4, Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 34,7 Millionen Euro und hat sich damit gegenuber dem Vorjahr
um 1,4 Millionen Euro verringert.

Die Entwicklung der Aktiva ist auf verschiedene und teilweise gegenlaufige Effekte zuriickzufiihren. Zum einen erhohte

sich das Anlagevermdgen um 4,7 Millionen Euro auf nunmehr 27,1 Millionen Euro und bildet somit die gréf3te Position auf
der Aktivseite. Zum anderen verringerte sich das Umlaufvermdgen von 13,7 Millionen Euro auf 10,6 Millionen Euro.
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Im Geschéftsjahr 2012 investierte die Gesellschaft 5,1 Millionen Euro in das Anlagevermdgen. Die Vorrate dagegen
verzeichneten einen Wertverlust von 0,8 Millionen Euro und beinhalten die CO,-Emissionszertifikate (0,2 Millionen Euro)
und den Lagerbestand (0,6 Millionen Euro). Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande beliefen sich auf
6,7 Millionen Euro und lagen somit 5,3 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert. Die liquiden Mittel blieben nahezu
unverandert.

Auf der Passivseite war der Anstieg der Bilanzsumme im Wesentlichen auf die hheren Verbindlichkeiten zuriickzufihren,
bei gegenlaufiger Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstellungen.

Der Riickgang des Eigenkapitals in Héhe von 9,6 Millionen Euro auf 0,8 Millionen Euro resultiert aus dem Jahresverlust
2012. Die Ruckstellungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 2,4 Millionen Euro auf 2,6 Millionen Euro verringert. Die
Verbindlichkeiten erhéhten sich insgesamt um 10,6 Millionen Euro.

Des Weiteren wird auch hier auf den Nachtrags- und Prognosebericht unter Punkt 6 verwiesen.
5. Risikobericht

Mit der eingefiihrten Weisung zum Risikomanagement fiir die Portfoliobewirtschaftung und der Marktpreisentwicklungen
betreibt die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement fir das Heizkraftwerk
am Standort Halle-Trotha. Im Rahmen des Risikodokuments tétigt die Energieunion GmbH als Portfoliomanager
Geschafte, um den geplanten Deckungsbeitrag des Heizkraftwerks Halle-Trotha abzusichern.

Ab dem Geschéaftsjahr 2013 ist unter den derzeitigen Marktpreisbedingungen eine wirtschaftliche Produktion von Strom in
der Gas- und Dampfturbinenanlage am Standort Halle-Trotha nur bedingt méglich. Die unter Punkt 1.2 erlauterte
Marktpreissituation setzt sich auch fiir die Folgejahre fort.

Im Rahmen eines umfassenden Fortfiihrungskonzeptes haben sich die Gesellschafter am 26./27. Marz 2013 auf
MaRnahmen verstandigt, die insbesondere die Liquiditatssicherung des Unternehmens gewahrleisten soll. Mit den
Gesellschaftern wurden Rangricktrittsvereinbarungen von jeweils 4 Millionen Euro abgeschlossen, die die Stundung von
Gasrechnungen der VNG — Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft sowie des durch die Stadtwerke Halle GmbH zur
Verfligung gestellten Cash-Pool-Kredits auf unbestimmte Zeit zum Inhalt haben.

Daruiber hinaus gewéhrt die VNG — Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft auf Grundlage neuer Gasliefervertrdge Rabatte
fur die Lieferjahre 2013 und 2014. Ab dem Lieferjahr 2014 entféllt die Abnahmeverpflichtung fur dlgebundenes Gas
vollstandig.

Der Dienstleistungsvertrag mit der EVH GmbH wurde dahingehend angepasst, dass sich das Entgelt fiir die technische
Dienstleistung reduziert. Die EVH GmbH verzichtet dariber hinaus fir die Geschéftsjahre 2013 und 2014 auf die
vollstandige Preisanpassungsmdglichkeit des Warmelieferungsvertrags.

Weitere Ertragspotentiale sollen durch eine Produktionsverlagerung von der Gas- und Dampfturbinenanlage Dieselstral3e
der EVH zur Gas- und Dampfturbinenanlage am Standort Halle-Trotha durch den in Kraft-Wéarme-Kopplung produzierten
Strom gehoben werden.

Aufgrund dieser MaRnahmen ist eine gesicherte Fortfihrung der Gesellschaft fir die Geschéftsjahre 2013 und 2014
gegeben. Vor dem Hintergrund der bereits beschriebenen Marktentwicklung bestehen fiir die Heizkraftwerk Halle-Trotha
GmbH als konventioneller Energieerzeuger fiir die Geschéftsjahre ab 2015 weitere Unwagbarkeiten.

Das Ministerium fur Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt beschloss im Geschéftsjahr 2011 die
Einfihrung des Wasserentnahmeentgeltes ab dem Jahr 2012. Laut Bescheid ergibt sich fur die Heizkraftwerk Halle-Trotha
GmbH daraus ein jahrlicher Aufwand in Ho6he von 1,6 Millionen Euro bzw. eine zuldssige Jahresmenge von
163 Millionen Kubikmetern. Am 18. Oktober 2012 beantragte die Geschéftsfiihrung aufgrund der wirtschaftlichen Lage den
Erlass des Wasserentnahmeentgeltes beim Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt. Ein Bescheid seitens der
zustandigen Behoérde steht noch aus. Darliber hinaus wurde der Antrag auf Ermafigung des Wasserentnahmeentgeltes
auf Grundlage des tatsachlichen Verbrauchs am 6. Marz 2013 gestellt. Das Risiko einer Nichtanerkennung des Antrages
auf Ermagigung des Wasserentnahmeentgeltes schatzt die Geschéftsfihrung als gering ein.

Die Diskussion der Politik und der Bundesnetzagentur tber die Neureglung der Preisgestaltung fur die Entgelte aus
vermiedener Netznutzung bleibt bestehen. Ab dem Jahr 2014 besteht fur die KWT ein jéhrliches Risiko aus der
Entgeltverminderung von rund 1,2 Millionen Euro, was einer Halbierung der geplanten Entgelte fir vermiedene
Netznutzung gleichkommt.
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Mit dem 1. Januar 2013 begann fiir den europaischen Emissionshandel die dritte Handelsperiode, die bis zum Jahr 2020
andauern wird. Demzufolge wird es fiir die Stromproduktion keine kostenfreien Emissionsberechtigungen mehr geben. Fir
die Warmeerzeugung wird es weiterhin anteilig kostenfreie Zuteilungen geben, die anhand des § 9 Treibhausgas-
Emissionshandelsgesetzes bereits im Januar 2012 beantragt wurden. Fir die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH besteht
somit die Notwendigkeit der Ersteigerung von Emissionsberechtigungen fur die Strom- und Wéarmeproduktion.

Ein weiteres Risiko besteht darin, dass der Netzbetreiber auf der Grundlage von § 11 des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
eine vorriibergehende Reduzierung der Einspeiseleistung verlangen kann.

Fur die Gesellschaft besteht fir das Geschaftsjahr 2013 das Risiko einer verminderten Vergiitung aus dem
Leistungsentgelt der vermiedenen Netznutzung. MaRgeblich fir die Ermittlung des Leistungspreisanteils nach dem zur
Anwendung kommenden Spitzenlastverfahren ist die zum Zeitpunkt der Netzhdchstlast tatsachlich eingespeiste Leistung.
Falls die Anlage Halle-Trotha zum Zeitpunkt der Netzhdchstlast nicht in das Netz einspeist, besteht die Mdglichkeit der
Abrechnung nach dem verstetigten Verfahren. Fir das verstetigte Verfahren sind die mittlere Jahreseinspeiseleistung der
jeweiligen Netzebene sowie der Normierungsfaktor ausschlaggebend. Das Risiko fiir die Anlage am Standort Halle-Trotha
belauft sich aus heutiger Sicht auf rund 1,5 Millionen Euro. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund der geplanten
Fahrweise und somit der geplanten Abrechnung nach dem Spitzenlastverfahren als gering eingeschatzt.

6. Nachtrags- und Prognosebericht

Die Teilnehmer des Risikokomitees erarbeiteten am 21. Januar 2013 die Vermarktungsstrategie flr die Anlage Halle-
Trotha, nach der die geplante Stromerzeugung fir das erste Quartal 2013 vorbérslich zu 50 Prozent abgesichert wird. Die
Restmengen werden Uber den Spotmarkt durch den Portfoliomanager verauRert. Des Weiteren ist flir den Zeitraum von
April bis September 2013 eine Produktionsverlagerung von der Gas- und Dampfturbinenanlage DieselstralRe zur Anlage
am Standort Halle-Trotha geplant. Die Vermarktung des vierten Quartals 2013 wird im Laufe des Geschéftsjahres 2013
festgelegt. Die Geschéftsfihrung der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH bestétigte die Umsetzung der
Vermarktungsstrategie.

Weiterhin unterbreitete das Risikokomitee die mdgliche Anpassung der vertraglichen Warmeleistung in den
Wintermonaten. Dazu wird der technische Betriebsfihrer der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH unter Beriicksichtigung der
Marktpreissituation taglich eine optimierte Fahrweise ermitteln und gegebenenfalls der EVH GmbH eine thermische
Leistung von 10 MW anbieten. Die Vergitung der Mehrleistung erfolgt anhand des geschlossenen
Warmelieferungsvertrages vom 13. Oktober 2010 zwischen den Vertragsparteien.

Im ersten Quartal 2013 soll die Gas- und Dampfturbinenanlage Halle-Trotha im Kraft-Wéarme-Kopplungs-Prozess
113 GWh Strom und 86 GWh Wéarme produzieren. Fir den Zeitraum von April bis September ist eine Stromeinspeisung
von 205 GWh in das Netz angedacht. Demgegeniiber steht eine Warmeproduktion von 128 GWh. Der Monat
Oktober 2013 ist fir Revisions- und Wartungsarbeiten vorgesehen. AnschlieRend soll die Anlage in den Monaten
November und Dezember ihren Regelbetrieb wieder aufnehmen, mit einer Stromproduktion von 76 GWh und eine
Warmeproduktion von 58 GWh.

Bedingt durch die Aufhebung des Pachtverhéltnisses betreffend die Gas- und Dampfturbinenanlage des Kraftwerks
DieselstraRe und der damit verbundenen Vertrdge zum 1. Januar 2013 wird die Gewinn- und Verlustrechnung der
Gesellschaft in 2013 wesentlich niedrigere Umsatzerldse und Materialaufwendungen ausweisen. Der Sachverhalt verhalt
sich aufgrund der Vertragskonstellation jedoch ergebnisneutral.

Wesentliche Planpramissen haben sich im Rahmen des durch die Gesellschafter erarbeiteten Fortflihrungskonzeptes

verandert. Der Uberarbeitete Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2013 wird den Gesellschaftern zur Beschlussfassung
ausgereicht.
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IT-Consult Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Dienstleistungen fir Kommunen und kommunale Unternehmen auf dem gesamten Gebiet der Informationstechnologie
und Informationsverarbeitung sowie Leistungen in den Bereichen Internet/Intranet, Computing, Multimedia, Grafische
Datenverarbeitung, Softwareentwicklung, IT- und Organisationsberatung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Offentlicher Zweck:

Die IT-Consult bietet Dienstleistungen im Bereich Inter- und Intranets an. Es bestehen unter anderem Vertrage mit der
EVH GmbH in den genannten Bereichen, so dass sich der 6ffentliche Zweck des Unternehmens aus einem Annex der
Tatigkeit der EVH ergibt. Die IT-Consult betreibt alle kommunalen Verfahren und die komplette Datenverarbeitung
(Infrastruktur) der Stadt Halle (Saale) und sichert damit die Birgerdienste (z. B. Kfz-Zulassung, Einwohnerwesen,
Steuerverfahren, Ordnungswidrigkeiten) und alle hoheitlichen Aufgaben (z. B. Steuerveranlagung, Vollstreckung,
Baugenehmigung, ...) ab.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Siebenhiiner, Jorg
von der Heyde, Axel
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH wahrgenommen. Dem gehorten im Berichtsjahr an:

Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (seit 06.12.2012)
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar

Berend, Stephanie

Bocker, Udo

Bonisch, Bernhard

Gartner, Steffen

Hilbig, Stefan (seit 28.09.2012)
Kley, Gerry

Kocian, Burkhard

Koppitz, Erhard (bis 28.09.2012)
Krause, Johannes

Lange, Hendrik

Liedtke, Monika (seit 28.09.2012)
Mahlert, Eckard (bis 28.09.2012)
Midller, Raik

Nagel, Elisabeth

Otto, Renate (seit 28.09.2012)
Richter, Ulrich (bis 28.09.2012)

Weihrich, Dietmar

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 597 5 710 7 583 9 -113 -16
Umlaufvermdgen 10.268 92 9.387 91 6.012 88 881 9
Rechnungsabgrenzungsposten 307 3 251 2 233 3 56 22
Bilanzsumme 11.172 100 10.348 100 6.828 100 824 8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 522 5 522 5 522 8 0 0
Ruckstellungen 3.402 30 3.455 33 2.559 38 -53 -2
Verbindlichkeiten 7.161 64 6.266 61 3.648 53 895 14
Rechnungsabgrenzungsposten 87 1 105 1 99 1 -18 -17
Bilanzsumme 11.172 100 10.348 100 6.828 100 824 8
bb) GuVv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 20.540 19.573 12.466
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -287 601 144
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 503 209 253
Materialaufwand 7.493 7.270 4.280
Personalaufwand 9.232 7.280 5.521
Abschreibungen 395 403 272
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.420 3.721 1.445
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14 30 27
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 90 73 60
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.140 1.666 1.312
auRerordentliche Aufwendungen 99
auRerordentliches Ergebnis -99
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 1 3 1
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 1.139 1.663 1.212
Gewinn-  oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010| Angaben in
5,54 8,49 9,72 %
218,26 318,73 232,41 %
1.533 2.065 1.485 T€
116 164 126 T€
44,48 35,72 42,92 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
4,54 6,03 7,52 %
4,67 5,04 7,64 %
95,33 94,96 92,36 %

IT-Consult Halle GmbH
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e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fur die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der Auf3enhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalt mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung flhrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozentpunkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozentpunkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-
Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevdlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2010 auf 2011
betrug 808 Einwohner.

Ziele und wirtschaftliches Umfeld
Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft ist auf das Erreichen folgender Ziele ausgerichtet:

e Optimale Versorgung der Stadt Halle (Saale) und der Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH mit allen
Dienstleistungen der Informationstechnologie

e Angebot von IT-Dienstleistungen fur Kunden aus dem kommunalen Sektor, fir Stadtwerkeunternehmen und
mittelstandische Unternehmen, speziell bei der Nutzung von Standardsoftware (SAP), der Internet- und
Intranettechnologie und der geografischen Informationsverarbeitung

e Angebot von E-Government-Losungen.

Die anhaltend schwierige Situation der Haushaltslage der Kommunen lasst wenig Spielraum fiir die Entwicklung ihrer DV-
Infrastruktur, jedoch muss durch den Rationalisierungsdruck in der 6ffentlichen Verwaltung und durch die hohen
Anforderungen der Unternehmen und Birger an die zu erbringenden Dienstleistungen (Stichwort: E-Government) die IT-
Infrastruktur den Erfordernissen angepasst werden.

Der anhaltende Kostendruck in den Unternehmen der Stadtwerke, die Aufgaben, die aus der Arbeit der Projekte zur
Prozessoptimierung und Harmonisierung der IT-Landschaft resultierten, und die sich &andernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft (Stichwort: Unbundling, elektronischer Datenaustausch) bedingten eine
Vielzahl von neuen DV-Projekten, die zur Erfiillung der sich daraus ergebenen Aufgaben dienten.

In diesem Umfeld positioniert sich die IT-Consult mit ihrem Angebotsspektrum und sieht ein Marktpotenzial, das fur eine
weitere Expansion gute Voraussetzungen mit sich bringt.

Tatigkeiten im Sinne des Energiewirtschaftsgesetzes

Dem Unternehmensgegenstand entsprechend werden unter anderem energiespezifische Dienstleistungen im Sinne des
8§ 6b Abs. 1 EnWG erbracht. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft gemaf § 6b Abs. 3 EnWG zur Flhrung von getrennten
Konten fir die Tatigkeiten verpflichtet.

Bei den betreffenden Dienstleistungen handelt es sich um Abrechnungsdienstleistungen fir die Gesellschaften EVH
GmbH und Energieversorgung Halle Netz GmbH. Die diesbezuglich auf die Medien Strom und Gas entfallenden
Aufwendungen und Ertrdge wurden den anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors bzw. den anderen
Tatigkeiten innerhalb des Gassektors zugeordnet. Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrage entfallen auf die Téatigkeiten
auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Geschaftsentwicklung und Schwerpunktaufgaben 2012

Die Umsatzerlose der Gesellschaft stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 % auf T€ 20.540. Dies wurde im besonderen
MafRe durch die Vermarktung unserer Produkte, die Erbringung von IT-Dienstleistungen fiir Dritte und durch zuséatzliche
Projekte erreicht. Bei den Betriebsaufwendungen kam es durch den Personaliibergang der Mitarbeiter aus dem Bereich
Abrechnungsdienstleistungen der EVH GmbH und HWS GmbH zu Verschiebungen in folgenden Kostenpositionen: Die
Kosten flir bezogene Leistungen sanken gegeniiber des Vorjahres. Dagegen stiegen die Personalaufwendungen.
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Das Uber Plan erzielte Jahresergebnis in Héhe von T€ 1.139 (+ 6,1% zum Plan) wird im Rahmen des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrags an die SWH GmbH abgefihrt.

Die Ubernahme der Abrechnungsdienstleistungen und weiterer IT-Dienstleistungen fir die Stadtwerkeunternehmen,
Projekte bei den Unternehmen der Stadtwerke, bei Kommunen und Landes- und Bundeseinrichtungen, die hohen
Anforderungen der Umgestaltung der Datenverarbeitung in der Stadt Halle (Saale) und der Aufbau weiterer SAP-
Kompetenz erforderten die Neueinstellung von insgesamt 16 Mitarbeitern. Sechs Mitarbeiter verlieRen aus
unterschiedlichen Grinden das Unternehmen und zwei Mitarbeiter traten in die Passivphase der Altersteilzeit ein. Weitere
38 Mitarbeiter wurden nach dem Personaliibergang (§ 613a BGB) fur die Erbringung der Abrechnungsdienstleistungen
eingesetzt.

Wesentliche Schwerpunkte der Arbeit waren die Ubernahme und Sicherstellung der Abrechnungsdienstleistungen fiir die
EVH GmbH, die Energieversorgung Halle Netz GmbH und die HWS GmbH, die Einfihrung des neuen kommunalen
Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen fiir den Salzlandkreis und die Stadt Halle, die Umstellung der
personalwirtschaftlichen IT-Anwendungen der HAVAG auf SAP HCM (Personalwesen — Human Capital Management)
einschlief3lich der Anbindung des Zeitwirtschaftssystems, die Implementierung einer Lésung zur Abbildung der
Anforderungen an die elektronische Vergabe von Auftrdgen nach VOB, VOL und VOF fur die Stadt Halle, die
Weiterentwicklung der KomGIS+®-Suite und die Umstellung des Steuerverfahrens firr die Stadt Halle.

Weiterhin wurden im Rahmen des e-Government Masterplanes der Stadt Halle weitere Funktionalitaten im Umfeld
verschiedener Fachverfahren implementiert.

Die Akquisition von langfristigen Aufgaben der IT-Betriebsfihrung und Abarbeitung von Auftrdgen zur Sicherung der
finanziellen Basis der Gesellschaft, die weitere Anpassung der betrieblichen Organisation zur Optimierung der
betrieblichen Geschaftsprozesse und eines effektiven Qualitdtsmanagement waren weitere wesentliche
Schwerpunktaufgaben. Die Gesellschaft absolvierte 2012 mit Erfolg die Uberwachungsaudits fiir die DIN EN 1SO
9001:2008 und DIN EN ISO 27001:2005 und die Zertifizierung fiir den SAP-Certified Provider of Hosting Services und
SAP Customer Center of Expertise (CCOE).

Im Jahr 2012 wurde unser Angebot an innovativen Eigenentwicklungen erweitert und weiterentwickelt. Dazu z&hlen
"BEMA" (elektronisches Berechtigungs-Management) und "ENTIS+ Leuchtpunkte" zum Einsatz in Unternehmen oder
kommunalen Eigenbetrieben, denen der Betrieb der Stadtbeleuchtung tbertragen wurde. Ein weiterer Schwerpunkt war
der Start des Entwicklungsprojektes zur Umstellung und Erweiterung der technischen Datenbanken des Netzservices fur
Strom, Gas und Fernwérme auf eine neue technologische Basis. Damit wird die mobile Nutzung der Anwendungen sicher
gestellt.

Die IT-Consult Halle GmbH (ITC) ist der fuhrende kommunale IT-Dienstleister in Mitteldeutschland und Initiator der
eGovernment-Initiative ,Kommunales Kompetenzzentrum fiir Mitteldeutschland” - KomKomM®. Gemeinsam mit
kompetenten Partnern, wie z. B. Dresden-IT, BSYS, MakelT und der Hochschule Harz werden integrierte Lésungen fur
Kommunen angeboten. RegelmaRige Arbeitstreffen des KomkKomM® bieten die Plattform, um kommunale
Entscheidungstrager bei der Entwicklung von Stadten, Landkreisen und Gemeinden zu modernen Dienstleistern fir Birger
und Unternehmen zu unterstiitzen.

Im Jahr 2012 beteiligte sich die ITC an vier Messen bzw. Fachtagungen mit begleitenden Ausstellungen mit eigenem
Prasentationsstand. Au3erdem organisierte die ITC sieben eigene Workshops und Anwendertreffen zu aktuellen Themen
(ePR21+, XPersonenstand, Doppik, ePR Brandenburg, DMS - Dokumentenmanagementsysteme). Schwerpunkt des
Marketings war die Hausmesse 2012 mit 14 Ausstellern und 75 Teilnehmern sowie 17 thematischen Workshops. Die
Hausmesse ist in einem zweijéhrigen Zyklus geplant. Die Teilnahme an Fachmessen ist riicklaufig, da immer weniger
solcher Veranstaltungen im kommunalen Umfeld stattfinden (z.B. Absage DIKOM Ost) und die Besucherzahlen
zurlickgehen.

Es wurden 30 Neukunden gewonnen (vgl. 2011: 48, 2010: 27). Der aktuelle Kundenstand der ITC liegt bei
ca. 230 Kunden, davon 55% aus Sachsen-Anhalt und 45% aus anderen Bundeslandern. Es zeichnet sich eine
kontinuierliche Zunahme der Kunden aufRerhalb Sachsen-Anhalt ab, insbesondere aus Sachsen (bereits heute knapp 30%
unserer Kunden).

Die mit der KID Magdeburg GmbH gebildete ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
arbeitet erfolgreich. Diese erhielt vom Land Sachsen-Anhalt den Auftrag, das zentrale elektronische
Personenstandsregister fur die Kommunen im Land zu fiihren. Die ITC betreibt diese Anwendung in ihren Rechenzentren.

Investitionen wurden im Jahr 2012 im Umfang von T€ 282 durchgefuhrt, davon T€ 85 fir neue Server- und
Netzwerktechnik, in Hard- und Software zur Ausstattung der Mitarbeiterarbeitsplatze, zur Realisierung der
innerbetrieblichen Geschaftsprozesse und fiir Hosting-Dienstleistungen. Diese Investitionen konnten ohne die Aufnahme
von Fremdmitteln erfolgen.

Ver- und Entsorgung IT-Consult Halle GmbH Seite 162 von 497



halle )

Insgesamt kann die finanzielle Lage des Unternehmens als stabil bewertet werden. Die IT-Consult Halle GmbH nimmt am
Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH teil. Dadurch ist auch fiir 2013 die Liquiditat des Unternehmens gegeben.

Die Gesellschaft fuhrt jahrlich eine Risikoinventur durch. Malnahmen zur Risikoerkennung und -Uberwachung bzw. zur
Risikobegegnung sind in einer Riskmap festgelegt. Umfangreiche Sicherungsmechanismen minimieren mdogliche Risiken,
die mit unserer Geschéaftstatigkeit verbunden sind. Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanagement
der Stadtwerke Halle eingebunden.

Ausblick

Fir das Jahr 2013 sind folgende Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit zu nennen:

Qualitatsgerechte und rationelle Durchfiihrung von Abrechnungsdienstleistungen der Sparten Strom, Gas,
Fernwarme, Wasser, Abwasser und Entsorgungsleistungen fir die Unternehmen EVH, Netzgesellschaft Halle und
HWS;

die kontinuierliche Absicherung der Datenverarbeitung in den Unternehmen der Stadtwerke Halle, der Stadt Halle
(Saale) und anderer Vertragspartner;

Erweiterung der Betriebsfiihrungskapazitaten im SAP-Umfeld;

Weiterer Ausbau der Kapazitaten auf dem Gebiet der Datensicherheit und des Datenschutzes und damit verbunden
das Angebot an Beratungsleistungen fiir IT-Sicherheit

Vermarktung und Weiterentwicklung unseres Produktes EnTIS+, ein energietechnisches Informationssystem fir
Stadtwerke, Elektromontageunternehmen und Bauéamter;

Ausbau der Kompetenz und der Kapazitdten fir Beratungs-, Betreuungs- und Schulungsleistungen im Bereich
kommunaler Fachverfahren (openProsoz, MESO, AUSO, Session);

Ubernahme der Komplettbetreuung der Datenverarbeitung weiterer kommunaler Auftraggeber (IT-Betriebsfiihrung);
aufbauend auf die vorhandene Kompetenz im Bereich Internet/Intranet werden weitere vermarktungsfahige Losungen
geschaffen und vermarktet;

die Entwicklung spezieller E-Commerce/E-Government Lésungen fir Kommunen, Stadtwerke und mittlere und
kleinere Unternehmen.

Im Mittelpunkt der Vertriebsaktivitaten im Jahr 2013 steht der Abschluss von IT-Dienstleistungsvertragen mit Kommunen
und Unternehmen 6ffentlicher Trager fur komplette Ubernahme der IT-Dienstleistungen, Rechenzentrumsleistungen sowie
die Vermarktung eigener Produkte und spezieller IT-Dienstleistungen.

2013 sind folgende Arbeitsschwerpunkte im Marketing geplant:

Organisation von eigenen Workshops und Anwendertreffen (SAP, ePR21+, KomGIS+)
Umsetzung des neuen Stadtwerke-CD’s fur alle Medien

Kontinuierliche Pflege der Unternehmenshomepage

Erstellen von Newsmeldungen fur Printmedien z.B. Kommune21

Erstellung weiterer Newsletter (Print).

Durch weitere innovative Produkte und Ldsungen, die weitere Qualifikation der Mitarbeiter und ein ausgepragtes
Qualitatsmanagement wird die IT-Consult Halle GmbH ihre Wettbewerbsfahigkeit und damit ihre Konkurrenzfahigkeit auf
dem hart umkampften IT-Markt verbessern.
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Meterl GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5

06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 2.500

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 833 337
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 833 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 833 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Messstellenbetriebs-- und Messdienstleistungen im Bereich
der leitungsgebundenen Energie- und Wasserversorgung sowie der eigenstéandige Marktauftritt als
Messstellenbetreiber und Messdienstleister. Dazu gehoéren insbesondere die Beschaffung von Z&ahlern und den
zugehodrigen Kommunikations- und Datenmanagementsystemen und deren Betrieb, sowie das Ablesen,
Speichern, Weiterleiten und Verarbeiten von Z&hlerdaten. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die
Netzgebiete der Gesellschafter oder mit ihnen verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als
zusétzliches Vertriebsgebiet erstrecken.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte tatigen, die geeignet sind, den Gegenstand des Unternehmens mittelbar oder
unmittelbar zu férdern. Sie kann auch gleichartige oder &hnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen
beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Meterl GmbH & Co. KG findet sich in § 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um ein
Dienstleistungsunternehmen fir den Bereich der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung Dr. Fuller, Ralfdieter
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 44 10 3 1 41 1.367
Umlaufvermdgen 393 88 337 87 250 100 56 17
Rechnungsabgrenzungsposten 10 2 45 12 -35 -78
Bilanzsumme 447 100 385 100 250 100 62 16
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 317 71 313 81 172 69 4 1
Ruckstellungen 45 10 14 4 4 2 31 221
Verbindlichkeiten 85 19 58 15 74 29 27 47
Bilanzsumme 447 100 385 100 250 100 62 16
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 121 3
sonstige betriebliche Ertrage 21 0
Materialaufwand 170 234 54
Personalaufwand 294 79
Abschreibungen 19 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 256 146 24
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -596 -458 -78
sonstige Steuern 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -596 -458 -78
Veranderungen der Kapitalriicklage und der -596 -458 -78
Gewinnrucklagen
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010( Angaben in
-492,22 -15.132,67 %
-65,27 -59,38 -31,26 %
-577 -456 -78 T€
29 2 T€
206,19 2.633,89 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
0,56 0,72 %
71,01 81,37 68,64 %
28,99 18,63 31,36 %

Meterl GmbH & Co. KG

Seite 166 von 497



halle )

e) Lagebericht
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
11 Allgemeine Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Fir die Einfuhrung von Smart Metering in Deutschland wurden mit der seit dem 4. August 2011 vorliegenden Novellierung
des Energiewirtschaftsgesetzes neue Rahmenbedingungen geschaffen.

Demnach besteht eine Einbauverpflichtung fiir Messsysteme bei Neubauten und Gebauden die einer groReren
Renovierung unterzogen werden, bei Letztverbrauchern mit einem Jahresverbrauch gréf3er 6.000 Kilowattstunden, bei
Anlagenbetreibern einer Neuanlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz oder dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz mit
einer installierten Leistung von mehr als 7 Kilowatt, insofern dies technisch méglich ist.

Die Voraussetzung der technischen Realisierbarkeit ist das Vorliegen von zertifizierten Messsystemen, die den
eichrechtlichen Vorschriften entsprechen. Aktuell jedoch stehen eine ganze Reihe von Rechtsverordnungen aus, die fir
die Definition eines Schutzprofils und den Bau von zertifizierten Messsystemen unabdingbar sind. Auch die Novellierung
der Verordnung (ber Rahmenbedingungen fiir den Messstellenbetrieb und die Messung im Bereich der
leitungsgebundenen Elektrizitdts- und Gasversorgung (MessZV) steht noch aus. Die nationale Kosten-Nutzen-Analyse
wurde am 2. August 2012 ausgeschrieben und wird voraussichtlich im April 2013 abgeschlossen sein. Erst im Anschluss
daran ist eine politische Diskussion der Ergebnisse der Analyse zu erwarten. Danach sind auf Basis dieser Ergebnisse
weitere gesetzliche Vorgaben zu erarbeiten.

Die bisherigen Regelungen verunsichern die Marktakteure und haben die erwartete Marktentfaltung verhindert.

1.2 Geschéft und Geschéftsgegenstand

Es kann nicht mehr davon ausgegangen werden, dass Messeinrichtungen im Jahr 2013 verbaut werden kénnen, da die
voraussichtliche Dauer des Zertifizierungsprozesses auf bis zu zwolf Monate geschétzt wird. Dies wirde nach derzeitigem
Stand bedeuten, dass die ersten Messsysteme voraussichtlich erst frihestens im zweiten Quartal 2014 am Markt
verfligbar sein werden.

Seitens der Energieversorger ist aufgrund der beschriebenen Situation auch weiterhin wenig Bewegung am Markt zu
verzeichnen. Im Gegensatz hierzu ist im Filial- und Industriekundenbereich weiterhin mehr Bewegung zu beobachten. So
konnte die Meterl GmbH & Co. KG einen weiteren Filialisten fur ein Pilotprojekt gewinnen.

Bedingt durch das gréRtenteils ausgebliebene Geschéft sind jedoch auch die Investitionen deutlich unter dem Planwert
geblieben. Das Ergebnis der Meterl GmbH & Co. KG ist dadurch signifikant weniger negativ ausgefallen als urspriinglich
geplant.

Im Geschéftsjahr 2012 hat die Meterl GmbH & Co. KG die Messdienstleistung fir das rLM-Geschéft der Stadtwerke
Energie Jena-PdRRneck GmbH Ubernommen.

2. Ertragslage
2.1 Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2012 erwirtschaftete die Meterl GmbH & Co. KG einen Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 596.057.
Dieser wurde auf den Verlustvortragskonten der Gesellschaft verbucht.

2.2 Absatz/Umsatz/Ertrége

Umsatz Messdienstleistung/Messstellenbetrieb/Projektierung

Die Gesellschaft erzielte aus Dienstleistungen fir Messung, Messstellenbetrieb sowie Installation Umsatzerlése in Hohe
von EUR 121.095.

Betriebliche Ertrage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrédge in Héhe von EUR 21.623. Diese
bestehen vornehmlich aus Ertrdgen aus Beratungs- und Projektarbeit.

2.3 Variable Aufwendungen

In der Meterl GmbH & Co. KG fielen im Geschéaftsjahr 2012 Aufwendungen fir bezogene Leistungen in HOohe von

EUR 169.715 an. Die bezogenen Leistungen umfassen hauptsachlich Aufwendungen fiir DV-Dienstleistungen, die
Geschaftsbesorgungsvertrage mit der EVH GmbH sowie Aufwendungen fiir Fernauslesung.
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2.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen EUR 256.275. Diese betrafen mit EUR 126.873 den
Aufwendungsersatz gegenuber der persénlich haftenden Gesellschafterin fur die Fiihrung der Geschéfte der Gesellschatft.

25 Personal- und Sozialbereich

Zum 31. Dezember 2012 waren funf Mitarbeiter bei der Meterl GmbH & Co. KG beschaftigt. Hierflir wandte das
Unternehmen EUR 294.272 auf.

2.6 Finanzlage

Die Meterl GmbH & Co. KG wies am 31. Dezember 2012 einen positiven Finanzmittelbestand in Héhe von EUR 321.869
aus. Aufgrund des negativen Ergebnisses in Hohe von EUR 596.057 im Geschéftsjahr ergibt sich trotz des Aufbaus von
Verbindlichkeiten (EUR 26.324) und Ruckstellungen (EUR 31.434) ein negativer Cash Flow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit in Hohe von EUR 505.681.

Mit einer anteiligen Einzahlung der Kommanditeinlage in Héhe EUR 700.000 durch die drei Gesellschafter sowie den
Investitionen in Anlagevermdgen (EUR 61.070) ergibt sich eine zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds in
Hohe von EUR 133.042.

Die Liquiditat der Gesellschaft war aufgrund der gemaf Gesellschaftsvertrag noch abrufbaren Kommanditeinlage im Jahr
2012 sichergestellt. Am 31. Dezember 2012 betragt die noch ausstehende und gemaR Gesellschaftsvertrag zugesagte
Kommanditeinlage EUR 1.050.000, sodass gemaf} der vorliegenden Planung auch im folgenden Geschéftsjahr die
Liquiditat unverandert gewahrleistet sein wird. Das Abrufen weiterer Kommanditeinlagen wird voraussichtlich im ersten
Quartal des Jahres 2013 erfolgen.

2.7 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Jahresende EUR 446.695 und hat sich gegentber dem Vorjahr um
EUR 61.494 erhoht.

Die Vermogenslage ist durch Guthaben bei Kreditinstituten von EUR 321.869, Forderungen von EUR 70.788 sowie
Eigenkapital von EUR 317.178 und Verbindlichkeiten von EUR 84.656 gepragt.

3. Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich zum
Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.

4. Risikobericht

Die Risiken entstehen aus den bereits dargelegten gesetzlichen Unsicherheiten. Fir den Fall, dass in 2013 keine
Messsysteme am Markt verfiigbar sind, muss sich die Meterl GmbH & Co. KG ausschlie8lich um das Filialistengeschéft
bemihen und hatte dann mit einem &hnlichen Geschéftsverlauf mit analoger Ergebnis-, Kosten-, Umsatz- und
Investitionssituation zu rechnen wie im Geschéftsjahr 2012.

5. Prognosebericht

Die Geschéaftsfuhrung geht fur das Jahr 2013 von einem negativen Jahresergebnis in Hohe von TEUR 876 aus.
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Meterl Verwaltung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: TE %
EVH GmbH 8 3373
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 8 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 8 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementarin die Geschéftsfuhrung und die Verwaltung des
Betriebsvermogens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu Gbernehmen, deren Unternehmensgegenstand die
Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstéandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist. Dazu
gehoren insbesondere die Beschaffung von Z&hlern und den zugehdrigen Kommunikations- und
Datenmanagementsystemen, deren Betrieb, sowie das Ablesen, Speichern, Weiterleiten und Verarbeiten von
Zahlerdaten. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die Netzgebiete der Gesellschafter oder mit ihnen
verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als zusatzliches Vertriebsgebiet erstrecken.

Offentlicher Zweck:
Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementarin die Geschéaftsfihrung und die Verwaltung des
Betriebsvermogens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu tbernehmen, deren Unternehmensgegenstand die

Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung Dr. Fuller, Ralfdieter
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 69 100 29 100 28 100 40 138
Bilanzsumme 69 100 29 100 28 100 40 138
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 27 39 26 90 25 89 1 4
Ruckstellungen 23 33 2 7 2 7 22 1.050
Verbindlichkeiten 19 28 1 3 1 4 18 1.800
Bilanzsumme 69 100 29 100 28 100 40 138
bb) GuV
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 127 7 3
sonstige betriebliche Ertrage 8 1
Materialaufwand 5 5 1
Personalaufwand 124
sonstige betriebliche Aufwendungen 5 2 2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1 1 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1 1 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1 1 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010| Angaben in
0,83 14,68 9,13 %
3,99 4,15 1,26 %
1 1 0 T€
T€
91,75 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
%
39,47 91,90 90,86 %
60,53 8,10 9,14 %

Meterl Verwaltung GmbH
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M-Exchange AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Haus Stz 6
53797 Lohmar

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 100

Gesellschafter: T€ %
WYV Energie AG Frankfurt 93 93,00
Stadtwerke Halle GmbH 7 7,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Aufbau, Betrieb und Betreuung von elektronischen Marktplatzen im Internet, die Vermarktung und Vermittiung von
IT-Dienstleistungen aller Art, sowie die Erbringung von Informationstechnologischen Diensten, Beratungs- und
Programmierdienstleistungen mit Schwerpunkt auf die Versorgungs- und Verkehrswirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen betreibt und betreut elektronische Marktplatze im Internet. Der Offentliche Zweck ist daher in der
Wirtschaftsforderung zu sehen, da auch ortliche Unternehmen von dem Vorhandensein dieser elektronischen
Marktplatze profitieren.

b) Besetzung der Organe

Vorstand Berner, Manfred

Aufsichtsrat Vorsitzender Gieske, Hartmut
Bettelhduser, Heinrich
Heinze, Harald (bis 31.12.2012)
Helbig, Andreas
Meier-Berberich, Jorn
Muller-Urlaub, Berthold

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 13 13 13
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 284 62 293 44 188 52 -9 -3
Umlaufvermdgen 165 36 347 53 164 45 -182 -52
Rechnungsabgrenzungsposten 8 2 19 3 11 3 -11 -58
Bilanzsumme 457 100 659 100 363 100 -202 -31
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 243 53 197 30 82 23 46 23
Ruckstellungen 95 21 73 11 77 21 22 30
Verbindlichkeiten 61 13 252 38 204 56 -191 -76
Rechnungsabgrenzungsposten 58 13 137 21 -79 -58
Bilanzsumme 457 100 659 100 363 100 -202 -31
bb) Guv
2012 2011 2010
Umsatzerlose 1.151 1.211 790
sonstige betriebliche Ertrage 50 38 37
Materialaufwand 216 310 85
Personalaufwand 210 209 171
Abschreibungen 91 51 21
sonstige betriebliche Aufwendungen 638 560 440
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 4 8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 46 115 102
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 46 115 102
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 92 -18 -120
Veranderung der Kapitalricklage und der 2 5 0
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 136 92 -18
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010( Angaben in
4,02 9,52 12,95 %
43,22 109,92 -496,66 %
137 166 123 T€
400 416 413 T€
17,52 16,72 20,69 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
2,13 1,30 1,64 %
53,16 29,89 22,54 %
46,84 70,11 77,46 %

M-Exchange AG
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e) Lagebericht

Das Jahr 2012 war fiir den Kernmarkt der M-Exchange, die Stadtwerke, durch die Energiewende mit Umbruch, Aufregung
und sinkenden Margen gepragt. Die Projekte im Bereich Einkauf und Materialwirtschaft standen hinter den Projekten der
Trennung von Netz und Vertrieb in den Energieunternehmen zuriick. Dadurch hatte M-Exchange wenig
Neukundengeschéft zu verzeichnen. Der Vorstand rechnet allerdings damit, dass als Konsequenz der sinkenden Margen
in den Stadtwerken die Nachfrage nach effizienzsteigernden Tools zukilinftig steigen wird. E-Procurement und Outsourcing
wird sich deshalb in Zukunft dem bereits steigenden Bedarf der Industrie anpassen.

Der Jahresabschluss 2012 weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von € 46.315,62 (Vorjahr T€ 115) aus. Die
Eigenkapitalquote verbesserte sich zum Vorjahr um rd. 23% auf nun rd. 53 %, sie zeigt die seit Jahren kontinuierliche
positive Entwicklung. Das M-Exchange Geschaft entwickelte sich 2012 deutlich unter Plan und konnte das sehr gute
Vorjahresergebnis nicht erreichen. Gegenuber dem Vorjahr ist das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBITDA) um 19% und
das Unternehmensergebnis — bedingt durch hohe Abschreibungen und erhdhte IT (Kundensupport) und
Verwaltungskosten (Buchhaltung) - um 60% gesunken.

Durch diese sehr hohen Abschreibungen die aus den in 2011 und auch 2012 vorgenommenen Investitionen in die
Software Plattform im e-Procurement resultieren als auch aufgrund der weiter gestiegenen IT-Kosten, reduzierte sich die
Umsatzrendite von 9,5% in 2011 auf 4 % in 2012.

Der Umsatz reduzierte sich gegeniiber dem sehr guten Vorjahr um rd. 5%

Der Bereich ,eProcurement® war gekennzeichnet durch die Einflhrung des neuen Software-release fir
Katalogbeschaffung bei den Bestandskunden. Daruber hinaus wurden neue Applikationen entwickelt und bei bestehenden
Kunden eingefiihrt. Dazu zahlt eine Losung fur Lieferantenbewertung auf der Basis einer zugekauften Software sowie die
eigenentwickelte Materialbdrse. Diese neue Anwendung ermdglicht den An- und Verkauf von uberschissigem
Lagermaterial zwischen den beteiligten Stadtwerken.

Mit dem Aufbau einer Energiedaten-Management-Plattform (EDM) in 2007 hatte M-Exchange das neue Geschéftsfeld
.Energiemanagement® beschritten. 2011 wurde die Verbrauchsabrechnung (VA) hinzugefiigt. Sowohl EDM als auch VA
tragen mit ca. T€ 458 (Vorjahr T€ 492) deutlich zum Umsatz und Ertrag bei. M-Exchange ist in diesem Geschéftsfeld
z.T. Subunternehmer der WV Energie AG, Geschéftsbereich em.serv GmbH. Deren Grof3kunde beeinflusst wesentlich die
Einnahmen der M-Exchange im Bereich Energiedatenmanagement (EDM). Das Wachstum dieses Kunden blieb deutlich
hinter den Erwartungen zurick.

Der Materialaufwand und der zugehérige Projektumsatz reduzierten sich deutlich um rd. 30%, da die hohen
Projektausgaben fur den Aufbau der Verbrauchsabrechnung in 2011 nicht mehr in dieser Héhe anfielen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die hauptséachlich aus den IT-Kosten und dem Verwaltungsaufwand bestehen,
sind gegenuber 2011 um 14% gestiegen.

Die Finanzierung ist aufgrund der guten Liquiditéatslage der Gesellschaft fir 2013 gesichert.
Die Bilanz weist ein positives Eigenkapital in Hohe von € 243.294,90 auf.

Die bereits in 2010 und 2011 vorgenommenen substanziellen Investitionen in die Weiterentwicklung der Software-
Plattformen hat M-Exchange auch in 2012 in Héhe von T€ 87 weiter ausgebaut, um weiterhin den technologischen
Marktstandard im e-Procurement halten zu kénnen. Diese Investitionen haben im laufenden Jahr und werden in den
kommenden Jahren zu entsprechend erhothten Abschreibungen fihren. Trotz dieser hohen Investitionen konnte die
Anlagendeckung 1 gegenuber dem Vorjahr (rd. 67 %) auf rd. 86 % verbessert werden.

Ausblick: Nach einer Konsolidierungsphase in 2012 mit ricklaufigem Umsatz und Ertrag ist fir 2013 verhaltener
Optimismus angebracht. Trotz UmsatzeinbufBen im e-Procurement Geschéft durch ausscheidende Kunden werden neue
Kundenabschliisse in 2013 erwartet, insbesondere durch eine neue Marketingoffensive, die durch den Beirat aus
Bestandskunden unterstiitzt wird. Im Bereich Energiemanagement sollten wieder Umsatz- und Ertragssteigerungen bei
Bestandskunden mdglich sein und auch Neukunden Uber die WV Energie/em.serv als auch Uber die Kooperation mit
Kisters gewonnen werden kénnen. Allerdings ist eine Stillegung der Energieabrechnungsplattform ab Mitte 2013 zu
befiirchten, da WV Energie hier einen Kunden verlieren kdnnte.

Der Vorstand rechnet im kommenden Geschéftsjahr 2013 mit einer moderaten Ertragssteigerung gegeniiber 2012. Die
Position der M-Exchange am Markt ist gefestigt und das Unternehmen ist fur ein mittelfristig zu erwartendes
Marktwachstum gut positioniert.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nach heutiger Einschatzung nicht gegeben, wobei die Auswirkungen eines moglichen
Rechtsstreits mit der neuen Inhaberfirma der Commerce One Software derzeit nicht konkret einzuschéatzen sind.
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Die Forderungen gegenuber den Kunden sind nach heutiger Einschatzung nicht gefahrdet. Das Zahlungsverhalten der
Kunden ist gut. Da die Risiken im M-Exchange Modell durch die festen monatlichen Gebihren gut iberschaubar sind,
sieht der Vorstand keine Risiken in der Liquiditdt bzw. einem Forderungsausfall. Durch die in 2011 und 2012
vorgenommenen Investitionen in die Weiterentwicklung der Software-Plattformen ist M-Exchange AG weiter auf dem
technologischen Marktstand. Auch zukunftig werden in diesem Bereich Investitionen notwendig sein.

Da die M-Exchange nur 3 Mitarbeiter hat und viele Dienstleistungen (IT, Buchhaltung) extern beauftragt, gibt es ein
permanentes Risiko des Know-How Verlustes bei Weggang von Personal. Dariiber hinaus ist der Bereich ,Plattformen fiir
Energiemanagement® von der Abnahme durch den Hauptaktionar WV Energie AG abhangig. Die
Vertragskiindigungszeiten  geben  allerdings im Kindigungsfall gentgend  Zeit fir  entsprechende
Kostensenkungsmaflnahmen.

Die Positionierung des Unternehmens als individueller Plattformanbieter im Bereich der elektronischen Beschaffung und
des Energiemanagements fur Versorgungs- und Verkehrsunternehmen bietet mittelfristig das Potenzial fur ein
marktgerechtes Wachstum.

Schlusserklarung des Vorstandes zum Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

,Die M-Exchange AG hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschéften und Mafinahmen nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder die Malinahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.*
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Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport- und Verteilungssystemen sowie von Zahl-
und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen
der Informationsiibertragung vornehmlich im Industriegebiet A 14 von Halle (Saale); Errichtung von Transport- und
Verteilungssystemen sowie von Zahl- und Messsystemen fir elektrische Energie, Gas, Warme und von
Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art der Beschaffung
und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Wéarme; Erbringung und Vermarktung von Leistungen
und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Warme sowie der Versorgung mit
Telekommunikation vornehmlich im Industriegebiet A 14 von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH findet sich in § 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt
sich um ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Gopfert, Heike
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 256 100 53 100 203 383
Bilanzsumme 256 100 53 100 203 383
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 10 25 47 0 0
Ruckstellungen 7 3 3 6 4 133
Verbindlichkeiten 224 87 25 47 199 796
Bilanzsumme 256 100 53 100 203 383
bb) GuV
2012 2011
T€ T€
Umsatzerlose 165
sonstige betriebliche Ertrage 0 29
Materialaufwand 112 8
Personalaufwand 40 10
sonstige betriebliche Aufwendungen 12 11
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2012 2011 Angabenin
Umsatzrentabilitat: 0,07 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,44 0,00 %
Cash-Flow: 0 0 T€
Personalaufwandsquote: 23,95 33,68 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

hallesaale

31.12.2011| Angaben in

31.12.2012
Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote: 9,79
Fremdkapitalquote: 90,21

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

Netzgesellschaft Industriegebiet A14 mbH

%

47,01 %
52,99 %
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e) Lagebericht
1. Allgemeine Geschafts- und Rahmenbedingungen
11 Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes —auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europaischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsféahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fur die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der Auenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fliir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozentpunkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozentpunkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-
Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevdlkerung verbuchen. Mit 232.535
Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2010 auf 2011 betrug 808
Einwohner.

1.2 Geschéaft und Geschaftsgegenstand

Der Antrag der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH zur Erteilung der Genehmigung des Netzbetriebs fur das
Elektrizitats- und Gasverteilnetz im Industriegebiet A 14 nach § 4 EnWG wurde mit Schreiben der Regulierungsbehdrde
vom 15. Oktober 2012 abgelehnt.

Die Prifung des Antrages der Netzgesellschaft Industriegebiet A14 mbH auf Genehmigung des Netzbetriebes nach
§4 Abs. 2 Satz 1 EnWG fiir das Industriegebiet A 14 hat seitens der Regulierungsbehorde ergeben, dass die in
§4 Abs. 2 Satz 1 EnWG benannten Genehmigungsvoraussetzungen derzeit nicht erfullt sind. Im Hinblick auf die
personelle und technische Leistungsféhigkeit und Zuverlassigkeit bestehen im vorliegenden Fall keine Zweifel. Einzig
aufgrund der geringen Anzahl von angesiedelten Kunden sei die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit als
Genehmigungsvoraussetzung zur Aufnahme des Netzbetriebes nicht gegeben.

Somit entfallen die Uberwachung und Festlegung der Nutzungsentgelte und deren Obergrenze sowie die Festlegung von
Erlésobergrenzen durch die Regulierungsbehérden und die Pflicht zur Anwendung der Vorschriften tber die Abwicklung
der Belieferung von Letztverbrauchern.

Die EVH GmbH als alleinige Gesellschafterin der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH hat am 19. Dezember 2012
den Beschluss gefasst, die Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 zum 01. Januar 2013 ruhend zu stellen, da der
Geschéaftszweck Regulierung entfallen ist.

Den Betrieb der Kundenanlage geméaR § 3 Nr. 24a EnWG ubernahm die Entwicklungsge-sellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG.

Die Gesellschaft hat fur das Jahr 2012 mit der EVH GmbH und der Energieversorgung Halle Netz GmbH
Geschaftsbesorgungsvertrage abgeschlossen. Die Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH ist Empféanger
kaufméannischer, technischer und regulatorischer Dienstleistungen. Die Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH
wiederum leistet im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages technische, regulatorische und sonstige
Dienstleistungen an die Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-Saalkreis mbH & Co. KG.

Diesen Vertrag hat die Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 zum 31. Dezember 2012 gekindigt, da aufgrund der
Ablehnung der Genehmigung zum Netzbetrieb (84 EnWG) durch die Landesregulierungsbehérde Sachsen-Anhalt die
Netzgesellschaft A 14 ab dem 01. Januar 2013 ruhend gestellt wird und somit der Vertragsgegenstand nicht mehr erflllt
wird. Des Weiteren wurden auch die bestehenden Geschéaftshesorgungsvertrage mit der EVH GmbH und der
Energieversorgung Halle Netz GmbH entsprechend den Anforderungen des ruhenden Geschéftsbetriebes der
Gesellschaft angepasst.
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2. Darstellung der Lage
2.1 Ertragslage

Das Unternehmen generierte im Geschaftsjahr 2012 Umsatzerlgse in Héhe von € 165.024,40. Diese basieren auf dem
Dienstleistungsvertrag mit der Entwicklungs-gesellschaft Industriegebiet Halle-Saalkreis mbH & Co. KG.

Im Geschaftsjahr entstand der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH Aufwand in Hohe von € 164.375,01, dieser setzt
sich wie folgt zusammen:

e Bezogene Leistungen
Die bezogenen Leistungen in Hohe von € 112.400,00 beinhalten Aufwendungen fur kaufmannische und
technische Dienstleistungen sowie Aufwendungen fir die Netzfiihrung des Strom- und Gasnetzes

e Personalaufwand
Der Gesellschaft entstand ein Personalaufwand in Hohe von € 39.528,78

e Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen hauptsachlich die Positionen Beraterleistungen,
Wirtschaftspriifung, Gutachter- und sonstige Geblhren, Anzeigen und Drucksachen sowie Gerichts-, Notariats-
und Anwaltsgebihren. Hierfiir wurden € 12.446,23 aufgewendet

Die Gesellschaft weist fir das Geschaftsjahr 2012 ein Jahresergebnis in Hohe von € 110,81 aus.

2.2 Finanzlage

Der Finanzmittelbestand der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH belief sich am 31. Dezember 2012 auf
€ 189.123,56 Cash-Pool-Verbindlichkeiten.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde im Jahr 2012 im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle
GmbH sichergestellt. Die Stadtwerke Halle GmbH stellt der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH einen unbefristeten
Cash-Pool-Kreditrahmen in H6he von € 500.000,00 zur Verfiigung, so dass gemafl der vorliegenden Liquiditatsplanung
auch im folgenden Geschéaftsjahr die Liquiditat unverandert gewabhrleistet sein wird.

2.3 Vermdgenslage

Die Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH wurde mit einem Stammkapital in Hohe von € 25.000,00 ausgestattet.

Die Rickstellungen betreffen den Jahresabschluss 2012.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich nicht
ergeben.

4, Risiko- und Prognosebericht

Mit dem Betrieb des Elektrizitats- und Gasverteilnetzes im Industriegebiet A 14 als Kundenanlage im Sinne von
§ 3 Nummer 24a EnWG ist die Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-Saalkreis mbH & Co. KG beauftragt worden.
Die notwendigen Serviceleistungen, wie Inspektion und Wartung der technischen Anlagen, die Netzfihrung und die
kaufméannischen Dienstleistungen, kdnnen Uber Dritte sichergestellt werden.

Die Geschéaftsfihrung ist ermachtigt, sdmtliche Vertrédge, die zur Ruhendstellung der Gesellschaft erforderlich sind,

abzuschlieBen. Hierdurch wird sichergestellt, dass der Gesellschaft aus den vertraglichen Leistungen keine
Verpflichtungen oder Risiken mehr erwachsen.
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RAB Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur Behandlung von Siedlungsabfallen,
Bau- und Abbruchabféllen, Abfallen aus der mechanischen Behandlung sowie Abféllen, die im Gebiet der Stadt Halle
(Saale) tatsachlich anfallen und der Stadt Halle (Saale) als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager tGberlassen werden
sowie das Handeln und Vermitteln aller nicht gefahrlichen Abfallarten innerhalb der Bundesrepublik Deutschland.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen wird auf dem Gebiet der Abfallentsorgung tétig. Der 6ffentliche Zweck ergibt sich daher aus § 116
Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Arndt, Michael
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (seit 06.12.2012)
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar

Berend, Stephanie

Bocker, Udo

Bonisch, Bernhard

Gartner, Steffen

Hilbig, Stefan (seit 28.09.2012)
Kley, Gerry

Kocian, Burkhard

Koppitz, Erhard (bis 28.09.2012)
Krause, Johannes

Lange, Hendrik

Liedtke, Monika (seit 28.09.2012)
Mahlert, Eckard (bis 28.09.2012)
Midller, Raik

Nagel, Elisabeth

Otto, Renate (seit 28.09.2012)
Richter, Ulrich (bis 28.09.2012)

Weihrich, Dietmar

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Verande-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 3.002 75 3.059 70 3.065 59 -57 -2
Umlaufvermdgen 1.000 25 1.316 30 2.111 41 -316 -24
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 4.002 100 4.375 100 5.176 100 -373 -9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.708 43 1.708 39 1.708 33 0 0
Ruckstellungen 107 3 46 1 88 2 61 133
Verbindlichkeiten 2.187 54 2.621 60 3.380 65 -434 -17
Bilanzsumme 4.002 100 4.375 100 5.176 100 -373 -9
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Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:

Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

angelieferte Abfallmengen
gesicherte Kapazitaten

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010
TE TE T€
4.615 4.271 3.846
143 135 22
3.692 3.340 3.395
79 73 20
491 437 75
180 246 227
4 9 3
51 61 14
269 258 140
38
3 2
266 256
0 0 102
-1.324
-1.222
0 0 0
2012 2011 2010/ Angaben in
5,77 6,00 265 %
15,59 15,02 597 %
758 693 177 TE
4.758 4.406 3.868| T€
1,65 1,65 0,51 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
74,96 69,85 59,22 %
42,68 39,03 33,000 %
57,32 60,97 67,000 %
31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
59.689,00 59.181,00 59.938,00 Mg
70.000,00 70.000,00 70.000,00 Mg/a

RAB Halle GmbH
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e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes um
0,7 Prozentpunkte. Damit lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 Prozent, 2011: 3,1 Prozent). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte
Wachstumsrate Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als
wesentlich fir die wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuRenhandel (Zuwachs um 4,1 Prozent) und die
Konsumausgaben. Dagegen waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 Prozent, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 Prozent und fir
Sachsen-Anhalts mit 0,1 Prozent ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fuhrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozent-Punkte auf 6,8 Prozent. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozent-Punkte auf 10,7 Prozent verringerte, sank die Arbeitslosenquote in
Sachsen-Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 Prozent.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevdlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2010 auf 2011
betrug 808 Einwohner.

Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH zielt konsequent auf die Nutzung der Ressource Abfall als Energietrager.
Dazu betreibt die Gesellschaft am Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche die
Siedlungsabfalle, Bau- und Abbruchabfélle und Abfélle aus der mechanischen Behandlung annimmt. Hauptsachlich dient
sie dabei der Stadt Halle (Saale) als beauftragter Dritter und Gibernimmt die Gberlassungspflichtigen Abfalle des 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstragers. Aus dem kommunalen Auftrag der Sortierung der Uberlassungspflichtigen Abfélle der
Burgerinnen und Biirger der Stadt Halle (Saale) resultiert zugleich das Hauptgeschéft der Gesellschaft. Dabei strebt das
Unternehmen Uber die reine Sicherung der Daseinsvorsorge hinaus und will mit einem hohen Grad die stoffliche
Verwertung forcieren und die alternative Energieerzeugung mit einem Sekundérrohstoff unterstitzen. Ergénzt wird dieses
Kerngeschaft durch gewerbliche Spotmengen aus unterschiedlichen Produktionsbereichen. Mit verschiedenen
Alternativen, wie der Herstellung von Fraktionen fir die Vergarung, die reine Verbrennung oder die Mitverbrennung als
Ersatzbrennstoffe, bietet die Gesellschaft qualifizierte Wahlmdglichkeiten. In der effizienten Nutzung von Biogas oder
mittelkalorischen Ersatzbrennstoffen fur die Stromerzeugung, bei gleichzeitiger Wiederverwertung von metallischen
Sekundarrohstoffen, sieht die RAB Halle GmbH eine geeignete Antwort auf eine umfassende Ressourcenwirtschaft
gekoppelt an eine nachhaltige Energiewirtschaft.

Zur Umsetzung dieses Grundversténdnisses hat die RAB Halle GmbH bei der Definition ihres Sortiermodelles sich nicht
nur an der thermischen Verwertung orientiert, denn dieser reine Verbrennungsprozess wird wirtschaftspolitisch nicht
uneingeschrankt positiv bewertet. Alternativ dazu wahlte das Unternehmen die Ausschleusung einer nativorganischen
Fraktion fur die Vergdrung. Mit einer somit erzielten Reduzierung der Gesamtbelastung sollen Ziele weit Uber das
wirtschaftliche Ergebnis hinaus erreicht werden. Auf Grundlage einer europaweiten Ausschreibung der
Verwertungsleistung im Jahr 2011 konnten die PD energy GmbH (Bitterfeld) und die C.A.R.E. Biogas GmbH (Schkopau)
gebunden werden. Zusétzlich forderte der Auftraggeber Stadt Halle (Saale) einen Teilstrom aus der Erfassung des
Restmills ausschlieRlich thermisch zu verwerten. Dieses Los der Ausschreibung, welches nicht auf der Sortieranlage
realisiert wird, ist der Becker Umweltdienste GmbH (Chemnitz) Gbertragen. Alle drei Unternehmen sind mindestens bis
zum Ablauf des Jahres 2014 mit der fachgerechten Verwertung beauftragt.

Veradnderungen in der Gesellschaft

Mit der Sicherung des umfangreichen Leistungsportfolios hat die RAB Halle GmbH im vierten Quartal 2012 mit dem
Ausbau eines eigenen Mitarbeiterstammes begonnen. Zum Oktober wurde ein Schichtleiter und zugleich stellvertretender
Anlagenleiter eingestellt. Mit dieser Kapazitatserweiterung strebt die Gesellschaft die Bindung des notwendigen Know-
hows fiir ein durchgéngiges Drei-Schicht-System an. Uber die eigenen Mitarbeiter hinaus wird der Anlagenbetrieb durch
einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale) unterstitzt. Die Anlagenfahrer, -monteure und Betriebselektriker
werden sowohl flr Anpassungsarbeiten an der Anlage als auch zum Anlagenbetrieb bei der Aufbereitung und der
Brennstoffherstellung eingesetzt. Zudem werden speziell geschulte Mitarbeiter bei Bedarf fir Wartungs- und
Reinigungsarbeiten eingesetzt.

Die turnusméaRige Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb wurde zum Jahresbeginn erfolgreich durchgefiihrt. Dazu hat

sich die RAB Halle GmbH am 25. Januar 2012 der jahrlichen externen Uberpriifung gestellt und konnte in allen Belangen
eine fachliche Eignung nachweisen.
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Bis zum 31. Dezember 2012 hat das Unternehmen TEUR 435 investiert. Hauptsachlich hat die RAB Halle GmbH die
Investitionen in die notwendigen Anpassungen und Erweiterungen zur Herstellung eines Ersatzbrennstoffes und die
Ausrichtung der Anlage auf einen durchgangigen Drei-Schicht-Betrieb getatigt. Zum Jahresbeginn wurden dabei TEUR
348 fur den Anlagenbau beauftragt, welche zum einen die Linienfihrung des Stoffstromes und zum anderen die
technische Ergénzung der Aufbereitung betrafen. Dartiber hinaus hat die Gesellschaft die Lagermdglichkeit erweitert und
die an diversen Gebéaude- und Anlagenteilen erforderliche Erweiterungen vorgenommen.

Berichte Giber wichtige Projekte und Vorhaben

Neben der Sortierleistung fir den kommunalen Auftraggeber sucht das Unternehmen zusatzliche Aktivitaten. Gefunden
und umgesetzt wurde im Jahr 2012 die Herstellung eines Ersatzbrennstoffes, welches zugleich die Wertschépfungskette
erganzt. Der umgesetzte Losungsansatz liegt in der Mit-Verbrennung von Ersatzbrennstoffen bei einem Uberregionalen
Kraftwerksbetreiber. Die RAB Halle GmbH hat sich dazu seit Januar 2012 auf die Herstellung eines qualifizierten
Ersatzbrennstoffes, mit geeigneten physikalischen und chemischen Stoffeigenschaften, spezialisiert. Mit diesem
Substitutionsstoffstrom tragt die Gesellschaft zur Entlastung endlicher fossiler Energieressourcen bei und unterstiitzt die
hochgesteckten Klimaschutzziele. Mit dieser Nutzung des Abfalls als Energiequelle werden Nachhaltigkeitsziele verfolgt
und prazise in die Wirklichkeit umgesetzt. Durch die Herstellung einer heizwertreichen Mischung aus Papier, Holz,
Kunststoff und Verpackungsresten kann ein wesentlicher Teil an Rohbraunkohle substituiert werden. Zugleich unterstutzt
der teilweise COz-neutrale Energierohstoff die Energiebilanz des Kraftwerkes. In der Hoffnung, dass regionale Kraftwerke
ihnre Technologie auf die Mitverbrennung von Heizwertdquivalenten umristen, sieht die RAB Halle GmbH ein
Erfolgspotential durch die Reduzierung der Transportwege.

Trotz aller gesetzlichen Bestrebungen und einer umfangreichen Aufklarungsarbeit wird ein nicht geringer Teil von
Wertstoffen dennoch uber die Restmiilltonne entsorgt und sichert weiterhin den Unternehmenszweck der RAB Halle
GmbH. Zudem ist die Anlage jederzeit auf die Erweiterung der Sortiertiefe vorbereitet und kann bei gegebener
Wirtschaftlichkeit weitere gewinnbringende Separierungen anbieten. Nicht zuletzt beschéftigt sich die Gesellschaft mit der
Sortierung der Wertstofftonnen und fiihrt derzeit zahlreiche Gesprache, um eine hinreichende Sortierleistung zu
generieren. Dabei gehen die Uberlegungen des Unternehmens sowohl auf die mogliche Veranderung im Input aus der
Fraktion Restmdill, als auch auf die Entwicklung eines geeigneten Sortiermodells fur die Wertstofftonne ein.

Wirtschaftliche Lage

Bei der Beurteilung des kommunalen Mengenstroms ist eine Bestatigung der Vorjahresleistung zu beobachten. Im Jahr
2011 hat die RAB Halle GmbH dabei eine Inputtonnage von 57.620 Mg ubernommen, welche sich im Jahr 2012 auf
57.935 Mg entwickelte. Diese leichte Erh6hung entspricht nahezu einer Tagesleistung und ist der Anzahl der gesamten
Entsorgungstage im Jahr bzw. der Witterung zum Jahreswechsel bekréftigt. Positiv bewertet die Gesellschaft die
Entwicklung der gewerblichen Annahmemenge. Die Steigerung um 200 Mg zum Vorjahr ist im stark marktwirtschaftlich
ausgerichteten Leistungsumfeld der Beleg fiir die Konkurrenzfahigkeit der RAB Halle GmbH. Ebenfalls erfreut berichtet die
Gesellschaft Uber das erste Jahr der Herstellung eines Ersatzbrennstoffes, das mit 20.792 Mg die Erwartungen weit
Uibertroffen hat. Insgesamt resultieren aus den beschriebenen Leistungen die Umsatzerlése von TEUR 4.615. Hinzu
kommen Ertrage von TEUR 140, welche hauptséchlich aus der Vermarktung des Schrottes resultieren. Die
Gesamtleistung der RAB Halle GmbH im Jahr 2012 in H6he von TEUR 4.755 stellt zum Vorjahr TEUR 4.398 eine
Steigerung um TEUR 357 dar.

Mit dem Ausbau der tonnageindizierten Umsatzleistung geht die notwendige Beanspruchung des variablen Aufwandes
einher. Durch die Entwicklung des Werkstoffverbrauches, des Energiebedarfes, der Fremdleistungen und der
Instandsetzungsleistungen ist die Steigerung des variablen Materialaufwandes auf TEUR 3.693 zu berichten. In diesem
variablen Materialaufwand erkennt die RAB Halle GmbH in der Beanspruchung der Verwertung eine nahezu konstante
Darstellung, denn TEUR 2.616 stehen dem Vorjahreswert von TEUR 2.633 gegenlber.

In den Personalkosten von TEUR 79 spiegelt sich die Erweiterung der Mitarbeiter im vierten Quartal wider. Auf Grund der
Inbetriebnahme der wesentlichen Investitionen zum Jahresbeginn 2012 steigen die Abschreibungen von TEUR 437 im
Jahr 2011 auf TEUR 491 im Jahr 2012. Um die beiden aufstrebenden Trends des Personalaufwandes und der
Abschreibungen zu kompensieren, hat die Gesellschaft die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren kdnnen.
Insbesondere die Senkung des Rechts- und Beratungsaufwandes und des technischen Supports unterstiitzen die
Entwicklung des sonstigen betrieblichen Aufwandes von TEUR 246 im Vorjahr auf TEUR 179 in diesem Berichtsjahr.

Alle Investitionen des Jahres 2012 wurden von der RAB Halle GmbH aus dem Bestand im Cash-Pool finanziert und fihren
deshalb zur Minderung des Cash-Pools. Zusétzlich geben die derzeitigen Konditionen am Kapitalmarkt keine Impulse, so
dass die Zinsertrage mit TEUR 4 gering ausfallen. Gleichzeitig kann die Gesellschaft ohne Neuaufnahme von
Fremdfinanzierungen den Zinsaufwand auf TEUR 51 beschranken. Beide Sachverhalte geben das Finanzergebnis des
Jahres 2012 von TEUR -47 wieder. Eine Gegeniberstellung zum Jahr 2011, wo ein Wert von TEUR -52 erreicht wurde,
zeigt eine Verbesserung um TEUR 5.
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Insgesamt schliel3t die Gesellschaft ein erfolgreiches Jahr mit TEUR 266 vor Gewinnabfiihrung ab und bestétigt damit ihre
Produktivitat. Gleichzeitig entspricht dieses Resultat den Erwartungen, so dass die Geschaftsfiihrung darin einen Ausdruck
der Ergebnisverantwortung gegeniiber dem Gesellschafter Stadtwerke Halle GmbH erneut unter Beweis stellen kann.

Zur Beurteilung der Entwicklung des Anlagevermdégens ist aus dem Vergleich der Investitionen des Geschéftsjahres von
TEUR 437 gegeniber den Abschreibungen im Jahr 2012 von TEUR 491 eine Reduzierung um TEUR 54 abzuleiten.
Insgesamt weist die Bilanz der RAB Halle GmbH ein Anlagevermégen von TEUR 3.002 aus. Noch intensiver veréndert
sich das Umlaufvermégen von TEUR 1.316 auf TEUR 1.000. Hierbei ist wesentlich die Abnahme des
Forderungsbestandes gegeniber dem Cash-Pool um TEUR 448 zu berichten. Dazu entgegengesetzt nehmen die
Forderungen gegeniber den Verwertungspartnern zu, welche sich mit TEUR 193 durch die Berlcksichtigung der
Jahresschlussrechnung begriinden. Ohne Veranderungen des Eigenkapitals von TEUR 1.708 ist auf der Passivseite ein
Zuwachs am Rickstellungsbedarf zu erkennen. Neben den Ruckstellungen fir die Erstellung, Prifung und Offenlegung
des Jahresabschlusses und den ausstehenden Rechnungen, ist hauptsachlich die Inventur der Lagerbestande von
Abféllen fur diese Entwicklung verantwortlich und zum Bilanzstichtag ein Wert von TEUR 107 notwendig. Bei der
Betrachtung der Verbindlichkeiten ist zun&chst Uber die Tilgung des Kredites mit einem Umfang von TEUR 224 zu
berichten. Die Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen sind auf Grund der Bestétigung des Ergebnisses
ohne bedeutende Entwicklung mit TEUR 303 anzumerken. Fur die sonstigen Verbindlichkeiten ist insbesondere ber die
Senkung der Ruckzahlungen an die Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale) zu erklaren. Dabei werden die
Abschlagszahlungen im Jahresverlauf dem tatsdchlichen Rechnungsbetrag gegenibergestellt und der ordnungsgemaie
Ausweis hergestellt. Insgesamt weist die Gesellschaft zum 31.12.2012 die Bilanzsumme mit einem Wert von TEUR 4.002
aus. War vor Jahresfrist ein Wert von TEUR 4.375 zu berichten, so ist dieses eine Abnahme von TEUR 373, welches sich
aus den dargelegten Sachverhalten ergibt.

Risikomanagement

Mit ihrem Geschéaftsmodell beabsichtigt die RAB Halle GmbH, trotz eines sich langfristig einstellenden
Mengenriickganges, zusétzliche freie Gewerbemengen am Markt zu akquirieren. Damit soll die Auslastung der
eingesetzten Kapazitdten auf dem derzeit hohen Niveau gehalten werden. Zwar ist die Gesellschaft stark auf die
derzeitigen Regelungen des Abfallrechtes und den Gegebenheiten des Marktes angepasst, hat aber mit geringem
Aufwand genug Spielraum, um auch kurzfristig technologisch reagieren zu kénnen. Zudem sind die Verwertungspartner
mittelfristig gebunden und stiitzen damit einen konstanten Materialaufwand.

Mit einer umfangreichen Loschtechnik begegnet die Gesellschaft der Brandgefahr bei der Behandlung von Abféllen. Das
unverzugliche und umsichtige Handeln der Mitarbeiter wird mehrfach im Jahr geschult und geprobt und soll das Risiko von
Sachschdden minimieren. Weiterhin ist die Gesellschaft keinen wesentlichen Fremdwahrungs-, Ausfall- und
Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente
insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten ausgesetzt.

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken benannt.

Branchen- und Unternehmensausblick
Fur den Jahresverlauf 2013 geht die Gesellschaft von einem insgesamt konstanten Mengenstrom aus. Entsprechend der
Wirtschaftsplanung erwartet die RAB Halle GmbH die Fortsetzung der positiven Unternehmensentwicklung und zielt zum

Abschluss des Geschéftsjahres 2013 auf einen Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung von TEUR 295. Fir die
Folgejahre wird von &hnlichen Ergebnissen ausgegangen.
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Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstral3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen in und fiir die Stadt Halle zur 6ffentlichen technischen Infrastruktur des
Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden
Geschéfte.

Offentlicher Zweck:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen in und fur die Stadt Halle zur 6ffentlichen technischen Infrastruktur des
Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrung Bottcher, Jens
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (seit 06.12.2012)
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar

Berend, Stephanie

Bocker, Udo

Bonisch, Bernhard

Gartner, Steffen

Hilbig, Stefan (seit 28.09.2012)
Kley, Gerry

Kocian, Burkhard

Koppitz, Erhard (bis 28.09.2012)
Krause, Johannes

Lange, Hendrik

Liedtke, Monika (seit 28.09.2012)
Mahlert, Eckard (bis 28.09.2012)
Miller, Raik

Nagel, Elisabeth

Otto, Renate (seit 28.09.2012)
Richter, Ulrich (bis 28.09.2012)

Weihrich, Dietmar

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 35 2 45 2 -10 -22
Umlaufvermdgen 508 35 1.291 70 25 100 -783 -61
Rechnungsabgrenzungsposten 927 63 509 28 418 82
Bilanzsumme 1.470 100 1.845 100 25 100 -375 -20
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 22 1 22 1 22 88 0 0
Rickstellungen 102 7 79 4 3 12 23 29
Verbindlichkeiten 1.346 92 1.744 95 0 0 -398 -23
Bilanzsumme 1.470 100 1.845 100 25 100 -375 -20
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern

Ertrége aus Verlustiibernahmen
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Lichtpunkte

Ver- und Entsorgung

halle )

2012 2011 2010

TE TE T€

2.626 2.394

-10 15

100 83

2.385 2.655

397 4

12 12

127 114 3

0

11 12

-216 -305 -3

1 0

217 305

0 0 3

0 0 3

2012 2011 2010| Angaben in
-8,25 -12,74 %
-989,86 -1.393,68 -12,48] %
-205 -293 3| TE
388 TE
14,61 0,14 %

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
2,40 2,45 %
1,49 1,19 88,82 %
98,51 98,81 11,18 %

31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.2010| Angaben in

22.782,00|

Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH

22.7oo,oo|

o,oo| Stk.
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e) Lagebericht
Geschafts- und Rahmenbedingungen
Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 Prozent, 2011: 3,1 Prozent). Vor dem Hintergrund der europadischen Rezession ist die abgeflachte
Wachstumsrate Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als
wesentlich fiir die wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuBenhandel (Zuwachs um 4,1 Prozent) und die
Konsumausgaben. Dagegen waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 Prozent, wahrend die entsprechenden Werte fir Ostdeutschland mit 0,4 Prozent und fir
Sachsen-Anhalt mit 0,1 Prozent ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 Prozent-Punkte auf 6,8 Prozent. Wéhrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozent-Punkte auf 10,7 Prozent verringerte, sank die Arbeitslosenquote in
Sachsen-Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 Prozent.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevodlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 auf 2010
betrug 808 Einwohner.

Branchenentwicklung

Zum O01. Januar 2012 wurde ein neuer Bestandteil des Strompreises eingefihrt. Dieser beinhaltet nach
§ 19 Abs. 2 StromNEV  (Stromnetzentgeltverordnung) eine Umlage zur Entlastung der GroRindustrie. FUr
Industrieunternehmen, die einen Stromverbrauch von mehr als 10 GWh haben und relativ konstant Strom verbrauchen
(mehr als 7.000 Benutzungsstunden pro Jahr), entfallen demnach die Netzentgelte. Die dadurch entgangenen Erlése der
Netzbetreiber werden durch die Erhebung der neuen Umlage kompensiert.

Geschéft und Geschéaftsgegenstand

Am 14. Dezember 2010 wurde die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH als 100-prozentiges Tochterunternehmen der
Stadtwerke Halle GmbH gegriindet. Der operative Geschaftsbetrieb der Gesellschaft begann zum 01. Januar 2011.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen in und fiir die Stadt Halle zur 6ffentlich
technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehender Geschéfte.

Mit der Grindung der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH wurde ein Arbeitnehmertberlassungsvertrag mit der EVH
GmbH geschlossen. Das betreffende Personal ist mit Wirkung zum 01. Januar 2012 direkt auf die Gesellschaft
Ubergegangen. Der Arbeitnehmeriiberlassungsvertrag besteht lediglich noch fiir eine Person.

Der geschlossene Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH und der EVH GmbH
zur Erbringung von kaufméannischen und technischen Dienstleistungen, die zwischen der Stadtbeleuchtung Halle Service
GmbH und der Stadtwerke Halle GmbH getroffene Cash-Pool-Vereinbarung mit einem Kontokorrentkreditrahmen von T€
2.000 sowie der Gewinnabflihrungsvertrag behielten im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre Giiltigkeit.

Mit der Stadt Halle (Saale) hat die Gesellschaft zum 01. Februar 2011 einen Beleuchtungsvertrag abgeschlossen. Der
Vertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren. Durch diesen Vertrag ist die Gesellschaft verpflichtet, iber die Vertragslaufzeit
MafRnahmen zum Betrieb, zur Instandsetzung, zur Erneuerung sowie zur Erhéhung der Energieeffizienz der
Beleuchtungsanlagen durchzufihren. Dafir erhélt die Gesellschaft ein vertraglich fixiertes Entgelt.
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Ertragslage
Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2012 erwirtschaftete die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH einen Fehlbetrag vor Verlustiibernahme
in Hohe von T€ -216,6.

Absatz/Umsatz/Ertrage

Umsatz Strom

Die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH erzielte durch Weiterberechnungen von Strom an die DSM Deutsche Stadte
Medien GmbH sowie an die Stadt Halle Umsatzerlése in Héhe von T€ 110,7. Dies sind T€ 10,4 mehr als im Vorjahr
(T€ 100,3). Grund fur die Abweichung waren héhere Preise laut Vertrag.

Umsatzerlése Service

Zum 31. Dezember 2012 betrugen die Umsatzerlése Service T€ 2.515,5. Diese Position beinhaltet hauptsachlich den
Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 2.293,8) steigerten sich die Umsatzerldse aus
Service um T€ 221,7. Dies ist auf eine hdéhere Anzahl der Lichtpunkte sowie einer leichten Preissteigerung des
Lichtpunktpreises zurtickzufihren. Des Weiteren wurden durch die Durchfiihrung von ZusatzmaRnahmen im Auftrag der
Stadt auBerhalb des Beleuchtungsvertrages weitere Umsatzerldse erzielt.

Betriebliche Ertrage
Im abgelaufenen Geschaftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 100,2. Das sind
T€ 16,9 mehr als im Vorjahr. Héhere Instandhaltungsmafnahmen fiir Schaden wurden an Dritte weiterberechnet.

Variable Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen in der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH Aufwendungen fiir Material und
bezogene Leistungen in Héhe von T€ 2.385,7 an (Vorjahr: T€ 2.655,4).

Bezug Strom

Die Gesellschaft bezog von der EVH GmbH 10,3 GWh Strom. Dafiir musste das Unternehmen T€ 1.624,7 aufwenden
(Vorjahr: T€ 1.326,7). Grund fiir den Anstieg war ein durch die erfolgte Wiederzuschaltung abgeschalteter Lichtpunkte
bedingter héherer Stromverbrauch als im Vorjahr.

Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen umfassten hauptsachlich Fremdleistungen fur Instandhaltungen, den Dienstleistungsvertrag mit
der EVH GmbH zu kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, die Weiterberechnung von Schéaden, deren
Verursacher bekannt sind sowie den Vertrag zur Arbeithehmeriberlassung mit der EVH GmbH. Insgesamt wurden fiir
bezogene Leistungen T€ 541,7 aufgewandt. Im Vergleich zum Vorjahr waren das T€ 378,8 weniger. Im Geschaftsjahr
2011 waren 8 Mitarbeiter aus der EVH GmbH mittels Arbeitnehmertberlassung bei der Stadtbeleuchtung Halle Service
GmbH beschéftigt. Zum 01. Januar 2012 gingen 7 Personen direkt auf die Gesellschaft Uber. Damit verringerte sich der
Aufwand fur Arbeitnehmeruberlassung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2012 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 127,4 (Vorjahr: T€ 113,9). Durch die
Durchfiihrung von ZusatzmalRnahmen im Auftrag der Stadt auRerhalb des Beleuchtungsvertrages wurden hodhere
Leistungen aufgewandt, die an die Stadt weiterberechnet wurden.

Personal- und Sozialbereich

In 2012 wandte das Unternehmen fiir Personal T€ 397,0 auf. Durch die Ubernahme von 7 Mitarbeitern aus der EVH
GmbH in die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH fielen im Vergleich zum Vorjahr T€ 393,4 mehr Aufwendungen fur
Personal an.

Finanzlage

Die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH wies am 31. Dezember 2012 einen negativen Finanzmittelbestand in Hohe von
T€ 1.160 aus. Trotz eines negativen Geschaftsergebnisses in Héhe von T€ 217 verbesserte sich die Liquiditéat des

Unternehmens um T€ 365.

Die Verbesserung ergibt sich in erster Linie aus der Veranderung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit in
Hoéhe von T€ 480 und davon aus dem Abbau von Forderungen Hohe von T€ 696.
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Aufgrund des zwischen der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH und der Stadt Halle abgeschlossenen
Beleuchtungsvertrages (Vertragslaufzeit 15 Jahre) fihrt die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH Investitionen zur
Effizienzsteigerung durch. Diese Investitionen werden bei der Stadt Halle als Anlagevermdgen und bei der
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Uber die Laufzeit
abgeschrieben. Der Anstieg des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um T€ 419 wurde durch die
Verlustausgleichzahlung der Stadtwerke Halle GmbH im Rahmen des zwischen beiden Gesellschaften bestehenden
Ergebnisabfuhrungsvertrages in H6he von T€ 305 flr das Jahr 2011 kompensiert.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde im Jahr 2012 im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle
GmbH sichergestellt. Die Stadtwerke Halle GmbH stellt der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH einen unbefristeten
Cash-Pool-Kreditrahmen in Hohe von T€ 2.000 zur Verfligung, sodass gemaR der vorliegenden Planung auch im
folgenden Geschéftsjahr die Liquiditat unverandert gewabhrleistet sein wird.

Vermdgenslage

Die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH wurde mit einem Stammkapital in Hohe von T€ 25 ausgestattet. Das
Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2012 auf T€ 21,9. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 1,5 Prozent.

Die Riuckstellungen betrafen Aufwendungen des Jahresabschlusses 2012, Aufwendungen fiir unterlassene
Instandhaltungen sowie Aufwendungen flr Beraterleistungen und Verpflichtungen gegenuber Dritten.

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug T€ 1.469,8 (Vorjahr: T€ 1.845,1).
Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2012 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fiir die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH notwendig machen wiirden.

Risikobericht

Es sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung wesentlich
beeintrachtigen konnten.

Prognosebericht

Die Gesellschaft wird im Jahr 2013 ebenfalls ein negatives Ergebnis ausweisen. Insbesondere die Jahre 2013 und 2014
sind von héheren Ausgaben zur Optimierung der Energieeffizienz gekennzeichnet. Im Geschéftsjahr 2013 erfolgt ein
Verlustausgleich Uber den Gewinnabfiihrungsvertrag.

Ab dem Jahr 2014 wird davon ausgegangen, dass die Gesellschaft ein positives Ergebnis realisieren wird und dass Uber
die Vertragslaufzeit des Beleuchtungsvertrages mit der Stadt Halle die anfanglichen Minderergebnisse kompensiert
werden kénnen (Gewinnabfiihrung an die Stadtwerke Halle GmbH).

Die Liquiditat wird, auch unter Inanspruchnahme der eingerdumten Cash-Pool-Konto-korrentkreditlinie der SWH, gegeben
sein.

Im Geschaftsjahr 2013 sollen Investitionen in Hohe von T€ 18,5 flir neue Messtechnik sowie fir Werkzeuge getatigt
werden. In den Jahren 2014 bis 2017 wurden jahrlich T€ 0,2 fir Werkzeuge geplant.

Ab dem 01. Januar 2013 gibt es einen neuen Bestandteil des Strompreises. Es wurde die Offshore-Haftungsumlage nach
§ 17 f. EnWG-Novelle (Energiewirtschaftsgesetz-Novelle) eingefuhrt. Demnach sind Netzbetreiber berechtigt, Kosten fur
geleistete Entschadigungszahlungen, soweit diese dem Belastungsausgleich unterliegen und nicht erstattet wurden sowie
fur Ausgleichzahlungen einen Aufschlag zu erheben.

Am 13. Dezember 2012 hat der Deutsche Bundestag eine von der Bundesregierung vorgelegten Verordnung uber
Vereinbarungen zur abschaltbaren Lasten (AbschaltVO) zugestimmt. Nach der Verordnung sollen bestimmte
GrolRverbraucher die Leistungen zur kurzfristigen Abschaltung vorhalten und dafir eine Vergutung vom
Ubertragungsnetzbetreiber erhalten. Die dabei entstanden Kosten werden dann unter den UBN verteilt und auf alle
Letztverbraucher ohne Unterscheidung nach Letztverbrauchergruppen umgelegt. Auf Grundlage des Beschlusses wird
derzeit die Einfiihrung der Umlage nach 8§18 Abs.1 AbschaltVO vorbereitet. Die konkrete Hohe steht noch nicht fest.
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TELONON Abwasserbehandlung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Teich 6
06120 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und Wartung sowie die
Errichtung, Erwerb und Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung; ausgenommen sind Tétigkeiten, die in § 34c
der Gewerbeordnung aufgefuhrt sind oder die sonst staatlicher Genehmigung im Sinne des § 8 des GmbH-Gesetzes
bedurfen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung betatigt, ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck
aus § 116 Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Rausch, Werner
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ver- und Entsorgung

Vorsitzende
Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

Szabados, Dagmar
Dr. Wiegand, Bernd

Philipp, Lothar

Berend, Stephanie

Bocker, Udo

Bonisch, Bernhard
Gartner, Steffen

Hilbig, Stefan
Kley, Gerry

Kocian, Burkhard
Koppitz, Erhard
Krause, Johannes
Lange, Hendrik
Liedtke, Monika
Mahlert, Eckard

Midller, Raik

Nagel, Elisabeth

Otto, Renate
Richter, Ulrich

Weihrich, Dietmar

(bis 30.11.2012)
(seit 06.12.2012)

(seit 28.09.2012)

(bis 28.09.2012)

(seit 28.09.2012)
(bis 28.09.2012)

(seit 28.09.2012)
(bis 28.09.2012)

2012 2011 2010 Verande-

rungen

2012 zu 2011
T€ % T€ % T€ % T€ %
710 100 673 100 452[ 100 37 5
710 100 673 100 452 100 37 5
T€ % T€ % T€ % T€ %
26 4 26 4 26 6 0 0
7 1 7 1 5 1 0 0
677 95 640 95 421 93 37 6
710 100 673 100 452 100 37 5

TELONON Abwasserbehandlung GmbH
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Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

behandeltes Mischwasser
Klargas
Klarschlamm

Stromerzeugung

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010
T€ T€ TE
3.172 3.330 3.167
0 0 0
1.872 2.082 1.943
7 7 7
1.275 1.224 1.200
0 2 1
18 19 18
3 2 3
15 17 14
0 0 1
0 0 1
2012 2011 2010 Angaben in
0,49 0,50 049 %
60,30 64,80 63,02 %
15 17 15| Te
TE
0,23 0,21 022 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010] Angaben in
%
3,60 3,80 566 %
96,40 96,20 94,34 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
17,02 19,71 23,90 Mio. m3
2,74 2,44 2,40  Mio. m?
17.138,00 17.742,00 18.244,00 t
5,09 4,72 4,79 Mio. kWh

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Seite 196 von 497



halle )

e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsféahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fir die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der Auf3enhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung flhrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 %-Punkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 %-Punkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt
um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevodlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 auf 2010
betrug 808 Einwohner.

Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Seit dem 30. April 1997 fiihrt die TELONON Abwasserbehandlung GmbH gemafl Betriebsfiihrungsvertrag fir die
Klaranlage Halle-Nord GmbH & Co. Betreiber KG den kaufménnischen und technischen Betrieb der Klaranlage Halle-Nord
durch.

Fur die Erledigung der Aufgaben aus dem Betriebsfiihrungsvertrag hat die Gesellschaft per Geschéaftsbesorgungsvertrag
das Personal der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) vertraglich gebunden. Der Betriebsdienst wird von
der HWS ordnungsgemanR durchgefiihrt.

Zu grolReren Stérungen im Betrieb der Klaranlage kam es im Geschéftsjahr 2012 nicht.

Im Jahr 2012 wurden auf der Klaranlage Halle-Nord 17,02 Mio. m3 Mischwasser behandelt (2011 = 19,71 Mio. m3).
Bezogen auf die Trockenwetterzulaufmenge betrug die durchschnittiche Abwassermenge 40.066 m3d (2011 =
48.112 m3/d).

Der Abwasseranfall auf der Klaranlage Halle-Nord ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der Trend der letzten Jahre
zeigt einen rucklaufigen Abwasseranfall. Durch den Riickgang des Trinkwasserverbrauchs in der Stadt Halle (Saale) wird

sich dieser Trend fortsetzen.

Durch die Uberleitung des Abwassers der siidlichen und 6stlichen Staditteile von Halle reinigt die Klaranlage ca. 99 % des
gesamten anfallenden Abwassers der Stadt Halle und hat damit ihre volle frachtm&Rige Auslastung erreicht.

In den nachsten Jahren wird sich der Anschluss aus einigen Gemeinden des Saalekreises weiter erhéhen.

Mit der noch vorgesehenen Erweiterung des Einzugsgebietes wird sich der zurzeit sehr hohe Auslastungsgrad der
Klaranlage Halle-Nord in den Folgejahren kaum &ndern.

Seit Juli 2001 Gbernimmt die Klaranlage Halle-Nord zuséatzlich Deponiesickerwasser aus der Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau. Im Jahr 2012 wurden 69.232 m3 Sickerwasser (2011 = 196.875 m?) ordnungsgemal gereinigt.

Die Ablaufwerte wurden im Jahr 2012 im Allgemeinen stabil eingehalten. Es kam jedoch kurzzeitig zu einer
Uberschreitung des vorgegebenen Uberwachungswertes durch eine nichtgenehmigte Fremdeinleitung.

Im Jahr 2012 wurden 62,7 t Rechengut und 532 t Sandfangriicksténde entsorgt. Gleichzeitig fielen 17.138 t Klarschlamm
an, die durch die SUC GmbH, Abfallbehandlung DélInitz entsorgt wurden.

Durch das angefallene Klédrgas (Gesamtanfall 2,74 Mio. m3) wurden im Jahr 2012 in den Blockheizkraftwerken
5,09 Mio. kWh Strom erzeugt (2011: 4,72 Mio. kWh).

Insgesamt wurden im Jahr 2012 53 % des Gesamtstromverbrauches der Klaranlage Halle-Nord selbst erzeugt.
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In den letzten Jahren wurden verstarkt Fakalien aus dem Umland der Stadt Halle angenommen, verarbeitet und gereinigt.
Im Jahr 2012 betrug diese Menge 13.215 m3 (2011: 17.365 m3).

In der kaufméannischen und technischen Betriebsfiihrung der Klaranlage Halle-Nord gab es im Jahr 2012 keine Probleme.

Die Betriebskosten auf der Kléranlage haben sich im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren entsprechend der
allgemeinen Preissteigerung leicht erhdht. Durch die Annahme von Sickerwasser aus der Deponie und Fékalien aus dem
Umland von Halle werden die Einnahmen erhéht und damit die Wirtschaftlichkeit des Klarwerkes verbessert. Ein Vergleich
mit anderen Abwasserreinigungsanlagen dieser GréRenordnung zeigt, dass die Klaranlage Halle-Nord wirtschaftlich
betrieben wird.

Die Betriebsfuhrung wurde fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH & Co. Betreiber KG durch die TELONON
Abwasserbehandlung GmbH flr das Geschéaftsjahr 2012 ordnungsgemalr erfullt.

Besondere Vorkommnisse in der Betriebsfiihrung sind im Verlauf des gesamten Geschéftsjahres nicht aufgetreten.
Der bestatigte Wirtschaftsplan des Jahres 2012 wurde eingehalten. Es wurde ein positives Ergebnis erzielt.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH ist Mitglied der IHK Halle und der Berufsgenossenschaft der Energie Textil
Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM).

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Betriebsfliihrungsvertrages mit der Klaranlage Halle-Nord GmbH & Co. Betreiber
KG und dem Geschéftsbesorgungsvertrag mit der HWS wird sich das Aufgabengebiet der TELONON
Abwasserbehandlung GmbH in den nachsten Jahren nicht &ndern. Die Erweiterung der Geschéftsfelder ist nur in
begrenztem Mal3e méglich.

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung ist die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht téatig.

Zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens gibt es keine Veranderung.

Das Jahresergebnis 2013 wird in &hnlicher H6he wie im Jahr 2012 erwartet. Auch fur das Jahr 2014 wird eine Entwicklung
analog zu den Vorjahren erwartet.
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WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: AuRere Hordorfer StraRe 12
06114 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 154 60,00
Fehr Umwelt Ost GmbH 102 40,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erfassung, Sammlung und Logistik von Wertstoffen auf der Grundlage der Verpackungsverordnung und aller
begleitenden Verordnungen in den jeweils glltigen Fassungen unter Berilcksichtigung von gemeindlichen Belangen,
vornehmlich im Gebiet der Stadt Halle (Saale) sowie gegebenenfalls in den umliegenden Kreisen. Die Gesellschaft kann
weitere Aufgaben im Rahmen der Duales System Deutschland AG wahrnehmen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abfallbeseitigung betétigt, ergibt sich dessen &ffentlicher Zweck aus
§ 116 Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Winter, Thomas
Handlungsbevollméchtigter Gunther, Peter

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

stellv. Vorsitzende

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Misch, Werner
Philipp, Lothar
Nebelung, Barbara

(bis 30.06.2012)

(seit 27.09.2012 stellv.
Vorsitzende)
Allner, Jurgen

Bocker, Udo

Dr. Kdck, Uwe-Volkmar
Hilbig, Stefan
Hildebrandt, Roland
Krause, Johannes

(seit 21.09.2012)

Neumann, Wolfram
Raab, Katja
Sieber, Olaf
Weiland, Mathias

2012 2011 2010 Verande-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 809 100 780 100 788 100 29 4
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1 0 1 0 0 0
Bilanzsumme 810 100 781 100 789 100 29 4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 664 82 656 84 681 86 8 1
Ruckstellungen 129 16 113 14 90 12 16 14
Verbindlichkeiten 17 2 12 2 18 2 5 42
Bilanzsumme 810 100 781 100 789 100 29 4
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bb) GuV

2012 2011 2010

T€ T€ T€
Umsatzerlose 198 209 206
sonstige betriebliche Ertrage 12 4 37
Materialaufwand 77 80 76
Personalaufwand 24 22 19
Abschreibungen 0 0 1
sonstige betriebliche Aufwendungen 72 97 106
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 6 5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 33 20 46
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 5 6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 23 15 40
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 23 15 40
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2012 2011 2010( Angaben in

Umsatzrentabilitat: 11,40 6,99 19,23 %
Eigenkapitalrentabilitét: 3,52 2,28 6,16 %
Cash-Flow: 23 15 40 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 105 106 121 TE
Personalaufwandsquote: 11,45 10,19 7,70 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,02 0,03 0,04 %
Eigenkapitalquote: 82,01 84,03 86,33 %
Fremdkapitalquote: 17,99 15,97 13,67 %
ee) Leistungsdaten

31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
Wertstoffaufkommen Glas 3.657,40| 3.738,00| 3.601,24| Mg
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e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert (2010:
+4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate Deutschlands
jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fir die wirtschaftliche
Entwicklung erwiesen sich der Auflenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen waren die
Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fuhrte auch auf den Arbeitsméarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 %-Punkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 %-Punkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt
um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevdlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 auf 2010
betrug 808 Einwohner.

Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Vor mehr als zwanzig Jahren wurde in Deutschland eine flachendeckende Diskussion in der Umweltpolitik angestoRRen.
Kommunen beklagten eine enorme Menge an Siedlungsabféllen und erkannten darin einen erheblichen Anteil an
Verpackungen. Daraufhin wurde in der Folgezeit ein flichendeckendes Riicknahmesystem fir Verkaufsverpackungen
aufgebaut. Dadurch entwickelte sich ein ambitioniertes Recyclingsystem, was die Bevdlkerung beteiligt und zugleich in die
Verantwortung nimmt. Den Ausschnitt der Erfassung von gebrauchten Glasverpackungen tbernimmt seit Anbeginn in der
Stadt Halle (Saale) die WER Halle GmbH. Unter der Mithilfe der Burgerinnen und Burger werden Uber die separat
aufgestellten Depotcontainer Glasverpackungen der Farben Weil3, Griin und Braun getrennt eingeworfen. Alle drei
Glassorten werden den Verwertern getrennt tbergeben und kénnen anschlieRend im Stoffkreislauf aufbereitet und fur den
Wiedereinsatz verwendet werden.

Dieses gut funktionierende System der separaten Erfassung und Verwertung von durchschnittlich zwei Drittel des
Altglasaufkommens wird von einem hohen Prozentsatz der bundesdeutschen Haushalte genutzt. Durch die sehr
ausgepragte Akzeptanz in der Gesellschaft und die hohen Erfassungsquoten kann die WER Halle GmbH der Diskussion
um das Wertstoffgesetz mit Zuversicht entgegenblicken. Das derzeit in der Vorbereitung befindliche Gesetz soll die
Richtlinien der Europdischen Union in deutsches Recht Uberfihren. Damit wird zugleich die Verpackungsverordnung
abgeldst und letztendlich eine héhere Wiederverwertung aller Gebrauchsverpackungen angestrebt. Grundlegend definiert
sich dabei die Zielpyramide: Abfallvermeidung vor Wiederverwendung vor stoffichem Recycling. Somit kénnen diese drei
MaRnahmen die Verbrennung und Beseitigung von Abfall verhindern. Die mittlerweile zwei Jahre dauernde Formulierung
des Wertstoffgesetzes sieht fir das System der Altglaserfassung vorerst keine Veranderungen oder Auswirkungen durch
andere Erfassungssysteme vor. Grundsatzlich hat sich das Recycling von Altglas in den letzten Jahren zu einer Stitze der
Rohstoffversorgung der glasverarbeitenden Wirtschaft etabliert.

Bei der konstanten Umsetzung des Leistungsauftrages steht fiir die WER Halle GmbH stets die allgemeine
Kundenzufriedenheit im Vordergrund. Dabei richtet die Gesellschaft ihre Sichtweise nicht nur auf die vertraglich
gebundenen Systembetreiber, sondern erweitert den Kundenkreis auf die Blrgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale),
welche die eigentlichen Leistungsempfanger sind. Permanent steht fur das Unternehmen die Wahrung der
Entsorgungssicherheit auf einem qualitativ hohen Niveau im Blickpunkt, wo strikte Termintreue, kurze Reaktionszeiten auf
Kundenanfragen und eine besonders niedrige Reklamationsrate als direkter Gradmesser dienen. Gegenuber den
Systembetreibern muss eine kontinuierliche, fehlerfreie und insbesondere unverzigliche Datenmeldung erfolgen. Alle
diese Parameter konnte die WER Halle GmbH im vergangenen Jahr erfiillen und schlie3t deshalb mit Zufriedenheit ein
bewegtes Geschaftsjahr 2012 ab.

Zu den bisherigen bundesweit agierenden Systembetreibern, welche alle in Sachsen-Anhalt lizenziert sind, zéhlen mit der
DSD GmbH, der EKO-Punkt GmbH, der Landbell AG, der ISD Interseroh Dienstleistungs GmbH, der Belland Vision
GmbH, der Reclay VIW GmbH, der Zentek GmbH & Co. KG, der VW Reclay Group, der Veolia Umweltservice Dual
GmbH und der RKD Recycling Kontor Dual GmbH & Co. KG nun insgesamt zehn Systembetreiber zu den Auftraggebern
der Gesellschaft. Letztere hat im vierten Quartal die operative Geschéftstatigkeit in unserem Bundesland aufgenommen.
Allen dualen Systemen wird das Getrenntsammelsystem der WER Halle GmbH gemeinschaftlich zur Verfiigung gestellt.
Entsprechend der gemeldeten Marktanteile bemisst sich der Umsatz mit dem einzelnen Partner. Im abgelaufenen Jahr
entwickelten sich die Mengenstrome der einzelnen Partner unterschiedlich.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Gesamttonnage des Jahres 2012 verteilt auf die einzelnen Vertragsgeber.

Systempartner Jahrestonnage

DSD 2135,0 Mg mDSD
Be“aﬂd VISIOFI 420,0 Mg m Belland Vision
Landbell 376,3 Mg ® Landbell
Interseroh 275,6 Mg ®Interseroh
M Redual

Redual 2445 Mg

Zentek
Zentek 111,6 Mg iw
VW 44 1 Mg EKO-Punkt
EKO'Punkt 22,2 Mg Veolia
Veolia 18,5 Mg RKD
RKD 9,6 Mg
Summe 3.657,4 Mg

Veranderungen in der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2012 und daruber hinaus bis zum Jahresende 2013 ist von marginalen Veranderungen in der
Gesellschaft zu berichten, da die Leistungserfillung der Vertragsverhaltnisse 2010 — 2013 weitestgehend das Agieren der
WER Halle GmbH bestimmt. Im Jahr 2013 wird die Leistung der Sammlung von gebrauchten Glasverpackungen in der
Stadt Halle (Saale) neu ausgeschrieben und marktwirtschaftlich vergeben. Dazu erwartet die Gesellschaft im Laufe des
zweiten Quartals die Verdffentlichung der Unterlagen. Deutschland hat sich auf eine standardisierte Ordnung festgelegt,
welche die konkreten Erfassungsstrome beschreibt. Demzufolge sind die zu erfassenden Sammelmengen keinen
qualitativen und quantitativen Umbrtchen unterworfen. In den letzten Jahren erfolgte die Vergabe der Sammel- und
Verwertungsauftrage in einem intensiven Wettbewerb. Da die Inverkehrbringer der Verpackungen die Entsorgung und das
Recycling zu tragen haben und die dualen Systeme Uber Lizenzvereinbarungen eine hohe Recyclingquote absichern,
haben sich fiir die Leistungserbringer transparente Rahmenparameter ergeben. Diese Herausforderung nimmt die
Gesellschaft in der erwahnten Ausschreibung an und ist bestrebt, ihre Stellung in der Stadt Halle (Saale) zu behaupten.

Wesentlicher Erfolgsfaktor ist dabei die konsequente Anpassung der Entsorgung an die vorhandenen Erfassungsmengen.
Die konstante Anzahl der Verbraucherinnen und Verbraucher in der Stadt Halle (Saale) wirkt sich ebenfalls auf die nahezu
gleichbleibende Sammelmenge des Jahres 2012 aus. Dennoch bleibt die Aufgabe fur das Unternehmen die permanente
Optimierung der operativen Leistung fortzusetzen, um auch zukinftig die Konkurrenzfahigkeit bei anstehenden
Ausschreibungen beweisen zu kdnnen.

Ein zweiter Erfolgsfaktor sind die ca. 1.300 Depotcontainer, welche im gesamten Stadtgebiet fiir die Entsorgung aufgestellt
sind. Diese Uberaus groRe Anzahl stellt bei einer Vertragslaufzeit von vier Jahren fur die Konkurrenzunternehmen eine
zusatzliche Aufwandsposition dar. Dieser Umstand hindert die WER Halle GmbH wiederum an der regionalen Erweiterung
des Leistungsauftrages.

Nach der Sammelleistung im Stadtgebiet erfolgt entlang der Stoffstromkette die Aufbereitung beziehungsweise die
Verwertung der Glasmengen. Da die Verwertungsleistungen im Jahresrhythmus vakant sind, haben sich auch zu Beginn
des Jahres 2012 die Verwertungswege geandert. Zwar konnte die WER Halle GmbH einen GrofRteil der Transportauftrage
behaupten und der regional glinstig gelegene Verwertungsgesellschaft Rhenus Recycling Ost GmbH & Co. KG in
Bennstedt (Saalekreis) eine Direktanlieferung anbieten. Aus logistikoptimalen Griinden kdnnen dabei Regiefahrten
eingespart und Lagerflachen reduziert werden. Seit Jahresbeginn ist aber auch eine weitere Entwicklung zu beobachten.
GrofRe Systembetreiber trennen die Transport- von den Verwertungsauftrdgen und vergeben die Logistikleistungen
eigenstandig im Wettbewerb. Dabei dréngen reine Speditionsunternehmen in diesen Leistungsbereich und unterbieten die
Konditionen der Erfassungsunternehmen.

Berichte tUber wichtige Projekte und Vorhaben

Nach dem Ende der Winterperiode hat die Gesellschaft die MalRnahmen zur Verbesserung des Erscheinungsbildes der
SammelgroRbehélter fortgesetzt. Im Jahresverlauf 2012 sind 90 Behélter im Stadtbild mit einem neuen Farbanstrich
versehen worden, um hauptsdchlich die Schaden in Folge des Vandalismus zu beseitigen. Im Jahr 2013 wird diese
MaRnahme intensiviert um den Behélterbestand fir den neuen Vertragszeitraum vorzubereiten. Zudem sind an einigen
Behéltern die Larmdammmalfinahmen instand zu setzen.
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Ab dem Jahr 2013 plant die WER Halle GmbH die sukzessive Ersatzbeschaffung der 34 m3 Sammelcontainer. Zur
Umsetzung hat die Gesellschaft im Jahr 2012 mit der Formulierung technischen Parameter und der anschlieRenden
Einholung von Angeboten begonnen, um nach erfolgreicher Bewerbung um den Sammelauftrag 2014 bis 2016 die
Investition auslésen zu kénnen.

Zur Sicherung der Tonnage steht die WER Halle GmbH im sténdigen Kontakt mit dem 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstréger, um eine bessere Auslastung der vorhandenen und die Gewinnung neuer Standplatze zu erreichen.
Die aktuelle Anzahl der betriebsbereiten Standplatze zum Jahresende 2012 konnte im Stadtgebiet auf 320 Standplatze
gesteigert werden.

Zertifizierung

Die turnusmafige externe Zertifizierung des Entsorgungsfachbetriebes wurde im Februar 2012 erfolgreich durchgefiihrt.
Dazu hat sich die WER Halle GmbH am 23. Februar 2012 der jahrlichen Uberprifung durch den TUV Rheinland
vorgestellt, um somit ihren hohen Qualitatsanspruch zu beweisen und sich gleichfalls fir die Fortentwicklung der
Gesellschaft zu rusten.

Risikomanagement

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf einem aktuellen Stand. In Auswertung der
festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken benannt.

Wirtschaftliche Lage

Die erfasste Altglasmenge der WER Halle GmbH im Geschaftsjahr 2012 ist mit einer Sammelleistung von 3.657 Mg
geringfugig unter dem Vorjahreswert von 3.738 Mg. Damit bestatigt sich die Konstanz in der Erfassungstonnage um ein
weiteres Jahr. Allerdings sind die Umsatze fir die Sammelleistungen nicht direkt von der Mengenkomponente abhéngig
und bewegen sich nur geringfiigig zwischen den Auftraggebern. Im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 213 reduzieren sich
die Ertrage 2012 auf TEUR 210. Diese Entwicklung wird zudem durch die beschriebene Verschiebung grof3er
Mengenanteile in den Transportleistungen fur den Verwerter Rhenus Recycling Ost GmbH & Co. KG bestétigt.

Parallel zu den Erfassungsmengen entwickelten sich die variablen Aufwendungen fir die Sammel- und die
Transportleistungen auf einen Wert von TEUR 77. Gegenuber dem Vorjahr von TEUR 80 ist dies ebenfalls eine
rucklaufige Entwicklung in Hohe von TEUR 3.

Die Personalkosten von TEUR 24 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 72 beschreiben im
Wesentlichen die Fixkosten des Unternehmens. Zusammen betrachtet entwickeln sich diese Aufwandspositionen von
TEUR 119 im Vorjahr auf TEUR 96 im Jahr 2012 und begriunden die positive Tendenz hauptsachlich aus dem reduzierten
Instandhaltungsaufwand fur die Depotcontainer. Auf Grund der anhaltend niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt kann die
Gesellschaft keine nennenswerten Ertrdge aus der guten Liquiditatsausstattung schopfen. Zusatzlich wird das
Finanzergebnis durch die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen belastet. Insgesamt entwickelt sich das
Finanzergebnis von TEUR 6 im Jahr 2011 auf TEUR -4 im Jahr 2012.

Unter Berlcksichtigung der Steuerzahlungen auf Einkommen und Ertrag erwirtschaftete die WER Halle GmbH im
Geschéftsjahr 2012 ein Ergebnis von TEUR 23. Mit dem Ergebnis stellt das Unternehmen, trotz eindimensionaler
Leistungsausrichtung, erneut seine Wirtschaftskraft unter Beweis und erfillt damit die gesteckten Ziele, denn bei einem
geplanten Ergebnis nach Steuern von TEUR 3 fallt die Beurteilung deutlich aus.

Die Bilanzsumme hat sich insgesamt von TEUR 781 zum Stichtag 2011 auf einen Wert zum 31.12.2012 von TEUR 810
entwickelt. Im Jahresvergleich zeigt das Umlaufvermégen bei nahezu unverdndertem Kundenforderungsbestand eine
Erh6éhung der Liquiditdt um TEUR 29 auf TEUR 745.

Auf Grund der Verbesserung des Jahresergebnisses gegenuber dem Vorjahr steigt das Eigenkapital der WER Halle
GmbH auf TEUR 664. Die erforderliche Beriicksichtigung relevanter Risiken fiihrt zur Erhdhung der sonstigen
Ruckstellungen um TEUR 11. Verbindlichkeiten von TEUR 16, gegenuber TEUR 11 im Vorjahr erganzen die
Bilanzdarstellung.

Personal
Zum 31. Dezember 2012 lag die Beschaftigung in der WER Halle GmbH bei 0,2 Vollzeitbeschaftigteneinheiten und

entspricht damit dem Plan. Vor dem Hintergrund, dass in der Gesellschaft keine operative Leistung geplant ist, beschrénkt
sich der Personaleinsatz hauptsachlich auf die Planung und Abrechnung der operativen Tatigkeit.
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Branchen- und Unternehmensausblick

Die Fortsetzung der Geschéaftstatigkeit, Uiber die derzeitige Vertragslaufzeit bis zum 31. Dezember 2013 hinaus, wird sich
aus dem Ausschreibungsergebnis ableiten. Die Vergabe der operativen Tétigkeiten an den Subunternehmer Hallesche
Wasser und Stadtwirtschaft GmbH fur die Sammel- und Transportleistungen sichert die Bindung der notwenigen
Kapazitaten und wird auf Grund der Wirtschaftlichkeit in bewahrter Form fortgesetzt.

Fir die Gesellschaft liegt das Hauptaugenmerk auf der frist- und vertragsgerechten Umsetzung der Vertrage. Gemeinsam
mit der Verwaltung der Stadt Halle (Saale) sucht die WER Halle GmbH nach zusatzlichen Standplatzen und ist mit der
Optimierung der bestehenden Standplatze beziehungsweise deren Entsorgung beschaftigt. Damit soll die
Kundenfreundlichkeit fur die Burgerinnen und Biirger der Stadt Halle (Saale) gefestigt oder gar gesteigert werden.

Fir das Geschéftsjahr 2013 plant die WER Halle GmbH bei gegebener Liquiditat ein Ergebnis von TEUR 4. Auch fur das
Jahr 2014 wird eine &hnliche Entwicklung erwartet.
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W+H Wasser- und Haustechnik GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Liebenauer StralRe 130
06110 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Installation, Betriebsfilhrung, Wartung und Reparatur von haustechnischen Anlagen aller Art, die
Bewirtschaftung von Z&hl- und Messeinrichtungen der Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie die Bewirtschaftung von
Versorgungsanlagen einschlie3lich deren baulicher Hullen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung und der Wasserversorgung betatigt, ergibt
sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 116 Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Dr. Gaudig, Lutz (bis 30.06.2012)
KloR3, Romy (seit 01.07.2012)
Kuschnik, Jens (seit 01.07.2012)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH wahrgenommen. Dem gehdérten im Berichtsjahr an:

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

stellv. Vorsitzende

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Misch, Werner
Philipp, Lothar
Nebelung, Barbara

(bis 30.06.2012)

(seit 27.09.2012 stellv.
Vorsitzende)
Allner, Jurgen

Bocker, Udo

Dr. Kdck, Uwe-Volkmar
Hilbig, Stefan
Hildebrandt, Roland
Krause, Johannes

(seit 21.09.2012)

Neumann, Wolfram
Raab, Katja
Sieber, Olaf
Weiland, Mathias

2012 2011 2010 Verande-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 224 29 239 21 238 24 -15 -6
Umlaufvermdgen 545 69 866 77 755 74 -321 -37
Rechnungsabgrenzungsposten 16 2 19 2 23 2 -3 -16
Bilanzsumme 785 100 1.124 100 1.016 100 -339 -30
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 225 29 225 20 225 22 0 0
Ruckstellungen 296 38 238 21 228 23 58 24
Verbindlichkeiten 264 33 661 59 563 55 -397 -60
Bilanzsumme 785 100 1.124 100 1.016 100 -339 -30
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdgens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Beglaubigung von Wasserzahlern
Jahresstichtagsablesungen
operativer Zahlerwechsel
turnusmaniger Zahlerwechsel

Ver- und Entsorgung

halle

2012 2011 2010
T€ T€ T€
4.094 4761 3.952
134 174 110
1.490 2.021 1.277
2.004 2.074 2.023
60 61 56
390 423 346
0 1 0
0 0 0
284 357 360
215 2
-215 2
-0 -0 -0
7 7 7
62 350 351
0 0 0
0 0 0
2012 2011 2010| Angabenin
1,50 7,35 8,89 %
27,43 155,89 156,39 %
121 411 407 T€
74 87 75 T€
47,41 42,03 49,80 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
28,51 21,24 23,46 %
28,60 19,98 22,10 %
71,40 80,02 77,90 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
10.063,00 9.993,00 8.728,00 Anzahl
10.400,00 9.455,00 8.813,00 Anzahl
1.150,00 1.200,00 899,00 Anzahl
8.130,00 7.960,00 8.049,00 Anzahl
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e) Lagebericht

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %). Vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fur die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der AuRenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals ricklaufig.

Hierbei durfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahre weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 %-Punkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 %-Punkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt
um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevdlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 auf 2010
betrug 808 Einwohner.

Veradnderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Die W + H Wasser- und Haustechnik GmbH (W + H) wurde mit dem Gesellschaftsvertrag vom 14. Dezember 1998
gegriindet.

Sie ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) und nahm am
1. Januar 1999 ihre operative Tatigkeit mit einem Meister und 9 gewerblichen Mitarbeitern der ehemaligen Zahlerwerkstatt
der Hallesche Wasser und Abwasser GmbH (HWA) auf. Am 1. Juli 2000 stellte die W + H 15 ehemalige Mitarbeiter der
Energie- und Haustechnik GmbH ein. Entsprechend einer Vereinbarung vom 1. Dezember 2003 wurden, beginnend mit
dem 1. Dezember 2003, stufenweise 14 Mitarbeiter der HWA lGbernommen. Am 1. Dezember 2003 und am 1. Marz 2004
Ubernahm die W + H jeweils 6 Mitarbeiter der HWA, nunmehr HWS.

Der Sitz der Gesellschatft ist: Liebenauer Str. 130
06110 Halle (Saale)

Niederlassungen: Lange Str. 17
06110 Halle (Saale)

Harzgeroder Str. 57
06124 Halle (Saale)

Kaiserslauterer Str.
06132 Halle (Saale)

Gegenstand: Beschaffung, Eichung und Priifung sowie Installation und Wechsel von Haus- und
Wohnungswasserzahlern. Die Gesellschaft kann ferner Wasserzahlerdaten erfassen,
aufbereiten und an den Wasserversorger Ubermitteln. Planung, Installation,
Betriebsfuhrung, Wartung und Reparaturen von haustechnischen Anlagen aller Art, die
Bewirtschaftung von Z&hl- und Messeinrichtungen der Ver- und Entsorgungswirtschaft
sowie die Bewirtschaftung von Versorgungsanlagen einschlieRlich deren baulicher
Hullen.

Die HWS und die W + H haben mit Wirkung vom 1. Januar 2000 fiir einen Zeitraum von zunéchst sechs Jahren einen
Rahmenvertrag Uber die komplette Wasserzdhler- und Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS
abgeschlossen. Der Rahmenvertrag wurde im Jahr 2003 neu gefasst. Im Dezember 2011 wurde einer Verlangerung des
Rahmenvertrages um weitere 6 Jahre bis zum 31. Dezember 2017 zugestimmt.

Entsprechend der Vereinbarung vom 25. Juni / 4. Juli 2003 zwischen der HWS und der W + H wurden die mit der

Bewirtschaftung der Standrohre verbundenen Geschaftsaktivitaten ab 1. Juli 2003 auf unbestimmte Zeit von der HWS auf
die W + H Ubertragen.
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Gemal dem am 11. Dezember 2003 zwischen HWS und W + H unterzeichneten Rahmenvertrag erstellt die W + H flr die
HWS ab 1. Januar 2004 auch Trinkwasser-hausanschliisse.

Zwischen der W + H und der HWS besteht seit dem 1. Januar 1999 auf unbestimmte Zeit ein Dienstleistungsvertrag Uber
die kaufméannische Betriebsfiihrung der W + H. Dieser Vertrag wurde im Jahr 2003 neu gefasst und stetig fortgeschrieben.

Seit dem 13. Oktober 2006 ist die W + H als DVGW Fachunternehmen GW 301, Gruppe W3:pe Wasserleitungen,
zertifiziert.

Am 8. April 1999 erfolgte die Eintragung in die Handwerksrolle als Installateur und Heizungsbauer. Dadurch ist das
Unternehmen in die Lage versetzt worden, seine Leistungen auch gegeniiber Drittkunden anzubieten.

Die Geschéftsfelder der W + H, Bewirtschaftung der Hauptsammelkanéle in der Stadt Halle (Saale), die Wartung und
Instandhaltung von Fernwérmestationen der EVH GmbH und einer Reihe von Wohnungsunternehmen, Wasserzéhler- und
Standrohrbewirtschaftung sowie Tief- und Rohrleitungsbau wurden auch im Geschéftsjahr 2012 weiterentwickelt.
Im Mai 2010 wurde mit der Bader Halle GmbH (BHG) ein Betriebsfiihrungsvertrag geschlossen, der im August 2010
prazisiert und neu gefasst wurde. Dieser Vertrag beinhaltet die Betriebsfilhrung, Wartung und Instandhaltung der
technischen Anlagen der BHG. Die Koordinierung aller MaBnahmen sowie der Techniker der BHG erfolgt ebenfalls ber
die W + H. Dieses Vertragsverhéltnis wurde auch im Jahr 2012 fortgesetzt.
Das Risikomanagement der W + H ist in das Risikomanagement der Stadtwerke Halle GmbH integriert.
1 Geschéftsverlauf und Geschéftslage
Kurzubersicht der Geschéaftstatigkeit 2012
e Bewirtschaftung des Zahlerbestandes der HWS (50.164 Stiick)

ca. 8.130 Stiick turnusmaRiger Zahlerwechsel

ca. 1.150 Stick operative Zahlerwechsel
e Regenerierung von GroRwasserzahlern

Qn 15-0Qn 150

(98 Stiick)
e Bewirtschaftung des Standrohrbestandes der HWS

e Beglaubigung von Wasserzahlern bis Qn 60 fur die HWS
(10.063 Sstiick)

e Befundprifung von Wasserzéhlern
(166 Stuck)

e Installationsleistungen Wasser fiir Drittkunden (Kundenanlagen)

e Jahresstichtagsablesung von 10.400 Z&hlern November / Dezember fir die HWS

e Bewirtschaftung von ca. 7.412 Stuck Z&hlern fur Abwassergebihrenminderung der HWS
¢ Sammelkanal Bewirtschaftung

e Fernwarmeservice Neubau (21 HAST, 10 Ubergabestellen, 5 Primar-Anschliisse, 1 WUS'I_’_—Umbau, WWZzZ 2,
Heizungs-Umbau 0, 7 Umbau Messstrecke, 0 Strangsanierung, 1 Umbau WW-Modul, 25 Anderung Anschlusswert)

e Fernwarmeservice Bewirtschaftung (678 HAST)
e Installationsleistungen Warmwasser / Heizung fur Drittkunden (Kundenanlagen)

e Errichtung von Hausanschliissen Wasser sowie Realisierung von Kleininvestitionen im Bereich Wassernetze im
Auftrag der HWS

e  Koordinierung bzw. Durchfiihrung von InstandhaltungsmafZnahmen der Bader Halle GmbH

Ver- und Entsorgung W+H Wasser- und Haustechnik GmbH Seite 210 von 497



halle )

Umsatz- und Auftragsentwicklung
Gegeniiber 2011 sind die Umsatzerlése um TEUR 667 auf TEUR 4.094 gesunken.

Die Umsatzreduzierung im Geschéftsjahr 2012 ist insbesondere bei den Umsatzerlésen der Sparten Hausanschlisse,
Sammelkanal und Haustechnik zu verzeichnen. Diese resultieren aus nicht erbrachten geplanten Leistungen, die vor allem
durch eine schwankende Auftragslage, ungiinstige Witterungsbedingungen in den Wintermonaten 2012 sowie verstarkten
krankheitsbedingten Ausféllen von Mitarbeitern begriindet sind.

Die Umsatzerldse mit Dritten betrugen TEUR 1.238 und lagen damit um TEUR 344 unter dem Vorjahresniveau.
Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 waren im Unternehmen 59 Mitarbeiter (Vorjahr: 57) beschéftigt. Zudem waren
2 geringflgige Beschéftigte fir das Unternehmen tatig.

Um zukinftig die Altersstruktur der Mitarbeiter und somit die Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu optimieren, wurden
Riickstellungen fur Personalanpassungsmaflnahmen in Héhe von TEUR 215 gebildet.

Investitionen
Im Jahr 2012 wurden Investitionen (insgesamt TEUR 55) vor allem in mobile Technik und Ausriistungen getatigt.
Finanzlage der Gesellschaft

Im Jahr 2012 konnte ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von TEUR 284 erwirtschaftet werden. Nach
Beriicksichtigung von Rickstellungen fiir personelle Anpassungsmalnahmen in Hoéhe von TEUR 215 und
Steueraufwendungen von TEUR 7 ergibt sich ein abschlieRendes Jahresergebnis von TEUR 62. Dieses Ergebnis wird in
voller Hohe an die HWS abgefihrt.

Der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit betrdgt TEUR 79 (Vj.: TEUR 513). Der kurzfristige Liquiditatsstatus
(kurzfristige Aktiva - kurzfristige Schulden) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 18 auf TEUR +3 verbessert.

Die Liquiditat des Unternehmens war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gegeben.
2 Nachtrags- und Prognosebericht

Die W+H hat ein Jahresergebnis nach Beriicksichtigung von Riickstellungen fiir personelle Anpassungsmafnahmen in
Hohe von TEUR 62 erzielt.

Aufgrund des hohen Altersdurchschnittes der Mitarbeiter ist durch personelle Anpassungsmaflnahmen zukunftig eine
Optimierung der Altersstruktur vorgesehen.

Um die Geschaftsentwicklung auch im Jahr 2013 und in den folgenden Jahren fortzusetzen und zu erweitern, muss sich
das Unternehmen weiter stabilisieren und expandieren. Zukiinftig wird auch eine Ubernahme weiterer Leistungen
innerhalb der SWH — Gruppe angestrebt. Dafirr sollen die Aktivitdten in den Bereichen Hausanschlusswesen, Wasser,
Sammelkanéle und Haustechnik verstarkt bzw. erweitert werden. Die Erweiterung des Leistungsspektrums ist vor allem
auf dem Gebiet der Energiedienstleistungen, des Zahlermanagements sowie im Ausbau der Tiefbauleistungen im Strom-
und Gasbereich vorgesehen.

Zur Stabilisierung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft trdgt weiterhin der im Dezember 2011 verlangerte
Rahmenvertrag zwischen der HWS und der W+H Uber die komplette Wasserzéhler- und Standrohrbewirtschaftung im
Versorgungsgebiet der HWS bei. Das Ende der Vertragslaufzeit wurde auf den 31. Dezember 2017 festgesetzt.

Um die bis zum heutigen Zeitpunkt entwickelte Leistungsfahigkeit der Gesellschaft weiter zu verbessern, wurde der am
11. November 1999 zur Regelung der Arbeitsbedingungen der Beschaftigten der W + H und der Gewerkschaft Offentliche
Dienste — Transport und Verkehr — Kreisverwaltung Halle (Saale) abgeschlossene Tarifvertrag mit den wesentlichen
Bestandteilen der leistungsbezogenen Entlohnung (80 % bis 110 %), flexibler Arbeitszeitregelung sowie einer
Jahressonderzahlung fiir jeden Mitarbeiter bei Ubererfiillung der Planvorgaben gedndert. Mit Wirkung vom 1. Januar 2006
wurde mit der Ver.di ein neuer Tarifvertrag geschlossen. Ab diesem Zeitpunkt gilt eine einheitliche Vergitungstabelle ohne
automatische Steigerungsmaglichkeiten aufgrund der Betriebszugehorigkeit sowie eine geénderte leistungsbezogene
Entlohnung (80 % bis 115 %). Mit Wirkung zum 01. Januar 2012 trat ein neuer Anderungsvertrag mit Ver.di in Kraft, der
eine Laufzeit von 2 Jahren hat und eine Tarifsteigerung von 3,4 % ab 01.01.2012 und 2,1 % ab 01. April 2013 vorsieht. Es
ist vorgesehen, mit Wirkung zum 01.01.2014 einen neuen Tarifvertrag in der W+H einzufihren. Die
Vertragsverhandlungen hierzu werden derzeit gefihrt.

Fir das Jahr 2013 ist ein Jahresergebnis in Héhe von TEUR 350 geplant. Auch fiir das Jahr 2014 wird eine analoge
Entwicklung erwartet.
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Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres nicht ereignet.

3 Risikobericht

Bestandsgeféahrdende Risiken oder sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage liegen zurzeit nicht vor.

Seitens der Bader Halle GmbH wurde der Hinweis auf die bevorstehende Kindigung des Vertrages uber die technische
Betriebsflihrung zwischen der W+H GmbH und der Bader Halle GmbH zum 01.05.2013 gegeben.
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Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Flugplatz 12
06188 Landsberg, OT Oppin

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.000

Gesellschafter: TE %
Landkreis Saalekreis 411 41,10
Stadt Halle (Saale) 411 41,10
Mitteldeutsche Baustoffe GmbH 158 15,80
Stadt Landsberg, OT Oppin 14 1,40
Gemeinde Petersberg, OT Brachstedt 6 0,60

Gegenstand des Unternehmens:
Betrieb und Ausbau des Flugplatzes Halle/Oppin.

Offentlicher Zweck:

Flughafen sind Dreh- und Angelpunkte der Logistik. Alle gréReren Unternehmen im Gemeindegebiet sind auf die
Frachtmoglichkeiten angewiesen. Der 6ffentliche Zweck ist daher in der Standortsicherung und der Wirtschaftsférderung
zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Scherbel, Renate
Aufsichtsrat Vorsitzende Kleine, Gabriele
stellv. Vorsitzender Neumann, Wolfram

Bauersfeld, Martin
Bichoel, Knut

Eigenwillig, Steffen
Frischmuth, Bernd

Krause, Hans-Jirgen

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Aufsichtsrat Muller, Peter

Nélle, Ludger

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 1.906 89 1.983 89 2.044 92 =77 -4
Umlaufvermdgen 245 11 240 11 187 8 5 2
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0 6 0 3 0 -1 -17
Bilanzsumme 2.156 100 2.229 100 2.234 100 -73 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.056 49 959 43 905 41 97 10
Sonderposten aus offentlicher Férderung 189 9 201 9 219 10 -12 -6
Rickstellungen 16 1 19 1 19 1 -3 -16
Verbindlichkeiten 808 37 982 44 1.033 46 -174 -18
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 3 0 3 0 -2 -67
Passive latente Steuern 86 4 65 3 55 2 21 32
Bilanzsumme 2.156 100 2.229 100 2.234 100 -73 -3
bb) GuV
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 581 590 577
andere aktivierte Eigenleistungen 9 3 10
sonstige betriebliche Ertrage 125 92 100
Personalaufwand 257 241 249
Abschreibungen 88 86 84
sonstige betriebliche Aufwendungen 209 243 262
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 37 45 51
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 124 70 41
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 10 -5
sonstige Steuern 6 6 6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 97 54 40
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 97 54 40
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Flugbewegungen

durchschnittlicher Erlos
Flugbewegung

Kraftstoffverkauf

Verkehr

je

halle

2012 2011 2010| Angaben in
16,71 9,12 6,99 %
10,13 5,95 4,67 %
186 140 124 T€
89 86 86 T€
35,94 35,16 36,28 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
88,38 88,95 91,48 %
48,97 43,01 40,49 %
51,03 56,99 59,51 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angabenin
28.979,00 31.071,00 24.451,00 Anzahl
3,78 3,53 3,81 EUR
681.079,00 674.923,00 608.258,00 Liter
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e) Lagebericht
1. Geschaftsverlauf

Die in den letzten Jahren zu verzeichnende positive Entwicklung der Allgemeinen Luftfahrt mit den Bestandteilen
Geschéftsreiseflugverkehr, Luftrettung, Werkflugverkehr, Schul- und Transportfligen hielt am Verkehrslandeplatz
Halle/Oppin auch im Jahr 2012 an und fuhrte wiederum zu stabilen Flugbewegungszahlen.

Angesichts zunehmender internationaler Verflechtungen steht die schnelle Erreichbarkeit entfernter Ziele weiter im Focus
der Nutzer unseres Flugplatzes. Aber auch die theoretische und praktische Aushildung von Privatpiloten fir Flugzeuge
und Hubschrauber ist am Flugplatz Halle/Oppin ein wichtiger wirtschaftlicher Faktor.

Die hervorragenden Flugbewegungszahlen des Vorjahres wurden zwar nicht erreicht, mit 28.979 Flugbewegungen im Jahr
2012 konnte der Durchschnitt der Vorjahre dennoch ubertroffen werden. Trotz geringerer Flugbewegungszahl liegt der
Erlés pro Flugbewegung im Jahr 2012 mit 3,78 Euro Uber dem des Jahres 2011 mit 3,53 Euro. Dies resultiert u. a. aus der
Erhdhung der Landegebihren ab 01.09.2012 um durchschnittlich 5 %.

Die Kraftstoffverkaufe lagen mit 681.079 Litern um 6.156 Liter Gber den Vorjahresverkaufen. Dies ist vorwiegend in einer
Erhdhung der Anzahl der Hubschrauberbewegungen begriindet und fiihrte zu einem leichten Anstieg der Provision aus
Kraftstoffverkaufen. (2011 - 58,1 T€, 2012 - 58,7 T€).

Bei den am Flugplatz anséassigen Firmen gab es im Jahr 2012 strukturell keine Veranderungen, es wird konstruktiv
zusammengearbeitet, um fur alle Beteiligten Stabilitét in der taglichen Arbeit und fiir die Perspektive zu sichern.

Die von der Firma Air Lloyd/MCO fir 2012 vorgesehenen Baumafnahmen zur Errichtung eines Verwaltungs- und
Birogebaudes wurden noch nicht umgesetzt, der Bauantrag ist erst am Ende des Jahres eingereicht worden, so dass die
Bauarbeiten nun im Jahr 2013 zu erwarten sind. Fir den Flugplatz Halle/Oppin sind in diesem Zusammenhang die
langfristige Bindung der Firma und sich daraus ergebende Erlése von besonderer Bedeutung.

Da die rechtliche Wirksamkeit des im Jahr 2011 erfolgten Grundstiicksverkaufs an die Firma MCO erst mit Zahlung des
Kaufpreises am 19.01.2012 eintrat ist hier in 2012 eine entsprechende Auswirkung auf das Betriebsergebnis gegeben.

2. Vermdgens-, Finanz-, Ertragslage

Wie bereits in den vergangenen Jahren waren auch im Jahr 2012 die Erlése aus der Vermietung und Verpachtung
vorhandener Immobilien eine wichtige Einnahmequelle. Die Vermietung der vorhandenen Objekte Uber lang- und
mittelfristige Vertrége sichert eine relativ stabile Erl6sposition.

Lediglich im Wohnblock ist die Vermietungssituation weiterhin angespannt. Am Jahresende standen insgesamt
9 Wohnungen leer, was einem Leerstand von 22,5 % entspricht. Nach wie vor wird jedoch davon ausgegangen, dass im
Zuge des demografischen und wirtschaftlichen Wandels in den kommenden Jahren, die Nachfrage nach bezahlbarem
Wohnraum wieder steigen wird. Die zurzeit leerstehenden Wohnungen, teilweise noch auf DDR-Standard, werden deshalb
vorwiegend von den Mitarbeitern der Flugplatzgesellschaft instand gesetzt. Zu Beginn des Jahres 2013 liegen wieder
Wohnungsanfragen vor, zwei Neuvertrdge konnten abgeschlossen werden.

Im Zusammenhang mit der Nutzung von Parkpléatzen durch die Gaststatte ,Schnitzel-Tower* wurde im Haushaltsjahr 2012
eine Erhdhung der Pacht umgesetzt. Die Gaststétte erfreut sich nach wie vor groRer Beliebtheit und bringt vor allem den
Rundflugunternehmen und damit auch dem Platz an sich, einen guten Kundenzulauf.

Trotz bundesweit teils stark gestiegener Gaspreise sind im Jahr 2012 die Ausgaben in dieser Position nur um 1,2 %
gestiegen. Dies ist sowohl auf einen glinstigen Gasvertrag, den Wohnungsleerstand, Sparsamkeit der Mieter als auch
einen relativ milden Winter 2011/2012 zurtckzufuhren.

Vom Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt wurden im Jahr 2012 Férdermittel in Hohe von rund 8,7 T€ bewilligt. Mit
diesen Mitteln war es u.a. méglich, bestehende Auflagen, im Rahmen der Umsetzung des Luftsicherheitsgesetzes, wie die
Anschaffung eines Schliesystems fiir die Abstellhallen, Alarmsicherung fiir die R&ume der Flugplatzgesellschaft und die
Erweiterung der Zaunanlagen, zu erfillen.

Die fur 2012 geplante Sanierung des Daches vom PKW-Garagenkomplex wurde durchgefuhrt, ebenso die Sanierung der
Westwand des Verwaltungsgebdudes fertiggestellt.

Die Tilgung der von den Gesellschaftern Stadt Halle und Saalekreis zum 30.09.2008 jeweils in Hohe von 60 T€ gewahrten
Darlehen wurde im Jahr 2012 planm&Rig abgeschlossen.

Die Tilgung der Ubrigen 5 langfristigen Darlehen verlauft ebenfalls kontinuierlich, so dass Ende des Jahres 2017 der
Uiberwiegende Teil dieser Verbindlichkeiten getilgt sein wird.
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Die Liquiditatssituation der Gesellschaft hat sich im Jahr 2012 stabil entwickelt.

Steigerung der Umsatzerldse und strengste Sparsamkeit missen jedoch weiter oberstes Gebot in der taglichen Arbeit
bleiben, damit die anstehenden Aufgaben geldst und die positive Entwicklung fortgefihrt werden kdnnen.

3. Chancen, Risiken, zukiinftige Entwicklung

In den letzten Jahren blieben immer wieder auftretende Nachfragen nach Abstellplatzen fir Flugzeuge, mangels
vorhandener Kapazitat, leider meist negativ beantwortet und so gingen dem Platz potenzielle Kunden verloren. Seit Ende
des Jahres 2011 und verstarkt im Jahr 2012 haben sich Gesellschafter, Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung in
gemeinsamer Verantwortung daflr eingesetzt, dass eine weitere Abstellhalle gebaut werden kann.

Ein entsprechendes Konzept und die Schaffung der notwendigen finanziellen Voraussetzungen konnten so gemeinsam
geklart werden und im Jahr 2013 sollen nunmehr die Baumaf3inahmen beginnen.

Mit der Realisierung dieser MaRnahme wird davon ausgegangen, dass sich der Flugbetrieb und die wirtschaftliche
Situation der Gesellschaft auf lange Sicht weiter stabilisieren. Hinzu kommen eine positive Auswirkung auf die Infrastruktur
der Region und eine Erhdéhung der Attraktivitat des Flugplatzes.

Im Bereich Luftaufsicht wurde die Personalstruktur leicht verandert — eine von zwei geringfiigigen Beschaftigungen
umgewandelt in Abrechnung entsprechend anfallender Stunden. Die Anderung wurde erforderlich, um bei Krankheit bzw.
Urlaub die Einsatzzeiten flexibler gestalten zu kdnnen.

4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung lagen nach dem Abschlussstichtag nicht vor.
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Hallesche Verkehrs-AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 51.200

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 51.200 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr mit StraBenbahn, Omnibussen,
Mietwagenverkehr mit Omnibussen, Gelegenheitsverkehr mit Omnibussen sowie die Errichtung und der Betrieb von
Einrichtungen des ruhenden Verkehrs (Parkhduser etc.)

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Unternehmen die dem offentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Vorstand Schwarz, Vinzenz (seit 01.11.2012)

Technischer Vorstand Pietsch, René (bis 30.06.2012)

Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias  (seit 01.07.2012)

Kaufméannischer Vorstand Girard, Francois (bis 30.11.2012)
Aufsichtsrat Vorsitzender Geier, Egbert
stellv. Vorsitzender Richter, Ulrich

Dr. Wollenweber, Hans-Dieter
Haupt, Hanna

Heft, Frank Uwe

Menn, Christoph

Philipp, Lothar

Sanger, Frank

Thielemann, Dirk
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Aufsichtsrat

c) Beteiligungen

unmittelbar

beka GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
mittelbar

beka ebusiness GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus
Vermdégensverrechnung

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten aus Zuwendungen Dritter
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Verkehr

der

halle

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
16 17 16
T€ %
2 0,63
8 10,95
15 51,00
13 50,00
26 51,00
T€ %
1 0,50
1 0,87
2012 2011 2010 Verénde-
rungen
2012 zu 2011
T€ % T€ % T€ % T€ %
309.505 95 312.036 93 311.654 92 -2.531 -1
15.425 5 23.664 7 26.950 8 -8.239 -35
153 0 184 0 251 0 -31 17
263 0 303 0 192 0 -40 13
325.346 100 336.187 100 339.047 100 -10.841 -3
T€ % T€ % T€ % T€ %
83.583 26 83.583 25 83.583 25 0 0
195.004 60 200.639 60 200.858 59 -5.545 3
13.355 4 15521 5 18.051 5 -2.166 14
28.124 9 31.088 9 31.906 10 -2.964 -10
5.190 1 5.356 1 4.649 1 -166 -3
325.346 100 336.187 100 339.047 100 -10.841 -3
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bb) GuVv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 37.696 38.514 36.575
andere aktivierte Eigenleistungen 220 310 253
sonstige betriebliche Ertrage 14.245Y 12.551 11.683%
Materialaufwand 26.540 25.198 24.621
Personalaufwand 28.438 29.788 30.350
Abschreibungen 8.025 7.896 9.500
Zuschusse Gesellschafter 22.784 24.082 25.342
sonstige betriebliche Aufwendungen 11.1267 8.306 11.919”
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 141 141 141
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14 65 1.055%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.035 1.4097 772
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -64 3.066 -2.113
auRerordentliche Ertrage 0 0 85
auRerordentliche Aufwendungen 0 0 9.421"
auRerordentliches Ergebnis 0 0 -9.336
sonstige Steuern 65 66 59
Ertrdge aus Verlustubernahmen 129 0 11.508
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 0 3.000 0
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0

Yinkl.

2 inkl.

? inkl

2 inkl.
 inkl.
? inkl.

”inkl.

Zuschusse auf Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen VerkehrsbaumaRnahmen (2012: 2.327 T€)

Aufwand aus Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen VerkehrsbaumafRnahmen (2012: 2.327 T€)

. Aufwand aus Aufzinsung fir Restrukturierungsmanahmen und Drohverlustriickstellung Tiefgarage Charlottencenter (2011: 508 T€)

Ertrage aus vorzeitiger Auflésung der Crossing-Border-Leasingtransaktion (2010: 1.091 T€)
Drohverlustriickstellung Tiefgarage Charlottencenter (2010: 3.336 T€)
Ertrage aus der Aufzinsung fur Restrukturierungsmafinahmen und Drohverlustriickstellung Tiefgarage Charlottencenter (2010: 1.035 T€)

Rickstellungen fiir Restrukturierungsmafnahmen (2010: 9.200 T€)

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2012 2011 2010| Angaben in
Umsatzrentabilitat: -0,34 7,79 -31,47 %
Eigenkapitalrentabilitat: -0,15 3,59 -13,77 %
Cash-Flow: 7.896 10.896 -2.008 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 72 68 62 TE
Personalaufwandsquote: 54,52 57,98 62,56 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Beforderte Personen
Fahrplan-km
Nutz-Wagen-km
Personen-km
Platz-km

Verkehr

halle

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
93,68 91,49 90,68 %
25,69 24,86 24,65 %
74,31 75,14 75,35 %

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angabenin

52.939,66 53.538,39 55.565,76| in 1.000
8.838,70 8.999,78 9.308,00( in 1.000
10.666,41 10.811,85 11.121,52| in 1.000
328,81 331,15 343,21 in Mio.
1.270,23 1.300,19 1.327,05 in Mio.
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e) Lagebericht
1. Geschaftstatigkeit
a) Rahmenbedingungen - Wirtschaftliches Umfeld

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %), vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsféahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fiir die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der Auenhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals rucklaufig.

Hierbei dirfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahr weniger zugelegt haben, als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wahrend die entsprechenden Werte fiir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalts mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 %-Punkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 Prozentunkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-
Anhalt um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevodlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 auf 2010
betrug 808 Einwohner.

Eine wesentliche Basis fiir das unternehmerische Handeln der HAVAG bildete auch im Jahr 2012 der mit der Stadt Halle
(Saale) und der Verwaltungsgesellschaft fiir Versorgungs- und Verkehrsbetriebe der Stadt Halle (Saale) mbH (VVV)
(durch Verschmelzung mit der Stadtwerke Halle GmbH seit 21. September 2009 Stadtwerke Halle GmbH)
abgeschlossene bzw. fortgeschriebene Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag (VBFV), welcher die Zielsetzungen des
Nahverkehrsplanes der Stadt Halle (Saale) weiter untersetzt und die Finanzierung des von der HAVAG durchgefihrten
OPNV unter Beachtung der beihilferechtlichen Anforderungen gemaR der vier Kriterien des EuGH-Urteils in der
Rechtssache Altmark Trans regelt.

Mit der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 (VO 1370/2007), die am 03.Dezember 2009 in Kraft gesetzt wurde, wurde ein
neuer Rechtsrahmen fir die Vergabe und Finanzierung 6ffentlicher Personenverkehrsleistungen geschaffen. Durch die
Inkraftsetzung eines novellierten Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) zum 01. Januar 2013 wurde nunmehr auch das
nationale Recht an die Vorgaben der VO 1370/2007 angepasst. Der VBFV fallt unter die Bestandsschutzregelung geman
Artikel 8 (3) der EG-Verordnung.

Die Vertragsinhalte des VBFV entsprechen den Anforderungen der neuen Verordnung (EG) 1370/2007. Das Verfahren zur
Gewéhrung von Ausgleichsleistungen muss gemafl Anhang Punkt 7 einen Anreiz zur Aufrechterhaltung oder Entwicklung
einer wirtschaftlichen Geschéftsfihrung mit ausreichend hoher Qualitat der Verkehrsleistung bieten. Durch die Erfullung
der vier anspruchsvollen Altmark-Trans-Kriterien stellt die HAVAG die Einhaltung der beihilferechtlichen Anforderungen
sicher.

Trotz der schwierigen auf3eren Rahmenbedingungen (Steigerung der Energiepreise und —kosten (Fahrstrom: ca. +6,2 %;
Dieselkraftstoff: ca. +47,2 %), Rickgang der Beforderungsfalle (-1,1 %) usw.) ware der fir das Jahr 2012 geplante
Zuschussbedarf in Héhe von T € 22.785 erreicht bzw. unterschritten worden. Im Rahmen der Trennungsrechnung gemaf
VBFV wurde auf Basis der tatséchlichen Aufwendungen und Ertréage fir das Geschéftsjahr 2012 ein Verlust in Hohe von
T€ 129 ermittelt, welcher Uber den mit der Stadtwerke Halle GmbH abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrag
ausgeglichen wird. Dieser Verlust ist insbesondere damit zu begriinden, dass zum Jahresabschluss 2012 das Testat fiir
den betriebsindividuell ermittelten Schwerbehindertenquotienten noch nicht vorlag und deshalb aus kaufmannischer
Vorsicht der Pauschalwert des Landes Sachsen-Anhalt fiir das Jahr 2011 (2,55 %) in die Berechnung des
voraussichtlichen Erstattungsanspruchs nach § 148 SGB IX einbezogen wurde.

Von wesentlicher Bedeutung ist jedoch, dass die im VBFV fir das Jahr 2012 vereinbarten Sollkosten, die denen eines
»durchschnittlich gut gefihrten“ Unternehmens gemaRn des 4. Kriteriums des EuGH-Urteils vom 24. Juli 2003 entsprechen,
im Ist deutlich unterschritten wurden.

Mit dem Ausscheiden der Herren Pietsch und Girard zum 30. Juni 2012 bzw. 30. November 2012 erfolgte ein Wechsel auf
der Vorstandsebene der Halleschen Verkehrs-AG.
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Zum 01. Juli 2012 wurde Herr Prof. Dr.-Ing. Matthias Krause als Vorstand der Halleschen Verkehrs-AG bestellt. Zum
01.November 2012 hat Herr Vinzenz Schwarz, welcher in der Aufsichtsratsitzung am 14. September 2012 zum Vorstand
der Halleschen Verkehrs-AG bestellt wurde, seine Tatigkeit aufgenommen. Diese Personalentscheidungen wurden im
Rahmen einer neuen Fihrungsstruktur der Stadtwerke Halle geschaffen, die klarer als bisher auf marktorientierte
Geschéftsfelder ausgerichtet wird.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungsunternehmen Servicegesellschaft Saale mbH, Saalebus GmbH sowie der
OBS GmbH verliefen im Geschaftsjahr 2011 positiv.

b) Angebots- und Nachfrageentwicklung

Gegenuber dem Vorjahr ist fir das Jahr 2012 eine Leistungsreduzierung im Straenbahnbereich um
-153,3 Tsd. Nutz-Zug-km (-2,7 %) bzw. um -137,7 Tsd. Nutz-Wagen-km (-1,8 %) zu verzeichnen. Diese ist im
Wesentlichen auf die Reduzierung der Fahrtenzahlen auf den Linien 9 und 12 sowie auf die Baumafinahme ,Weille
Mauer” in Merseburg und die damit verbundenen Kilometereinsparungen auf der Linie 5 zuriickzufiihren. Dem gegeniber
stehen erhdhte Schienenersatzverkehrsleistungen im Busbereich (+66,5 Tsd. Nutz-Wagen-km).

Der Rickgang der Nutz-Wagen-km Linienverkehr im Busbereich gegeniiber dem Jahr 2011 um -74,1 Tsd. (-2,3 %) ist
insbesondere mit den durchgefiihrten Angebotsoptimierungen zu begriinden.

Im Geschéftsjahr 2012 ist gegenliber dem Vorjahr ein Rickgang der Fahrgastzahlen um -598 Tsd. (-1,1 %) auf 52,9 Mio
zu verzeichnen, welcher im Wesentlichen wie folgt zu begriinden ist:

> Beforderungsriickgange aufgrund der veréanderten Giiltigkeit der Schiilerzeitkarte ab September 2011 (ca. -0,3 Mio),

» Riickgang der Nachfrage bei Zeitkarten im Ausbildungstarif und beim Schilerferienticket (ca. -0,2 Mio) aufgrund des
weiteren Ruckganges der Anzahl Schiiler der oberen Klassen und der Anzahl Auszubildender,

» Nachfrageruckgénge bei den Monatskarten und Abonnements fur Jedermann sowie den Jobtickets (ca. -0,3 Mio),
> Riickgang der Beférderung von Schwerbehinderten und Ubersteigern (ca. -0,1 Mio).

Dem gegenlber stehen Fahrgastzuwachse (ca. +0,3 Mio) aufgrund der steigenden Anzahl der Studenten und des
erhdhten Absatzes des Semestertickets sowie der verstarkten Nutzung von Sonderangeboten. Auerdem ist zu beachten,
dass die in der ,Woche der Mobilitat* (September 2012) aufgrund der kostenlosen Beforderung von Fahrgasten erzielten
Zuwachse statistisch nicht erfasst worden sind und deshalb nicht in den Gesamtbeférderungsféllen enthalten sind.

Fur die Erbringung der Leistungen im OPNV standen im Jahr 2012 durchschnittlich 125 StraRenbahntrieb- und -beiwagen
sowie 63 Omnibusse (45 eigene und 18 Subunternehmerfahrzeuge) zur Verfligung.

c) Investitionstatigkeit

Im Geschéaftsjahr 2012 sind unter Verwendung von € 10,4 Mio Férdermitteln des Landes und des Bundes sowie
Zuschiissen der Stadt Halle fir KomplexmaRnahmen investive Leistungen in Héhe von € 17,3 Mio abgerechnet worden.

Der Investitionsplan der HAVAG mit einem bestatigten Gesamtaufwand von € 17,9 Mio wurde mit 96,8 % erfiillt.

Im Jahr 2012 wurde die 4. Anzahlungsrate fiir den Kauf von 12 NiederflurstraRenbahnen des Typs MGTK realisiert. Damit
wurden an den Auftragnehmer Bombardier bereits € 23,3 Mio (davon 2012: € 4,1 Mio) gezahlt. Neben den planmaRig
verfiigbaren Férdermitteln des Landes (€ 1,6 Mio) wurden von der Stadt Halle € 0,8 Mio aus OPNV-Mitteln bereitgestellt.
Die fur 2012 geplante Lieferung von acht Fahrzeugen erfolgte jedoch noch nicht (Grund: Lieferverschiebung wegen
nachtraglichem Rampeneinbau zur Verbesserung der Barrierefreiheit).

Fir den Ersatz, die Erweiterung und die Modernisierung stationdrer Technik (Videoschutz in StraBenbahnen,
Maschinen/Ausriistungen, Fahrkartentechnik, Hard- und Software, Betriebsaustattungen) innerhalb des eigenen
Anlagevermodgens wurden € 0,8 Mio verwendet.

In die Fortschreibung des Investitionsplanes (Erneuerung Betriebsausstattungen) wurde der Ersatz der Dieselzapfsaulen

aufgenommen. Durch die Modernisierung und Softwareanpassung wird jetzt eine temperaturkompensierte Abgabe und ein
geschlossener Dieselkreislauf ohne Verluste erreicht.
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In Hohe von € 2,8 Mio wurden die Leistungen im Rahmen der Einfiihrung des Digitalfunksystems sowie der Beschaffung
von ITCS Bordrechnern fiir Busse und Bahnen abgerechnet. Das Digitalfunksystem wurde planmafig in Betrieb
genommen und abgerechnet. Der Serieneinbau der ITCS-Bordrechner flir den Einsatz im Linienverkehr musste jedoch in
das folgende Geschéftsjahr verschoben werden, da die Anpassung und Umstellung der Datenbankstrukturen als Basis fur
das neue System langere Zeit in Anspruch nahm als geplant.

Weitergefuihrt wurde auch im Jahr 2012 der Um- und Ausbau der Infrastruktur im Betriebshof Freiimfelder Stral3e
(€ 1,1 Mio) mit der endgiltigen Anbindung der Gleise an die H.-v.-Gerlach-Str. inklusive der Fahrleitungs- und
Masterneuerung (AuRenanlagen). Die Finanzierung musste zu Lasten geplanter Leistungen fiir Gleisverschwenkung auf
dem Sudhof des Betriebshofes Freiimfelder Strae erfolgen, da die von der Stadt Halle (Saale) avisierten Zuweisungen
aus dem OPNV-Gesetz (Stadtratsbeschluss vom November 2011) nicht bewilligt wurden.

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit des Unternehmens waren im Berichtszeitraum wiederum die Gleisbauvorhaben wie:

» die Fertigstellung und Inbetriebnahme der Straf3enbahn- und Verkehrsanlage in der Beesener StralBe (1. — 3.
Bauabschnitt) als KomplexmaRnahme Stadt Halle (Saale)/ HAVAG/Versorgungsunternehmen im November 2012
(€ 2,9 Mio),

» die Fertigstellung der letzten Bauabschnitte 14B — 14D (von A.-Schneider-Stral3e bis Endstelle Buschdorf) und die
Gesamtinbetriebnahme des 3. Hauptabschnittes im Rahmen des StralRenbahnprojektes Halle / Neustadt —
Riebeckplatz / Hbf. — Buschdorf (€ 3,1 Mio).

Mit der Inbetriebnahme der StraBenbahnanlage in der Delitzscher Strale wurde auch der Neubau des
Bahnstromunterwerkes (BUW 26) Delitzscher Stral3e / Hochweg zur Versorgung der Verlangerungsstrecke freigegeben.

Im Berichtsjahr 2012 wurden die Planungen fir die Vorhaben in der 1. Stufe des Stadtbahnprogramms intensiviert
(€ 1,6 Mio). Zur Sicherung der Baubeginne in 2013 (Ausbau Torstrale und Grof3e UlrichstralRe) wurden mit Genehmigung
des Landes Sachsen-Anhalt die Planungen bis zur HOAI Leistungsphase 7 beauftragt.

Im Uberlandbereich wurde der 1. Bauabschnitt des Ausbaus des StraBenzuges ,Weike Mauer* planmaBig in Betrieb
genommen. Baulasttrager ist hier die Stadt Merseburg unter finanzieller Beteiligung des Landkreises Saalekreis (T € 70)
und der HAVAG (T € 45).

AuRerdem wurden u.a. fur den Ersatz von Bahnstromkabeln, die Neuverlegung eines Lichtwellenleiterkabels von der
Delitzscher StralRe bis zum Betriebshof Rosengarten, die Erneuerung von Fahrleitungsanlagen und optischen
Fahrgastinformationssystemen € 0,5 Mio aufgewendet.

d) Personal

Um zukinftig die Wettbewerbsfahigkeit der HAVAG im européischen Maf3stab zu sichern und eine weitere deutliche
Reduzierung des Zuschussbedarfs zu erreichen, wurden im Jahr 2010 in Zusammenarbeit mit einer
Unternehmensberatung wesentliche RestrukturierungsmalRnahmen und —ziele erarbeitet und deren Umsetzung auch im
Jahr 2012 fortgesetzt.

Nach erfolgter Prozessoptimierung ist zur Kompensierung der Mehrbelastungen aus dem Auslaufen der Tarifvertradge zur
Reduzierung der Wochenarbeitszeit zum 31. Dezember 2012 ein Abbau von weiterem Personal erforderlich.

Um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der HAVAG einen Anreiz zum freiwilligen Ausscheiden aus dem Unternehmen
bzw. zum Abschluss von Altersteilzeitvertrdgen zu  schaffen, wurde mit dem Betriebsrat einen
Interessenausgleich/Sozialplan  geschlossen. Im Jahr 2012 wurden insgesamt 13  Aufhebungsvertrége,
4 Altersteilzeitvertrage sowie 130 Vertréage zur Absenkung der wdchentlichen Arbeitszeit abgeschlossen.

Im Zuge der schrittweisen Umsetzung der Personalkonzeption des Unternehmens (Altersteilzeit-, Teilzeit- und
Abfindungsmodelle) sowie der stattgefundenen Betriebsiibergdnge zum SWH Konzern konnte der Personalbestand
stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2012 um 19 Personen inkl. Auszubildende (-2,5 %) gegeniber dem
Vorjahresstichtag weiter reduziert werden. Die folgende Ubersicht zeigt die Beschéftigtenzahlen jeweils zum Jahresende:

31.12.2012 31.12.2011
Produktionspersonal 550 559
Verwaltungs- und sonstiges Personal 168 179
Auszubildende 35 34
753 772
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Die Anzahl der Vollbeschaftigten (VbE) — ohne Auszubildende — ist gegeniiber dem Vorjahr stichtagsbezogen um
19,2 VbE gesunken. Das Arbeitszeitvolumen reduzierte sich gegeniiber dem Jahr 1991 damit um 63,8 %.

Die Fluktuationsrate lag im Jahr 2012 bei 5,7 %.

Neun Auszubildende beendeten im Jahr 2012 ihre Ausbildung bei der HAVAG. Aufgrund ihrer positiven
Prufungsergebnisse und gemaR Betriebsvereinbarung konnten alle in ein befristetes Arbeitsverhéltnis bzw. vier
Auszubildende in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis ibernommen werden.

Im Jahr 2012 betrug das Durchschnittsalter der Mitarbeiter /-innen 46,3 Jahre und die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit 24,5 Jahre.

Die durchschnittliche Fehlzeit in Folge Krankheit lag 2012 bei 8,4 %.

Der Tarifvertrag fir Nahverkehrsbetriebe Sachsen-Anhalt (TV-N LSA) und der Entgelttarifvertrag zum TV-N LSA wurden
zum 31. Dezember 2012 durch ver.di gekundigt. Derzeit laufen Tarifverhandlungen zu beiden Vertrédgen. Die Tarifvertrage
zur Herabsetzung der regelmafigen wochentlichen Arbeitszeit fur die Arbeitnehmer bzw. StraRenbahn- und KOM-Fahrer
im Fahrdienst der Halleschen Verkehrs-AG sind zum 31. Dezember 2012 ausgelaufen.

e) Forschung und Entwicklung

Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung mit der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (OvGU) beteiligt sich die
HAVAG seit mehreren Jahren am Forschungsprojekt Galileo Testfeld Sachsen-Anhalt. Ein Ziel ist es dabei, intelligente
Navigations- und Kommunikationssysteme zu entwickeln, mit denen Verkehr und Logistik kiinftig leistungsfahiger,
umweltvertraglicher und sicherer gestaltet werden kdnnen.

Die HAVAG leitet innerhalb des ,Galileo Testfeldes Sachsen-Anhalt“ den Schwerpunkt Navigation und Verkehr. Innerhalb
des Forschungsprojektes sichert die HAVAG damit die Interessen des OPNV ab. Insbesondere sollen die Grundlagen fiir
die spatere Nutzung des Galileo-Satellitensystems im Zusammenhang mit dem OPNV geschaffen werden. Dieser Aspekt
hat im Jahr 2012 an Wertigkeit zugenommen, da mit dem Aufbau eines neuen ITCS (Intermodal Transport Control
System) begonnen wurde, in welches Erkenntnisse aus den satellitengestiitzten Messfahrten einflie3en sollen.

Da die HAVAG uber ein Stralenbahnfahrzeug und einen Omnibus mit hochpréziser Satellitenortungstechnik verfugt,
wurden im Jahr 2012 umfangreiche Messfahrten zur Aufnahme von Streckendaten (Haltestellenkoordinaten, Abstande
zwischen den Haltestellen) durchgefiihrt. Des weiteren ist die HAVAG in Kooperation mit anderen Firmen bereits jetzt in
der Lage, Aussagen uber die zukiunftige Genauigkeit des Galileo-Satellitensystems zu treffen. Auf Basis dieser
Erkenntnisse kénnen und werden Dienste flr zukiinftige Fahrgastinformationssysteme entwickelt werden. Auf3erdem
wurden beim Galileo Testfeld Sachsen-Anhalt die Inventarisierung und Nachweisfuihrung durch die OvGU bei der HAVAG
geprift. Des weiteren wurde durch den Landesrechnungshof eine Prifung der Verwendung der ausgereichten Fordermittel
durchgefihrt.

Seit November 2011 engagiert sich die HAVAG auflerdem im Projekt ,Elektromobilitat. Durch die Absichtserklarung
Sachsen-Anhalts gegenuber dem Bund, gemeinsam mit Thiringen zum ,Schaufenster Elektromobilitat Mitteldeutschland*
zu werden, konnten sich die Partner aus Sachsen-Anhalt um Fordermittel des Bundes zur Einfiihrung der Elektromobilitat
bewerben. Von den dreiundzwanzig eingereichten Projekten wurden funf als férderwirdig eingestuft. Die SWH belegte im
Antragsranking Platz funf, tatséchlich gefdérdert wurden aber nur vier Projekte. Die SWH wurde durch den Bund
aufgefordert, eine neue Projektskizze zum Thema Elektromobilitat einzureichen. Neben der HAVAG wird sich auch die
EVH gemeinsam als Stadtwerkekonzern beteiligen.

In Bezug auf das Projekt ELMO | ,Griine Mobilitatskette“ erfolgte im Jahr 2012 die Projektskizzierung und nach positiver
Ruckantwort vom Bund der Projektantrag. ELMO | beinhaltet den Aufbau einer Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge.
Arbeitsteilig wird die HAVAG den offentlichen Bereich (Parkplatze, P+R-Platze) mit Ladesdulen ausristen. Die EVH
widmet sich den nichtéffentlichen bzw. halbéffentlichen Bereichen, z.B. Ladeséulen auf Firmengelanden. Die HAVAG wird
auRerdem im Zusammenhang mit Elektromobilitit neue Mobilitatsangebote im OPNV erstellen. Die EVH bearbeitet das
Thema neue Finanzierungsmodelle und -konzepte fir Elektrofahrzeuge.

Ziel ist der Aufbau einer Elektroverkehrsinfrastruktur mit entsprechenden Fahrzeugen.
Die Bestatigung durch den Bund fiir dieses Projekt ist zwingende Voraussetzung fur eine erganzende Forderung durch
das Land Sachsen-Anhalt. Hier sollen vorrangig entsprechende Hardware-Komponenten (Fahrzeuge, Ladeséaulen)

gefdérdert werden.

Im Jahr 2012 begann die Projektskizzierung fir das Projekt ELMO Il “E-mobile Navigation®, die Anfang des Jahres 2013
abgeschlossen wird. Auch hier wird die HAVAG als SWH auftreten.
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ELMO Il beinhaltet die Schaffung von Schnittstellen aus den Systemen der Fahrzeuge und der Ladeinfrastruktur zu
e-mobilen Auskunftsdiensten. Das Land Sachsen-Anhalt errichtet zur Zeit das sogenannte Mobilitdtsportal, in dem auch
das Thema Elektromobilitit verankert wird. Das Mobilitatsportal wird als universelles Auskunftsmedium zu allen
Verkehrsarten unter besonderer Bertcksichtigung des Themas Elektromobilitat aufgebaut.

Bei den Projekten ELMO | und ELMO Il sind neben Partnern aus Sachsen-Anhalt (Fraunhofer Institut, OvGU und GWG)
auch Partner aus dem Freistaat Thiringen involviert.

f) Umweltschutz

Mit der Entwicklung und Umsetzung von neuen, intelligenten Ldsungen im Verkehrsmanagement im Rahmen der
Forschungs- und Entwicklungsprojektes GALILEO sowie dem Engagement im Projekt ,Elektromobilitat” leistet die HAVAG
zugleich einen wesentlichen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz.

Mit ihrem leistungsstarken, attraktiven Nahverkehrsangebot bietet die HAVAG der Bevolkerung der Stadt Halle zudem
eine umweltvertragliche Alternative zum motorisierten Individualverkehr (MIV), da offentliche Verkehrsmittel
Verkehrsstrome bundeln und mit modernster Technik dazu beitragen, Emissionen zu senken.

Um die Auswirkungen des OPNV auf die Umwelt méglichst gering zu halten und damit die Umweltvorteile des OPNV
gegenliber dem MIV auch zukinftig zu sichern bzw. auszubauen, sind Malinahmen zur weiteren Reduzierung der Schall-
und Abgasemissionen, die durch den Straenbahn- und Omnibusverkehr verursacht werden, sowie der Einsatz
umweltfreundlicher Materialien und Technologien im Unternehmen unerlasslich.

Zu den Schwerpunktaktivitdten bzw. -manahmen der HAVAG auf dem Gebiet des Umweltschutzes, zur Senkung des
Energieverbrauches sowie zur Reduzierung der Schall- und Abgasemission zahlen im Jahr 2012 insbesondere:

> Betrieb einer modernen Photovoltaikanlage mit einer Nutzflache von 1.800 gm und einer Nennleistung von 241,5 kWp
auf dem Dach der neuen StraBenbahnabstellhalle,

» Einsatz und Neubeschaffung moderner Niederflurfahrzeuge mit Fahrstromriickspeisung,
» Teilnahme am stadtwerkeweiten Energiemanagementsystem zur Optimierung der Energieeffizienz,

» Mitarbeit in der Arbeitsgruppe der Stadtwerke zum betrieblichen Umweltschutz mit dem Ziel der Generierung von
Synergieeffekten im konzernweiten Umweltschutz,

» Inbetriebnahme eines umweltfreundlichen Kleinteilereinigungssystems in der Hauptwerkstatt StraRenbahn, welches
zur Erfullung der Emissionsanforderungen nach VOC-Richtlinie beitragt usw.,

» Betrieb einer neuen Buswaschanlage, welche energieeffizientere und umwelt-schonendere Ablaufe ermdglicht.
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2. Geschéftsverlauf
a) Entwicklung der Ertrage

2012 2011 Veranderungen

T€ T€ T€ %

Erlése aus StralRenbahn- und Busbetrieb 31.236 30.738 498 1,6
Ausgleichszahlungen nach § 9 OPNV-G LSA 3.515 3.545 -30 -0,8
Erstattungsleistungen nach § 148 SGB IX 807 2.079 -1.272 -61,2
Ausgleichszahlungen fur verbundbedingte
Belastungen 958 958 0 0,0
Erhohtes Beférderungsentgelt / Sonstige Erlose
Linienverkehr 581 653 -72 -11,0
Summe Erlése Linienverkehr 37.098 37.973 -875 -2,3
Ubrige Umsatzerlose / Erlése aus Vermietung
von Werbeflachen 598 541 57 10,6
Umsatzerlose 37.696 38.514 -818 -2,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 220 310 -89 -28,9
Ubrige Ertriage 14.400 12.757 1.643 12,9
Zahlungen des Gesellschafters zur Abdeckung
der Aufwendungen (Betriebskostenzuschisse) 22.784 24.082 -1.297 5,4
Betriebliche Ertrage 75.101 75.662 -561 -0,7
Ohne Betriebskostenzuschusse 52.317 51.580 736 14

Gemal Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag konnte der Zuschussanspruch gegeniiber dem Gesellschafter im Jahr
2012 gegeniiber dem Vorjahr um T € -1.297 bzw. -5,4 % reduziert werden.

Die Betrieblichen Ertrage der HAVAG - ohne Berlcksichtigung der Betriebskostenzuschiisse — sind gegeniiber dem
Vorjahr um T € +736 bzw. +1,4 % gestiegen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen mit dem Anstieg der tbrigen Ertrage
(T € +1.643 bzw. +12,9%) zu begrinden, welcher insbesondere auf die Ertrdge aus nichtaktivierungsfahigen
FolgemalRnahmen aus VerkehrsbaumalRnahmen (T € 2.327), die entsprechende Aufwendungen unter der Position
sonstige betriebliche Aufwendungen ausgleichen, sowie erhéhte Ertrdge aus Schadenersatz (T € +387), Vermietungen
(T € +102) und Materialverkdufe (T € +140) zuruckzufihren ist. Dem gegenuber stehen Ertragsrickgange in den
Positionen Ertrage aus Abgang Anlagevermdgen (T € -790) und Ertrage aus Auflosung von Riickstellungen (T€ -658), die
auf einmalige Sondereffekte im Vorjahr zuriickzufiihren sind.

Insgesamt wurden im Jahr 2012 Umsatzerldse in Hohe von T € 37.696 (Vorjahr: T € 38.514) erwirtschaftet. Der Riickgang
gegenuber dem Vorjahr um T € -818 bzw. -2,1 % ist im Wesentlichen auf die Position Erstattungsleistungen nach
§ 148 SGB IX (T € -1.272 bzw. -61,2 %) zurlickzufiihren.

Aufgrund der im Rahmen des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes durchgefuhrten Tarifanpassungen zum 01.08.2011
bzw. 01.08.2012 sind die Erlése aus StralRenbahn- und Omnibusbetrieb trotz des Beforderungsriickganges gegenuber
dem Vorjahr (-1,1 %) um T € 498 (+1,6 %) gestiegen.

b) Kostensituation und Finanzlage der Gesellschaft

Der Gesamtaufwand hat sich gegenliber dem Vorjahr um T € -432 reduziert. Hierbei ist zu beachten, dass sowohl im Jahr
2012 als auch im Jahr 2011 wesentliche Sonderbelastungen zu verzeichnen waren.
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Ohne Beriicksichtigung dieser Sonderbelastungen bzw. Sondereffekte sowie Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung hat
sich der Gesamtaufwand gegeniiber dem Vorjahr um T € 633 erhoht. Diese Entwicklung ist insbesondere auf Aufwands-
bzw. Preissteigerungen bei der Antriebsenergie (T € 497), bei der sonstigen Energie (T € 45), den Fremdleistungskosten
(T € 861), den Abschreibungen (T € 129) sowie den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (T € 530) zuriickzufiihren.
Dem gegeniber stehen Aufwandsreduzierungen beim sonstigen Materialverbrauch (T € -57) und dem Personalaufwand
(T € -1.350).

Die erhohten Fremdleistungskosten (T € +861) sind insbesondere auf die Steigerung der Fremdleistungskosten der
Subunternehmer (T € +452) aufgrund der Ubernahme zusétzlicher Leistungen im Linien- und Schienenersatzverkehr
sowie Preissteigerungen zuriickzufihren. Die Fremdleistungskosten fiir Instandhaltung erhéhten sich gegeniber dem
Vorjahr insbesondere in der StraRenbahninstandhaltung um T € +646. Diese Entwicklung ist damit zu begriinden, dass in
2012 erhohte Fremdleistungskosten (ca. T € 553) fir die Behebung eines Unfallschadens an zwei Fahrzeugen vom Typ
MGT K angefallen sind, welche durch entsprechende Versicherungsleistungen (Ertrége Schadenersatz) ausgeglichen
wurden.

Die Reduzierung des Personalaufwandes um T € -1.350 gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere mit dem Personalabbau
im Zuge der Umsetzung der Personalkonzeption zu begriinden. Eine weitere Begriindung fir diese Entwicklung sind
Aufwandsverschiebungen zwischen den Positionen Personalaufwand und sonstiger betrieblicher Aufwand im Zuge der
stattgefundenen Betriebsiibergdnge zum Stadtwerkekonzern.

Die vergleichbare Kostendeckung - ohne Berilcksichtigung der Betriebskostenzuschiisse, der Ertrdge aus
Verlustibernahme bzw. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung sowie wesentlicher periodenfremder bzw. einmaliger
Sondereffekte (Ertrage und Kosten) — ist von 68,4 % im Vorjahr auf 68,8 % im Jahr 2012 gestiegen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die stetige monatliche Bereitstellung der Mittel durch den Gesellschafter, der
Ausgleichszahlungen gemaR § 9 OPNVG LSA und § 148 Abs. 5 SGB IX, der Investitionszuschiisse sowie der Einbindung
der HAVAG in das gemeinsame Cash-Pooling-System der Stadtwerke Halle GmbH jederzeit gesichert.

3. Risikomanagementsystem

Das bei der HAVAG implementierte, effiziente und vorausschauende Risikomanagementsystem dient der systematischen
Erfassung und permanenten Beobachtung bzw. Uberwachung aller Risiken und Gefahrdungen fiir das Unternehmen bei
Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen, fordert das risikoorientierte Denken wund Handeln im
Gesamtunternehmen und entspricht damit § 91 Abs. 2 AktG.

Durch die regelmafig systematische Risikoerhebung in allen Unternehmensbereichen und die jahrliche Fortschreibung
bzw. Uberarbeitung des Risikohandbuches in Bezug auf geadnderte externe und interne Einfluisse wird die
Unternehmensleitung in die Lage versetzt, Risiken nicht nur friihzeitig zu erkennen, sondern auch rechtzeitig geeignete
Vorsorge- und SicherungsmafRnahmen einzuleiten, sich ergebende Chancen fiir die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens konsequent zu nutzen sowie inshesondere die eigene strategische Positionierung zu tUberprifen und
ggf. anzupassen.

Durch die Konzernrevision wird die Einhaltung der im Risikohandbuch angefiihrten Lésungsvorschldge und Empfehlungen
zur Gegensteuerung kontinuierlich Giberwacht.

Im Zuge der jahrlichen Fortschreibung der mittelfristigen Planung der HAVAG werden die Risiken und Chancen der
kunftigen Entwicklung und der Finanzierung des OPNV sowie die erforderlichen GegensteuerungsmafRnahmen beachtet,
systematisiert und bewertet.

Als Risiko wird auch zukiinftig die européische Markt6ffnung gesehen. Die HAVAG muss sich bei der Erbringung der
Verkehrsleistungen mit anderen Verkehrsunternehmen messen kénnen.

Um dem genannten Wettbewerbsrisiko wirksam zu begegnen, werden die im Jahr 2010 in Zusammenarbeit mit einer
Unternehmensberatung erarbeiteten Restrukturierungsmafnahmen konsequent umgesetzt.

4. Ausblick

Die Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2013 sieht einen Betriebskostenzuschuss von vorlaufig € 22,5 Mio vor. Die
anspruchsvolle Zielstellung der HAVAG fir das Wirtschaftsjahr 2013 und die Folgejahre besteht darin, die Qualitat und
Wirtschaftlichkeit des OPNV-Angebotes durch Angebotsanpassungen und die konsequente Umsetzung des
Rationalisierungskonzeptes der HAVAG ( Personal- und Fahrzeugkonzeption) weiter zu verbessern, eine weitere deutliche
Reduzierung des Zuschussbedarfs zu erreichen und die Wettbewerbsfahigkeit im europaischen MaRstab zu sichern.

Gemalf der bestatigten Planung werden die Investitionen im Geschaftsjahr 2013 eine Hohe von ca. € 20,1 Mio erreichen.
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Ein Schwerpunkt ist dabei weiterhin die Ersatzbeschaffung von Niederflurstraenbahnen mit der Finanzierung der
Schlussrate in Hohe von € 5,9 Mio. PlanmaRig sollen dafir Fordermittel des Landes (€ 2,3 Mio) und Zuweisungen aus
dem OPNV-Gesetz zur Verfiigung stehen.

Neben den genannten Aufwendungen fur die Stralenbahnen sind flr Investitionen in das eigene Anlagevermdgen weitere
€ 2,3 Mio geplant. Schwerpunkte sind dabei der Kauf von Stadtlinienbussen (nach dem Auslaufen von Leasingvertragen),
der weitere Einbau von Videoschutz in StraBenbahnen vom Typ MGT6ED, die Anpassung des rechnergesteuerten
Betriebsleitsystems, Anpassungen der Hard- und Software flr Vertrieb und eTicketing und die Weiterfihrung der
Bauleistungen im Auf3enbereich des Betriebshofes Freiimfelder Strae mit dem Beginn der Gleisverschwenkung Stidhof
(€ 0,7 Mio).

Schwerpunkte der Investitionen in die Infrastruktur sind im Geschéftsjahr 2013:

» der Ausbau der StraRenbahn- und Verkehrsanlage in der TorstralRe (€ 3,1 Mio) mit dem Ausbau der Haltestelle Kurt-
Tucholsky-StraRe (€ 1,0 Mio),

» der Ausbau und die Umgestaltung der Grof3en Ulrichstralle als erstes Teilprojekt des Stadtbahnprogramms (€ 3,0 Mio
ohne Anteile der beteiligten Versorgungsunternehmen und der stadtebaulichen Umgestaltung),

» Leistungen der Planung in den Phasen 3 — 7 fir weitere Teilvorhaben des Stadtbahnprogramms z.B. Torstral3e, und
Rannischer Platz, Boéllberger Weg Nord, Verkehrsknotenpunkt ,Am Steintor® und Dessauer Stralle / Verlangerung
Frohe Zukunft (€ 1,8 Mio),

» die Erneuerung von Fahrleitungen, Bahnstrom- und- Kabelanlagen (€ 0,5 Mio) sowie die Ausstattung weiterer
Haltestellen im Stadtgebiet mit optischen Fahrgast-informationssystemen (€ 0,1 Mio).

Vorgange, die fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HAVAG und der Beteiligungen von
besonderer Bedeutung wéren, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
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Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

postalischer Sitz

Prager StralRe 8
04103 Leipzig

GmbH
74

Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH
Stadt Leipzig

Stadt Halle (Saale)

Hallesche Verkehrs-AG

DB Regio Aktiengesellschaft
Burgenlandkreis

Landkreis Leipzig

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Saalekreis

Zweckverband fir den Nahverkehrsraum
Leipzig

Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis
mbH

Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH

GbR der Verkehrsunternehmen Omnibus- und
Reiseverkehr Heinz Wittig (Lvw),
Omnibusverkehrsgesellschaft mbH "Heideland"
(OVH), Reiseverkehr Schulze OHG und
DélInitzbahn GmbH

GbR der Verkehrsunternehmen PVG Muldental
mbH, Bus- und Reiseunternehmen Alberto
Ludwig, Reise- und Omnibusunternehmen
Volker Kaltofen, Omnibusnahverkehr Runge
und dem Omnibus-Reiseunternehmen
Naundorf

Gesellschaft  birgerlichen Rechts der
Verkehrsunternehmen Sax-Bus Eilenburger
Busverkehr GmbH, Auto-Webel GmbH,
Omnibusverkehr Leupold OHG und Geil3ler-
Reisen GbR

LeoBus GmbH

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-
Querfurt mbH
Landkreis Altenburger Land

Nahverkehrsservicegesellschaft Thuringen
mbH

halle

—
h

%

e
NN

W W w w w s~ 0 ©

N

15,92
15,92
12,45
10,95
5,98
3,54
3,54
3,54
3,54
3,54

3,40

2,99
1,70

1,70

1,70

1,70
1,70
1,70

1,02
1,02

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Gesellschafter:

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft 1 1,02
mbH

Veolia Verkehr GmbH 1 1,02
Erfurter Bahn GmbH 0 0,41

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufgaben des offentlichen Personennahverkehrs im
Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straBengebundenen Verkehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Gebiet
der konzeptionellen Planung und der Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots, zu erfiillen und die tarifliche
Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizuflihren und kiinftig sicherzustellen sowie die im
Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen. Die
Gesellschaft handelt gegeniiber den Gesellschaftern interessen- und wettbewerbsneutral.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen erbringt Leistungen der Personenbeférderung im Offentlichen Personennahverkehr. Der offentliche
Zweck ergibt sich daher aus § 116 Abs. 2 GO-LSA und ist in der Betatigung im 6ffentlichen Verkehr zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Lehmann, Steffen
Aufsichtsrat Vorsitzender zur Nedden, Martin
1. stellv. Vorsitzender  Girard, Francois (bis 31.12.2012)

2. stellv. Vorsitzender ~ Thieme, Ronny
Bog, Stephan
Dr. Kisabaka, Linda
Engel, Erich
Handschak, Hartmut
Heepen, Volker
Heft, Frank Uwe
Herrmann-Kambach, Jens
Hoffmann, Joachim
Hérl, Martin
Juhrs, Ronald
Kern, Dietmar
Kniesche, Ute

Kultscher, Andreas (seit 01.01.2012 bis
31.12.2012)
Malter, Klaus Rudiger

Middelberg, Ulf
Mietzsch, Oliver
Naacke, Christoph (bis 20.01.2012)
Pietsch, René (bis 30.06.2012)
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Aufsichtsrat Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias (am 29.08.2012)

Reiche, Harri
Riese, Lothar
Schwarz, Vinzenz (seit 01.12.2012)
Staglin, Uwe
Stoye, Angelika
Wigger, Stephan Georg

beratendes Mitglied Fahsel, Karl-Hermann

beratendes Mitglied Hummel, Hans-Jirgen

beratendes Mitglied Sablotny, Bernd

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 3 3 2
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2012 2011 2010 Verande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 230 17 296 22 367 25 -66 -22
Umlaufvermdgen 1.109 82 1.054 78 1.101 74 55 5
Rechnungsabgrenzungsposten 10 1 9 0 10 1 1 11
Bilanzsumme 1.349 100 1.359 100 1.478 100 -10 -1
Treuhandvermégen 1.723| | 1.501| | z.ooo| | 222| 15|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 461 34 461 34 461 31 0 0
Sonderposten fiir Investitionszulagen 110 8 194 14 301 21 -84 -43
Ruckstellungen 142 11 132 10 138 9 10 8
Verbindlichkeiten 501 37 475 35 386 26 26 5
Rechnungsabgrenzungsposten 135 10 97 7 192 13 38 39
Bilanzsumme 1.349 100 1.359 100 1.478 100 -10 -1

Treuhandverbindlichkeiten 1.723| | 1.501| | 2.ooo| | 222| 15|
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Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Zuschisse Gesellschafter

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage
Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrgastaufkommen

Verkehr

halle

2012 2011 2010
TE TE T€
512 485 371
454 706 537
1.288 1.528 1.293
1.334 1.289 1.241
129 136 228
2.138 2.126 2.232
359 370 382
8 7 4
2 1 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2012 2011 2010| Angaben in
0,00 0,00 0,000 %
0,00 0,00 0,000 %
129 136 228 T€
37 46 35| TE
138,15 108,18 136,75 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
4,03 4,59 6,79 %
34,19 33,95 31,22 %
65,81 66,05 68,78 %
31.12.2012‘ 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
Mio.

174,10‘

173,1o|

174,3o|
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e) Lagebericht
Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich aktuell Uber die drei LAndergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen und umfasst ein Gebiet von finf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Mit einem Anteil von 51 % halten die
zehn Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden 49 % werden von den im Verbundraum
tatigen 13 Verkehrsunternehmen des straBen- und schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw.
deren Zusammenschliissen gehalten.

Mit der Erfurter Bahn hat am 10. Juni 2012 ein neues Verbundunternehmen den Betrieb der KBS 550 Gera — Leipzig von
DB Regio Gibernommen. In diesen Zusammenhang hat die Erfurter Bahn mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2012 die
Gesellschafteranteile von DB Regio in H6he von EUR 300 erworben.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2012

Das Kalenderjahr 2012 war eines der erfolgreichsten Jahre seit Bestehen des MDV. Die Einnahmen aus den Tariferldsen
der Verkehrsunternehmen stiegen, bereinigt um die Wirkung des Ausscheidens des Alt-Landkreises Dobeln, um
Mio. EUR 7, d. h. um 4,4 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum, und damit auf insgesamt Mio. EUR 166.

Diese positive Entwicklung im gesamten Verbundraum ist das Ergebnis:

» von zusétzlich rd. 1 Mio. Fahrgéasten (+0,6 %) in Leipzig und der Region sowie stabilen Fahrgastzahlen in Halle trotz
weiterhin verbundweit sinkender Auszubildendenzahlen

» der neu eingefiihrten und gut nachgefragten Tarifprodukte

» der Preisanhebung zum 1. August 2012

» der trotz deutlicher Kostensteigerung und kaum zusatzlicher Zuschiisse aufrecht erhaltenen Verkehrsleistung der
Unternehmen

» der hohen Akzeptanz des handybasierten Informations- und Ticketsystems ,easy.go“.

Zum 1. August 2012 wurde im MDV das neue Tarifmodell eingefiihrt. Grundlage waren umfangreiche Befragungen von
Kunden und Nicht-Kunden des OPNV zu ihren Bediirfnissen. Im Vordergrund der Neuausrichtung des Tarifs stand die
Absicht, den Kunden mehr Optionen bei der Fahrauswahl und eine héhere Flexibilitdt bei der Ticketglltigkeit zu
ermdglichen. Die neuen Tarifprodukte sollen insbesondere einen Anreiz bieten, sich langerfristig an den OPNV zu binden.

Zum neuen Tarifmodell gehéren:

die gleitende Monatskarte,

die Gruppenkarte mit flexibler Personenanzahl,

der flexible Einstieg ins Abonnement,

ein Uberarbeitetes (ABO Basis) und zwei neue Abo-Angebote (ABO Premium und ABO Light) fur jedermann (ein fur
alle kaufliches Abo),

e zwei neue Abo-Angebote fiir Senioren,

e eine Zusatzkarte fiir die Mitnahme von Sachen, Hunden und Fahrradern.

Ein halbes Jahr nach Einfiihrung des neuen Tarifmodells kann ein erstes Fazit gezogen werden: Die Tarifstrategie erweist
sich nach den bisherigen Erkenntnissen als erfolgreich. Die neuen und veranderten Tarifprodukte werden von den Kunden
akzeptiert und angenommen. Insbesondere die Anzahl der Abonnenten konnte bereits nach funf Monaten um ca. 4 %
gesteigert werden.

Dennoch musste auch im Jahr 2012 der Verbundtarif aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Verkehrsunternehmen zusétzlich preislich fortgeschrieben werden.

Die Aufgaben im Vertriebsbereich konzentrierten sich 2012 insbesondere auf die weitere Marktdurchsetzung fir das
handybasierte Auskunfts- und Ticketingsystem (easy.GO) sowie den Start des EFRE-Telematikvorhabens.

easy.GO hat sich zu einem stabilen Auskunfts- und Ticketingdienst fiir die Kunden im MDV entwickelt. Der Kunde kann
mit der Anwendung verbundweit Fahrplanauskiinfte erhalten und das dazu angebotene Ticket erwerben. Gleichzeitig sind
Verkehrsinformationen eingebunden, die zum einen langfristig Uber BaumalRnahmen und zum anderen auch adhoc uber
Stdrungen informieren kdnnen. Bei den Fahrplanauskinften erhalt der Kunde die Daten von LVB, HAVAG und DB Regio
in Echtzeit, sodass eine genaue Planung der Wege mdglich ist.

Die Nutzerquote der Handy-App hat sich nach der verbundweiten Einflhrung und Vermarktung im Herbst/Winter 2011 im
Jahr 2012 kontinuierlich erhdht. Mit einem ausgewogenen Mix aus technischen Weiterentwicklungen der App und
gezielten MarketingmafRnahmen, wie z. B. der Rabattaktion zur Fuf3ball-Europameisterschaft ,2 auf 1% hat sich easy.GO
zu einem stabilen Element in der Fahrgastinformation und dem Ticketerwerb entwickelt.
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Seit Herbst 2012 wurde mit dem Online-Gang der ,Web-App“ eine LOsung geschaffen, die es nunmehr allen
Smartphonenutzern méglich macht, Verbindungen abzurufen und passende Tickets zu kaufen.

Unter den Slogan ,Ohne Schotter auf die Piste und ,Ohne Kréten die Fliege machen® wurde zum Jahresende in einem
Marketingmix mit Schwerpunkt Online-MaBnahmen (Werbung, Anzeigen, Facebook-Kampagne) die Bekanntheit von
easy.GO erneut erhdht und gleichzeitig die Botschaft ,Jetzt fir alle Smartphones® vermittelt.

Bedingt durch die erfolgreiche Kampagne und saisonale Effekte wie Witterung und Weihnachtsmarkte haben sich die
Ticketverkaufe und Umsatze abermals signifikant gesteigert. Erstmals wurde im Dezember 2012 ein Umsatz mit easy.GO
von (ber EUR 100.000,00 erzielt. Noch deutlicher wird der Nutzen der Handy- und Web-App als zuverlassiger und
etablierter Auskunftsdienst fir Fahrgaste im MDV-Gebiet, betrachtet man die insgesamt fast 1,2 Millionen Auskiinfte
(Verbindungsauskunft und Abfahrtsmonitor) via easy.GO im Dezember 2012.

Die Anzahl der aktiven Nutzer folgt den gleichen Regeln: 65.000 Fahrgaste nutzten easy.GO als Auskunftssystem oder
Fahrkartenautomat allein im selben Monat.

Um easy.GO auch in den Gebieten auBerhalb der Oberzentren Halle und Leipzig spurbar bekannter werden zu lassen und
zu starken, ist vorgesehen, im laufenden Jahr verschiedene Marketingmalnahmen in zwei Pilotgebieten durchzufuhren.
Aus diesen Erkenntnissen (Best Practice) soll dann eine umfassendere Kommunikation in der ,Region im Verbundgebiet®
weiter forciert umgesetzt werden.

Im Oktober 2012 wurde offiziell das EFRE-Telematikvorhaben gestartet. Im Rahmen einer Pressekonferenz wurden
durch den Staatsminister Sven Morlok die ersten Férdermittelbescheide (ibergeben. Parallel dazu erfolgte die Ubergabe
der Fordermittelbescheide durch den ZVNL, der die MalRnahme ebenfalls finanziell unterstiitzt.

Die Mittel flieBen in verschiedene, durch den MDV koordinierte, Telematikvorhaben, die nunmehr als verknipftes
Gesamtsystem im mitteldeutschen Verbundraum wirksam werden kdnnen. Die an den MDV bewilligten Mittel werden unter
anderem fir die Beschaffung von leistungsfahigen Bordrechnern fir Busse, Komponenten fir das eTicketing
(elektronisches Ticket) sowie entsprechende Betriebshof- und Systemausriistung, eingesetzt. Das Konzept sieht eine
verbundweite Fahrgastinformation mit Echtzeitdaten, Anschlusssicherung und perspektivischer Anschlussgarantie vor.
Damit einhergehend tragen die Vorhaben auch zu einer Verbesserung der Service- und Angebotsqualitat und letztlich zu
einer Attraktivitatssteigerung und erhéhten Kundenzufriedenheit bei.

Vorhabensinhalt ist ebenfalls die MDV-sachsenweite Einfuhrung des eTicketing fur Stammkunden. Das eigentliche
Projekt beinhaltet jedoch das Ziel zur Einfuhrung des MDV-weiten eTicketing, weshalb hier auch die
Verkehrsunternehmen in Sachsen-Anhalt eingebunden sind. Im Jahr 2012 haben viele Abstimmungsberatungen zur
Erstellung des Lastenheftes stattgefunden, in denen insbesondere auch die Prozesse zur Schulerkartenabwicklung
innerhalb der einzelnen Landkreise beleuchtet wurden. Gestartet wurde Anfang 2013 der Teilnahmewettbewerb fiir eine
europaweite Ausschreibung, die 2013 abgeschlossen werden soll.

Seit Juni 2012 ist die Erfurter Bahn neuer Partner im MDV als Betreiber der Strecke Gera — Leipzig. Zur Integration des
neuen Unternehmens waren im Vorfeld umfangreiche Vorbereitungs- und Abstimmungsarbeiten notwendig, insbesondere
um das Unternehmen in den Vertrieb und das Einnahmeaufteilungsverfahren des MDV zu integrieren. Im Jahr 2013
wurden auch die sonstigen mit der Betriebsaufnahme verbundenen Aufgaben abgeschlossen.

Im Dezember 2013 wird die DB Regio den Betrieb im Citytunnel-Netz (MDSB-I) aufnehmen. Vorbereitend sind vielféltige
Aufgaben notwendig. Hierbei konzentriert sich die Verbundgesellschaft insbesondere auf Abstimmungen in den Bereichen
Vertrieb, Fahrgastzéhlung und Einnahmeaufteilung sowie Telematik und Kundeninformation fir das Gesamtnetz. Auch die
Beschilderung im Bereich der Tunnelbahnhéfe ist ein wesentliches Thema. Die vorbereitenden Abstimmungen begannen
im Jahr 2012.

Zur Kooperation Verkehrsmanagement haben sich die Stédte Leipzig und Halle, die Verkehrsunternehmen LVB und
HAVAG sowie die Nahverkehrsgesellschaft Sachsen-Anhalt und die LandesstraRenbaubehdrde Sachsen-Anhalt unter
Federfihrung des MDV zusammengeschlossen. Hauptinhalt sind landertbergreifende Mobilititskonzepte und -
mafRnahmen insbhesondere zur intelligenten Steuerung des Verkehrs.

Im Jahr 2012 haben sich die Partner verstandigt, ein landertubergreifendes Mobilitéatsportal aufzubauen, in dem sowohl
Informationen aus OPNV und IV sowie Rad- und FuRgéngerverkehr, aber auch angrenzende Daten wie
Parkraumbelegung, Umweltdaten etc. einflieBen sollen. Hierfir wurde ein Katalog von Bausteinen erarbeitet und
priorisiert. Aufgabe im Jahr 2013 ist nun der Beginn der Umsetzung der ersten Bausteine. Wichtig ist die grundsatzliche
Nutzung vorhandener Daten wie der Verkehrslage Leipzig, um zuséatzlichen Aufwand zu minimieren.
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Im Vorfeld des Tarifwechsels waren umfangreiche technische Abstimmungen mit den Verkehrsunternehmen und
Geréateherstellern notwendig, um den neuen Tarif in allen Vertriebs- und Kontrollgeraten einzubinden. Der Schwerpunkt
war hierbei die Einfilhrung des ABO-Splitting. Hier mussten alle ABO-Verkaufssysteme angepasst werden, woflr
insbesondere eine Vielzahl an Festlegungen zur Tarifanwendung notwendig war.

Neben der Ausgabe der neuen ABO-Karten war jedoch auch die Kontrolle ein wesentliches Thema. Es wurde
beschlossen, Kontrollmodule nach VDV-Kernapplikation zu entwickeln. Diese ermdglichen den elektronischen
Kontrollgeraten fir Chipkarten eine automatisierte Prifung des raumlichen und zeitlichen Geltungsbereiches.
Insbesondere werden dem Kontrolleur dabei die abweichenden raumlichen Geltungen wie verbundweite Giltigkeit am
Wochenende und auch die vielfaltigen Mitnahmeregelungen zeit- und ortsbezogen angezeigt. Bislang nutzen LVB und
HAVAG diese automatisierte Kontrolle von Chipkarten. Im Jahr 2013 soll die automatisierte Kontrolle auf Basis von
Kontrollmodulen auch auf Onlinetickets ausgeweitet werden. Des Weiteren werden die Kontrollmodule in alle neuen
innerhalb des MDV beschafften Geréate integriert, d. h. in die Bordrechner bei den Regionalverkehrsunternehmen und in
die neuen Mobilen Terminals der Deutschen Bahn.

Zuletzt waren Anpassungen in der Einnahmeaufteilungsdatenbank notwendig, um eine sachgerechte Zuweisung der
Einnahmen aus den neuen ABO-Produkten auf die Verkehrsunternehmen sicherzustellen. Die Basis hierfiir wurde in der
Tarifdatenbank gelegt, die die Verkaufsmdoglichkeit der neuen Produkte sicherstellt.

Schwerpunkt im Bereich der Einnahmeaufteilung war die inhaltliche Diskussion zur Fortschreibung des aktuellen
Verfahrens, welche Mitte 2012 abgeschlossen werden konnte. Der fortgeschriebene Vertrag wurde im Mérz 2013 von
allen Verbundunternehmen unterzeichnet und damit bereits fur die Jahresrechnung 2012 wirksam.

Die Kooperationsvereinbarung zwischen dem MDV und dem Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig
(ZVNL) dient dazu, den OPNV — ausgehend von den Rechten und Pflichten der beiden Partner und entsprechend der
Zielstellungen der Gesellschafter bzw. Verbandsmitglieder — gemeinsam weiterzuentwickeln und auszugestalten. Im
Rahmen dieser Vereinbarung fiihrt der MDV ausgewahlte Aufgaben insbesondere der integrierten Planung im Auftrag des
Zweckverbandes durch. Der Vertrag wurde in 2010 fur eine Laufzeit vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2014 erneuert.

In 2012 wurden im Auftrag des ZVNL die folgenden Untersuchungen bearbeitet:

¢  Kommunikative MaBnahmen zur reibungslosen Umsetzung der Streckensperre im Siidraum von Leipzig im Rahmen
der Netzerganzenden MaRnahmen zum Citytunnel

e Umbau des Netzes regionalbedeutsamer Buslinien im ZVNL auf Linien des Integrierten Netzes

e Uberwachung Betriebsaufnahme Erfurter Bahn

e Belegungsplanung fiir den neuen Busbahnhof in Taucha

e Citytunnel Leipzig, Wegeleitung und DFI (Details siehe unten).

Weitere Aufgaben im Rahmen der Kooperationsvereinbarung (kontinuierlich):

e Kontinuierliche Information der Busunternehmen zu Anderungen im  Schienenpersonennahverkehr
(SPNV)/Bereitstellung Baustellenkalender

e Vorbereitung und Durchfiihrung Fahrplankonferenz

¢ MaRnahmenabstimmung und Umsetzungskontrolle Schienenersatzverkehre.

Ein Schwerpunkt der origindren Verbundtatigkeiten 2012 war die Fortfihrung des Projekts: Integriertes Netz mit den
folgenden Themen:

e Festlegung auf 26 “Premiumbuslinien” im Regionalbusverkehr
e Abschluss der Planungsleistungen zu den Premiumbuslinien und Uberfiihrung dieser zur Vermarktung (in enger
Abstimmung mit der Vermarktung der DB zum MDSB-Netz).

Im Rahmen des Modellvorhabens der Raumordnung (MORO) zur regionalen Daseinsvorsorge des BBSR hat sich der
MDV zusammen mit den finf Landkreisen und den drei regionalen Planungsverbanden um Férderung beworben. Eine
Forderung wurde nicht gewahrt, jedoch verstandigten sich alle Projektbeteiligten dartber, dass die Thematik ,regionale
Daseinsvorsorge” weitergefiihrt werden solle. Weitere Férdermdglichkeiten wurden im Jahr 2012 gesucht. Der MDV hat
dazu auch intensive Gespréache mit dem BMVBS gefihrt, um ab 2013 eine Forderung uber das Programm ,,FOPS*
(Forschungsvorhaben zur Verbesserung der Verkehrsverhéltnisse in den Gemeinden) zu erhalten.

Das Guterverkehrszentrum in Leipzig (GVZ) ist in den letzten Jahren kontinuierlich gewachsen. Mit der

Werkserweiterung der Firma Porsche wird sich in den folgenden Jahren ein neuer Wachstumsimpuls ergeben. Es ist mit
mindestens 1.000 zusétzlichen Arbeitsplatzen am Standort GVZ zu rechnen.
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Der MDV hat die Aufgabe ubernommen, moderierend gemeinsam mit den Partnern vor Ort (Porsche, Post, GVZ, Stadt
Leipzig, Auto Webel) eine angemessene OPNV-Anbindung zu entwickeln. Dabei soll das aktuelle OPNV-Angebot
Uberprift und ggf. im Konsens aller Beteiligten verbessert sowie die Information tiber das selbige verbessert werden.

Es wurde von allen Beteiligten ein erweiterter Fahrplan entwickelt, der es den Mitarbeitern der meisten im GVZ anséassigen
Firmen erlaubt, ihren Arbeitsplatz mit dem OPNV zu erreichen. Eine Umsetzung ist fir Dezember 2013 vorgesehen. Die
Stadt Leipzig sucht derzeit Lésungen fir die Finanzierung dieser zusétzlichen Leistungen.

Im Dezember 2013 wird der neue Citytunnel Leipzig als zentrale neue SPNV-Achse in Leipzig in Betrieb genommen. Um
sich im neuen Verkehrssystem raumlich zurechtzufinden, ist ein gutes Wegeleit- sowie Informationssystem
unabdingbar. In den Jahren 2011 und 2012 hat der MDV dazu eine Arbeitsgruppe moderiert. Aufgabenschwerpunkt lag
bei den CTL-Stationen und den Umbaustationen im Rahmen der Netzerganzenden MaRnahmen zum Citytunnel. Beteiligte
der Arbeitsgruppe waren neben der Stadt Leipzig (VTA und Stadtplanungsamt), der ZVNL, DB Regio, DB Station und
Service, DB Projektbau, Stadt Markkleeberg, Landkreis Leipzig und die LVB. Inhaltliche Schwerpunkte waren dabei das
Aufzeigen von ggfs. fehlenden Wegeleitungen zu Anschliissen im OPNV, die Beschriftung von Zielanzeigern, Standorte
von Hinweistafeln, die Ausstattung mit DFI und die logische Wegefiihrung fir den Kunden von und zu den neuen
Stationen. Auf Wunsch der Arbeitsgruppe und vor dem Hintergrund der fortgeschrittenen Bauarbeiten am Citytunnel und
der Netzergdnzenden MaRnahmen tagte die Arbeitgruppe im Dezember 2012 letztmalig.

Bei der Untersuchung nach mdglichen Optionen zur Erweiterung der Verbundtarifanerkennung wurden folgende
Korridore aus planerischer Sicht als besonders weiter verfolgenswert eingestuft:

1. Prioritat:

e Halle/Leipzig — Bitterfeld (Dessau/Lutherstadt Wittenberg) mdgliche Umsetzung Dezember 2015
e Halle — Kénnern (Bernburg/Aschersleben) mogliche Umsetzung Dezember 2015
2. Prioritat:

e Halle — Lutherstadt Eisleben

o Zeitz - Gera.
Fur weitere Untersuchungen sind fiir 2013 Fahrgasterhebungen durch die NASA zu den Linien der 1. Prioritat vorgesehen.

Das Verkehrsmodell ,,VISUM“ wurde fortgeschrieben, sodass jetzt Prognosen mit aktualisiertem Datenmaterial erfolgen
kénnen. Erstmalig wurden auch P+R-Platze in den Betrachtungshorizont des Modells integriert.

Fur die MDV-Strategie 2025 hat der Fachbereich Verkehrsplanung intensive Grundlagenarbeit geleistet. So wurden u. a.
Analysen zur Erreichbarkeit, Nutzungshaufigkeiten und Mobilitatsverhalten allgemein, raumliche Erschlielungswirkungen
und Haltestellenabstande erarbeitet und ausgewertet. Zusétzlich wurden fir ein Modellvorhaben zur Rolle des
Nahverkehrs im landlichen Raum die Grundlagen gelegt. Dies wird ab 2013 unter dem Titel ,Nahverkehr plus
Muldentaldreieck* gestartet.

Den Schwerpunkt in der Verbundkommunikation bildete die Markteinfihrung des neuen Tarifsystems. Hierzu gab es
mehrstufige Vermarktungsaktivitdten. Diese starteten bereits Ende 2011 mit der Erstverdffentlichung des neuen Systems
in den Medien unmittelbar nach den entsprechenden Gremienbeschliissen. Im Fruhjahr 2012 schloss sich eine breit
angelegte Kommunikationskampagne an, in der die neuen Tarifprodukte der breiten Offentlichkeit bekannt gemacht
wurden. Im ersten Schritt wurden die Vertriebsmitarbeiterinnen der Verkehrsunternehmen intensiv geschult. Speziell fir
die Uberleitung vorhandener Abonnenten in die neuen ABO-Produkte und zur Akquise von Neu-Abonnenten wurden die
Schulungen durch Verkaufstrainings erganzt. Im zweiten Schritt wurde der Dialog mit den bereits vorhandenen
Abonnenten aufgenommen. Ziel war es, mdglichst viele Bestandskunden in das ABO Basis, das ABO Premium oder das
ABO Senior zu uberfuhren und Abwanderungen in das ABO Light zu vermeiden. Zudem sollten bisherige Bark&ufer von
Zeitkarten fur die neuen ABO-Produkte gewonnen werden. Mit Uber 4.000 Neu-Abonnenten bis Jahresende 2012, davon
Uiber die Halfte mit Abschlissen fur eines der neuen Produkte und nur vereinzelter Abwanderungen von Bestandskunden
in das ABO Light kdnnen die Vermarktungsziele als erfillt betrachtet werden.

Bereits wahrend der Umsetzung der Vermarktungskampagne fiir das Neue Tarifsystem begannen die Vorbereitungen fur
die Vermarktung des Integrierten Netzes. In einer Arbeitsgruppe mit allen beteiligten Verkehrsunternehmen und
verschiedenen Aufgabentrédgern wurden die Kernthemen der geplanten Vermarktung erarbeitet und ein Grobkonzept
erstellt. Dieses bildet die Basis fir eine Agenturausschreibung, Uber die eine geeignete Agentur fir die
Kommunikationskampagne im Jahr 2013 gesucht wird. Schon in dieser frihen Vorbereitungsphase wurde ein enger
Kontakt mit DB Regio hergestellt, um die Vermarktung des Mitteldeutschen S-Bahn-Netzes eng mit der Vermarktung des
Regionalnetzes Bus des MDV zu verzahnen.

Verkehr Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH Seite 238 von 497



halle )

In der Fahrplankommunikation wurde zur Starkung der Identifikation der Biirger mit ,ihrem* Verkehrsunternehmen und
zur Verbesserung des regionalen Bezuges ein Malwettbewerb fiir die Cover der Fahrplanbiicher ausgelobt. Kontaktiert
wurden Grundschulklassen, die sich daraufhin am Wettbewerb beteiligen konnten. Uber 1.800 eingesandte Bilder zeugen
von einem hohen Interesse am Thema. Regionale Jurys wahlten die geeignetsten Bilder aus und die jeweils erstplatzierten
Einsendungen pro Region wurden auf dem jeweiligen Fahrplanbuch als Titelmotiv abgedruckt. Die Préamierung der
Gewinner erfolgte im Beisein von 6rtlichen Medienvertretern.

Kontinuierlich fortgesetzt wurde im Jahr 2012 auch die Vermarktung von easy.GO. Hierzu wurde easy.GO in allen
Verbundmedien permanent kommuniziert und auch in die Vermarktungskampagne fiir das neue Tarifsystem eingebettet.
Bis Mai des Jahres erhielten easy.GO-Nutzer ihre Tickets zudem mit einem 10%igen Rabatt.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2012

Der Wirtschaftsplan fur das Geschéaftsjahr 2012 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 5. Dezember 2011
beschlossen. Er enthielt mit TEUR 157 einen Ubertrag von Betriebskostenzuschiissen des Jahres 2009 bis 2011. In der
Gesellschafterversammlung am 29. August 2012 wurde zusatzlich beschlossen, die tibrigen nicht verbrauchten Mitteln des
Jahres 2011 (TEUR 95) ins Jahr 2012 zu ubertragen. Auf dieser Basis erfolgte die Finanzierung des Betriebsaufwandes
der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2012 durch Abschlagszahlungen der Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages sowie durch Fordermittel des Freistaates Sachsen und des Zweckverbandes fir den
Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL). Weitere Ertrdge wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit dem
ZVNL und der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2012/2013
entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes geschlossenen Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlése
aus der Vereinbarung zum easy.GO-Projekt und Ertrdge aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der
Verkehrsunternehmen.

Insgesamt betrachtet standen den Aufwendungen von TEUR 3.113 Ertréage einschlieRlich ertragswirksam vereinnahmter
Fordermittel von TEUR 975 gegenuber. Die von den Gesellschaftern gezahlten und aus den Vorjahren Ubertragenen
Zuschisse von TEUR 2.430 mussten daher nur in H6he von TEUR 2.138 in Anspruch genommen werden, um ein
ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 292 wurde passiviert.

Die Gesellschafterversammlung hat bereits am 6. Dezember 2012 beschlossen, Mittel der Jahre 2012 und 2011 in H6he
von TEUR 166 nach 2013 zu tbertragen.

Uber die Verwendung der nicht verbrauchten, nicht iibertragenen Zuschiisse in Héhe von TEUR 126 werden die
Gesellschafter entscheiden. Die Geschaftsfihrung empfiehlt, diese fur zusétzliche MaRnahmen nach 2013 zu Ubertragen.

Von Mitteln aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil von TEUR 165 wurden 2012 TEUR 98 verbraucht, da sich
MafRnahmen nach 2013 verschoben haben. Der Restbetrag von TEUR 67 wurde passiviert. Er soll im Jahr 2013 zur
Fertigstellung der begonnenen Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden. Ein Betrag von TEUR 38 war bereits im
Wirtschaftsplan 2013 beriicksichtigt. Der zuséatzliche Ubertrag von TEUR 29 betrifft im Wesentlichen das BerSy-Projekt
(TEUR 21), woflr 50 % der Auftragssumme erst 2013 anfallen, und laufende easy.GO-Aufwendungen (TEUR 8), fiir die im
Projektlenkungskreis bereits die Ubertragung der entsprechenden Mittel der Partner auf das Folgejahr beschlossen wurde.

Die Bilanzsumme von TEUR 1.349 ist gegeniber dem Vorjahr (TEUR 1.359) nahezu konstant. Auf der Aktivseite sinken
zum einen abschreibungsbedingt das Anlagevermdgen sowie weiterhin die Forderungen. Demgegeniber steht ein Anstieg
der liquiden Mittel um TEUR 197 durch den Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern, der insbesondere
aus nicht verbrauchten Betriebskostenzuschiissen und nicht verbrauchten Mitteln des projektbezogenen Erfolgsanteils
resultiert, sowie durch den Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungspostens aus nicht verbrauchten
Projektzuweisungen fir easy.GO und der Mittel der Landkreise zur Vermarktung des Integrierten Netzes. Auf der
Passivseite verminderte sich durch Auflésung entsprechend der Sonderposten fiir Investitionszuschuiisse, der durch den
Anstieg der Fremdkapitalpositionen nahezu kompensiert wird.

Der MDV verflugt Giber eine mittelfristige Planung, die zurzeit bis 2017 reicht. Der darin eingebundene Wirtschaftsplan fur
das Geschéftsjahr 2013 wurde von der Gesellschafterversammlung am 6. Dezember 2012 beschlossen.

Ausblick auf 2013 und 2014

Fur das Jahr 2013 ist — neben der Fortfihrung der Tarifstrategie im ,Jedermann-Tarif* — ein erster Schritt fir die
Weiterentwicklung der Tarifangebote fur junge Leute geplant. Hierzu gehdren die Durchfihrung einer Befragung zur
Eruierung der OPNV-Nutzeranteile, der Griinde bei Nicht-Nutzung sowie das Interesse an neuen Tarifprodukten.

Des Weiteren arbeiten die LVB, die DB Regio, die Stadtverwaltung Leipzig und der MDV an einer Uberfithrung der bisher

ausschlief3lich bei der LVB giiltigen Fahrkarten SchilerCard und SchilerMobilCard in den MDV-Tarif, um das deutlich
breitere SPNV-Angebot auch innerhalb der Stadt Leipzig allen Schiilerinnen zur Nutzung bereitzustellen.
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Dariiber hinaus sollen ab dem 1. August 2013 die DB-Landertickets Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen anerkannt
werden, d. h. wenn ein Fahrgast mit einem dieser Landertickets unterwegs ist, kann er dann auch &ffentliche
Nahverkehrsmittel Bus und StraRenbahn mitnutzen.

Auch wenn insbesondere die neuen Abonnements von den Kunden angenommen werden, hat sich gezeigt, dass
ausschlief3lich durch neue Tarifprodukte nicht die Anzahl von Mehreinnahmen erzielt werden kann, die notwendig ist, um

e hdohere Energie-, Personal- und Materialkosten,
e zum Teil fehlende Inflationsausgleiche bei Zuschuss- und Ausgleichsleistungen sowie
o fehlende investive Mittel

auszugleichen. Vor diesem Hintergrund wird auch im Jahr 2013 eine Tarifanpassung notwendig sein, um das bestehende
Fahrplan- und Leistungsangebot aufrechtzuerhalten.

Das in 2012 gestartete EFRE-Telematikvorhaben bildet einen Schwerpunkt der Arbeiten in den Jahren 2013 und 2014.
Das Projektende fir das EFRE-Vorhaben ist zuwendungsbedingt auf Ende 2014 festgelegt.

Die Verbundkommunikation fokussiert sich im Jahr 2013 stark auf die Einfihrung des Regionalnetzes Bus in Kopplung
mit der Einfihrung des Mitteldeutschen S-Bahnnetzes durch DB Regio. Hierfir erfolgt im ersten Schritt eine
Ausschreibung fir die Bindung einer geeigneten Agentur, mit der in der weiteren Folge eine Feinkonzeption erarbeitet und
umgesetzt wird.

Fir die Kommunikation der Angebote im Freizeitverkehr erarbeitet die MDV-Geschéftsstelle eine neue Konzeption.
Ziel ist es, die bisherigen Publikationen ,Fahr Rad® und ,Wanderlust durch ein neues Medium zu ersetzen. Hierflr besteht
insbesondere mit Blick auf die Fahrradbeférderung Handlungsbedarf, da die deutlich gestiegenen Mitnahmezahlen von
Fahrradern stellenweise zu Kapazitatsengpéssen gefuhrt haben. Deshalb soll die Kommunikation von Ausflugs- und
Erlebnismoglichkeiten im MDV-Gebiet auf eine breitere Basis gestellt werden.

Fir den notwendigen Relaunch der MDV-online-Medien www.mdv.de und www.mdv-intranet.de (Bestellportal fur die
Verbundpartner) beginnen im Jahr 2013 die Vorbereitungen. Durch Einbeziehung interessierter Verbundpartner und tber
eine enge Zusammenarbeit mit der Hochschule fur Technik, Wirtschaft und Kultur (HTWK) Leipzig sollen Synergien
genutzt und Kosten fiir Entwicklung und Umsetzung minimiert werden.

Fir 2013 und 2014 sind folgende Schwerpunkte fur die verkehrsplanerischen Aufgaben gesetzt:

¢ Im Modellvorhaben Nahverkehr plus — ,Muldentaldreieck” sollen modellhaft und stellvertretend fir den MDV-Raum
Erfahrungen und Ideen zur Sicherung und Wiederherstellung der Mobilitdt im l&andlichen Raum entwickelt und
umgesetzt werden. Dabei sollen vor allem die Verkehre abseits der starken Linien betrachtet werden, da diese den
wichtigen Binnenverkehr zwischen den Ortsteilen gewéhrleisten und als Zubringer zu den starken Achsen fungieren.

e Start des FOPS-Vorhabens (Forschungsvorhaben zur Verbesserung der Verkehrsverhdltnisse in den Gemeinden)
des Bundesverkehrsministeriums in den Jahren 2013 und 2014, mit der Zielsetzung nachhaltige Ansatze zur
regionalen Daseinsvorsorge und nachhaltiger Mobilitét erforschen zu lassen.

Mit Blick auf die signifikante Ver&dnderung der Rahmenbedingungen des Nahverkehrs, wie die Finanzierung, die
demografische Entwicklung, das Mobilitatsverhalten der Bevolkerungsgruppen, die technischen Moglichkeiten des
Zugangs zum Nahverkehr und die rechtlichen Anforderungen hat die Verbundgesellschaft Ende 2012 eine
Strategiediskussion mit allen Gesellschaftern begonnen.

Dabei stehen insbesondere die folgenden drei zentralen Fragen im Mittelpunkt:

1. Wie werden sich das Mobilitatsverhalten und die systemrelevanten Rahmenbedingungen in den kommenden zehn bis
15 Jahren veréndern?

2. Was bedeutet das fir den Verbundraum und das Verbundsystem in Mitteldeutschland?

3. Welche Aufgaben und Handlungsfelder ergeben sich daraus fur die Gesellschaftergruppen und fir die
Verbundgesellschaft?

Im Rahmen dieser, unter externer Begleitung gefuhrten, Strategiediskussion soll bis Ende 2013 eine Strategiekonzeption
zum Thema ,Die Zukunft der Mobilitat in Mitteldeutschland 2025 entstehen. Dazu werden aktuell in einem ersten Schritt
maogliche Szenarien erarbeitet, auf Grundlage derer dann Handlungsempfehlungen abgeleitet werden sollen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2013 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Aufwendungen durch
eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Auf Grundlage der mittelfristigen
Finanzplanung geht die Geschéftsfiihrung auch fur die Folgejahre von einem ausgeglichen Ergebnis aus. Die Fortfihrung
der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschaftsfiihrung als gering eingestuft,
da die Finanzierung wesentlich von der vollstdndigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten Fordermitteln
und der gemalR § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen
bestimmt wird. Darlber hinaus wird seit 2009 ein flexibler projektbezogener Finanzierungsbaustein angewendet, der aus
realisierten Mehrerlésen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird.

Zu klaren ist langfristig die Finanzierung des Ersatzes urspriinglich mit Férdermitteln angeschafften Anlagevermégens, da
Uber die laufenden Zuschisse der Gesellschafter dafiir keine Mittel amortisiert werden. In der mittelfristigen Finanzplanung
bis 2017 sind fiir die entsprechenden Ersatzbeschaffungen liquide Mittel der Kapitalriicklage vorgesehen und ausreichend.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskursschwankungen in
Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.

Das Unternehmen verfiigt Gber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell giiltige Risikohandbuch trat im Méarz 2012 in
seiner Uberarbeiteten Fassung in Kraft.
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OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: KaolinstralRe 12
06126 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 15 51,00
Vetter GmbH Omnibus- und Mietwagenbetrieb 15 49,00

Gegenstand des Unternehmens:
I. Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen im Rahmen des Offentlichen
Personennahverkehrs, insbhesondere die Durchfiihrung von Linien-, Gelegenheits- und Schilerverkehr.

Il.  Gegenstand der Gesellschaft sind weiter die Planung, Effizienzpriifung und die Gestaltung eines kundenorientierten
und wirtschaftlich Offentlichen Personennahverkehrs sowie alle mit der Durchfilhrung der Verkehrsleistungen im
Zusammenhang stehende Tatigkeiten, wie auch das Erbringen von Kraftfahrzeuginstandsetzungsleistungen,
Nutzfahrzeugserviceleistungen sowie entsprechenden Serviceleistungen.

Ill. Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen im Inland errichten, erwerben und sich an solchen
beteiligen oder deren Vertretung tibernehmen sowie Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus 8§ 116 Abs. 2 GO-LSA. Unternehmen die dem 6ffentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung Dr. Vetter, Wolfdietrich

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 1 1,70

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 8.048 79 8.345 78 8.241 77 -297 -4
Umlaufvermdgen 2.180 21 2.295 22 2.523 23 -115 -5
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 7 0 14 0 -4 -57
Bilanzsumme 10.231 100 10.647 100 10.778 100 -416 -4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.730 46 4.623 43 4.620 43 107 2
Sonderposten fiur Investitionszulagen 1.766 18 1.977 19 2.011 19 -211 -11
Ruckstellungen 36 0 35 0 36 0 1 3
Verbindlichkeiten 3.693 36 4.005 38 4.101 38 -312 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0 7 0 10 0 -1 -14
Bilanzsumme 10.231 100 10.647 100 10.778 100 -416 -4
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 11.302 11.001 10.625
sonstige betriebliche Ertrage 873 917 1.154
Materialaufwand 6.724 6.605 6.302
Personalaufwand 3.244 3.229 3.477
Abschreibungen 1.265 1.217 1.154
sonstige betriebliche Aufwendungen 653 669 753
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 21 15 13
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 37 37 37
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 156 164 160
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 117 12 -91
sonstige Steuern 9 9 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 108 3 -100
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -633 -635 -535
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -525 -632 -635
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrplan-km

Verkehr

halle

2012 2011 2010| Angaben in
0,95 0,02 -0,94] %
2,05 0,05 -1,90 %
1.373 1.219 1.054| TE€
109 108 107 TE€
26,65 27,09 29,52 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
78,50 78,30 76,32 %
46,24 43,42 42,87 %
53,76 56,58 57,13 %
31.12.2012‘ 31.12.2011‘ 31.12.201o| Angaben in
km

3.894.000,00‘

3.963.000,00‘

4.276.000,00|
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e) Lagebericht

Geschaftsverlauf/Rahmenbedingungen

Die OBS Omnibusbetrieb  Saalekreis GmbH  erbringt  Linienverkehrsleistungen im  Rahmen  der
Verkehrsfinanzierungssatzung des Landkreises Saalekreis fur den Genehmigungszeitraum bis 30. April 2019. Insofern
sind die Markt- und Rahmenbedingungen fiir das Unternehmen konstant. Im Auftragsverkehr fur die HAVAG haben sich
die vertraglichen Festleistungen nicht veréndert. Die Auslastung der vorhandenen Kapazitaten des Unternehmens wird
durch die Ubernahme von zusétzlichen Leistungen im Stadt-, Schienenersatz- und Gelegenheitsverkehr verbessert.

Im Jahr 2012 wurden rd. 3.894.000 Fahrplankilometer realisiert, darunter 314.000 Kilometer im Bedarfsverkehr. Damit sind
die im Wettbewerbsverfahren festgeschriebenen Verpflichtungen erfillt.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit des Unternehmens wurde durch den Zugang von insgesamt fiinf neuen und zwei gebrauchten
Omnibussen im Geschéftsjahr 2012 gepragt.

Die Lieferung von drei Niederflur-Omnibussen Irisbus Crossway mit Diesel-Antrieb erfolgte im September, weitere zwei
Fahrzeuge dieses Typs sind im November geliefert worden.

Im August erwarb die OBS ein gebrauchtes Niederflurfahrzeug vom Typ MB O 530, des Weiteren im Dezember ein
gebrauchtes Niederflurfahrzeug vom Typ MB O 530 CNG mit Gasantrieb.

Insgesamt betrug das Gesamtvolumen der Fahrzeuganschaffungen im Geschaftsjahr 2012 TEUR 922. Die Finanzierung
erfolgte im Wesentlichen durch die Aufnahme von Krediten. Zur Finanzierung von drei Neufahrzeugen wurde der
Gesellschaft 2012 durch den Landkreis Saalekreis ein Investitionszuschuss in H6he von TEUR 175 bewilligt, der im
September ausgezahlt wurde.

Mit den getatigten Investitionen wurde den Anforderungen des Nahverkehrsplanes und der Verkehrsfinanzierungssatzung
des Landkreises Saalekreis entsprochen.

Die Wertberichtigungsquote fir KOM erhéhte sich leicht von rd. 59 % im Jahr 2011 auf rd. 61 % im Geschéftsjahr 2012.
Zum 31. Dezember 2012 verfugt das Unternehmen tber insgesamt 96 Omnibusse.

Vermdgenslage und Liquiditat

Im Geschéftsjahr 2012 verminderte sich die Bilanzsumme des Unternehmens im Vergleich zu 2011 um TEUR 416.
Ursache hierfur ist im Wesentlichen der Wertverlust im Anlagevermdgen in den Positionen Gebaude, Technische Anlagen
und Maschinen sowie bei den Omnibussen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern erhéhten sich leicht (um TEUR 80) aufgrund
der Investitionskreditaufnahmen in Hohe von insgesamt TEUR 1.037 und der erfolgten Tilgungen in H6he von TEUR 957.
Im Geschaftsjahr 2013 werden die Tilgungsleistungen voraussichtlich TEUR 1.088 betragen.

Die Fremdkapitalquote verminderte sich im Wirtschaftsjahr auf 36,5 % (Vj.: 38,0 %).

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2012 betragt TEUR 1.329 (Vj.: TEUR 1.464).

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2012 jederzeit gegeben.

Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2012 verbessert.

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zu 2011 (TEUR 11.001) um 2,7 % auf TEUR 11.302, absolut um TEUR 301. In
Hohe von TEUR 914 (Vj.: TEUR 914) sind Ausgleichszahlungen fur verbundbedingte Belastungen durch den Landkreis
Saalekreis ausgewiesen.

Trotz rlucklaufiger Einwohnerentwicklung sowie sinkender Auszubildendenzahlen in der Region konnte eine Erhéhung der

Fahrscheineinnahmen in Hohe von 3,6 % erzielt werden, was eine Stabilisierung der unterjahrigen Liquiditat der
Gesellschaft bewirkte.
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Der Aufwand fir Material und bezogene Leistungen ist um 1,8 % gestiegen, insbesondere infolge der im Vergleich zum
Vorjahr deutlich erhdhten Preise fiir Treibstoffe, absolut um insgesamt TEUR 119. Der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren stieg im Geschéaftsjahr 2012 um TEUR 159 (6 %), wobei allein der Treibstoff im
Eigenverbrauch mit TEUR 138 enthalten ist. Der prozentuale Preisanstieg fur Diesel betrug seit dem Jahr 2009 32,6 %
und bei Erdgas 52,7 %.

Der Aufwand fir bezogene Leistungen konnte leicht um 1 % (TEUR 40) reduziert werden.

Fur zusatzliche Leistungen im Stadtverkehr im Auftrag der HAVAG und Leistungen im Schienenersatzverkehr fir die Bahn
sind zusatzliche fremde Fahrpersonale eingesetzt worden.

Der Aufwand fir eigenes Personal in Hohe von TEUR 3.244 entspricht anndhernd dem Vorjahreswert (TEUR 3.229).
Grundlage dafur war der moderate Tarifabschluss fur die Jahre 2011 und 2012.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch in diesem Geschéftsjahr um 2,4 % (TEUR 16) gegeniber dem
Vorjahr gesunken. Dieser Wert wird u. a. durch eine positive Schadensbilanz sowie daraus resultierende Nachlédsse bei
der Versicherungspramie beeinflusst.

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens in den einzelnen Sparten stellt sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

2012 2011
TEUR TEUR
Jahresergebnis nach Sparten

Regionalverkehr -6 -99
davon Buchgewinne a7) (44)
davon periodenfremder Ertrag (54) 0
Stadtverkehr fur HAVAG 33 -10
Mietwagen-/Gelegenheitsverkehr 75 92
Technischer Bereich/Handelsware/Vermietung 6 20

Die Sparte Regionalverkehr wird beeinflusst durch einen periodenfremden Ertrag in Hohe von TEUR 54 aus der
Jahresabrechnung 2011 der Verkehrsfinanzierungssatzung und TEUR 17 aus Buchgewinnen, sodass das bereinigte
Jahresergebnis der Sparte TEUR -77 betragt.

Die im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 50 héheren Abschreibungen auf Omnibusse in der Sparte Regionalverkehr
resultieren aus den weiterhin forcierten Anstrengungen des Unternehmens zur Erneuerung des Fuhrparks. Der
Materialaufwand furr Treibstoffe erhdhte sich aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr um bis zu 8 % héheren Einkaufspreise
deutlich. Durch eine Dieselpreisbindung im Unternehmensverbund in Héhe von EUR 1,1500/Ltr. mit Wirkung von Februar
bis Mitte Juli und anschlieBend EUR 1,1484/Ltr. bis November 2012 konnte ein noch hdherer Kostenanstieg abgemildert
werden.

Im Geschéftsjahr 2012 blieben die vertraglichen Festleistungen im Stadtverkehr im Auftrag der HAVAG stabil. Durch die
im Jahr 2012 zusatzlich beauftragten Linien- und StraRenbahnersatzverkehrsleistungen wurde ein wichtiger
Deckungsbeitrag in der Sparte erbracht. Es konnte vor allem daher ein positives Ergebnis in Hohe von TEUR 33 erzielt
werden.

Auch im Jahr 2012 war das Unternehmen bestrebt, weitere Auftrage zur Auslastung der vorhandenen Ressourcen zu
akquirieren. Ein bedeutender Beitrag zur Deckung der Unternehmens-Gemeinkosten konnte durch die verstérkte
Beauftragung im Schienenersatzverkehr fir die Deutsche Bahn aufgrund von langerfristigen Streckenbaumaflnahmen
(Halle-Bitterfeld) erzielt werden. Der Umsatz Ubertraf das Niveau des Jahres 2012 um TEUR 226. Andererseits sank der
Umsatz im sonstigen Gelegenheitsverkehr um ca. TEUR 50.

Im Dezember 2012 wurde der OBS der Genehmigungsbescheid fiir Gelegenheitsverkehr KOM nach 8§ 48, 49 PBefG bis
zum 31. Dezember 2022 erteilt.

Risiken

Wirtschaftliche Risiken ergeben sich fur das Jahr 2013 inshesondere aus der allgemeinen Kostenentwicklung fur die
Herstellung von Leistungen des OPNV, inshesondere infolge der Entwicklung der Treibstoffpreise.
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Durch eine Dieselpreishindung in Héhe von EUR 1,1574/Ltr. ab Januar 2013 wurde die Unsicherheit der Entwicklung des
Olmarktes und des Dieselpreises reduziert. Die Auswirkungen des Anstieges des nicht besicherten Gaspreises an der
Erdgastankstelle der VNG-Erdgastankstellen GmbH belasten dagegen die wirtschaftliche Situation stark, da 18 % des
Fuhrparks aus Gasfahrzeugen besteht.

In den Haustarifverhandlungen 2011 konnte nach Ablauf des alten Tarifes ein Abschluss mit der ver.di mit einer Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2012 erfolgen. Fur das Jahr 2011 ergab sich daraus ein Lohnanstieg um 0,64 %, fir 2012 in Héhe
von 0,72 %.

In den Verkehrsunternehmen im Raum Halle/Saalekreis ist die Entwicklung des Tarifniveaus durch tberdurchschnittlich
hohe Abschlisse im TV-N (Tarifvertrag Nahverkehr Sachsen-Anhalt) und Haustarifvertragen mit der ver.di
gekennzeichnet. Die Tarifverhandlungen der OBS mit der ver.di wurden fur 2013 mit einem Anstieg um 1,43 % und fir
2014 um 4,47 % im Vergleich zu 2012 abgeschlossen. Die Entwicklung in den folgenden Jahren fihrt zu weiteren
Kostensteigerungen bei den Personalkosten.

In der Verkehrsfinanzierungssatzung des Landkreises Saalekreis wird dem Unternehmen gemaR § 11 (3) die Moglichkeit
eingeraumt, einen Ausgleich zu beantragen, wenn die betrieblich erforderliche Fahrpreisentwicklung aufgrund der
Beschlusslage der Gremien des MDV nicht durchsetzbar ist. Die Antragstellung wird im Jahr 2013 erfolgen. Bisherige
Abstimmungen mit dem Landkreis Saalekreis deuten auf einen teilweisen Ausgleich des Personalkostenanstiegs hin.

Auf dieser Grundlage wird trotz schwieriger Rahmenbedingungen fiir das Geschaftsjahr 2013 wieder von einem leicht
positiven Jahresergebnis der OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH ausgegangen.
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Saalebus GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 12,5 50,00
Vetter GmbH Omnibus- und Mietwagenbetrieb 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen der Personenbeforderung im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) sowie im
Gelegenheitsverkehr und Reiseverkehr.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Unternehmen die dem 6ffentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Kruger, Roberto
Schlicht, Rudiger

Aufsichtsrat Vorsitzender Girard, Francois (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Schwarz, Vinzenz (seit 17.12.2012)
Blumenau, Gerd (seit 01.07.2012)
Dr. Vetter, Wolfdietrich
Pietsch, René (bis 30.06.2012)
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 331 100 297 100 273 100 34 11
Aktiver Unterschiedsbetrag aus 0 0
Vermodgensverrechnung
Bilanzsumme 331 100 297 100 273 100 34 11
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 130 39 85 29 82 30 45 53
Sonderposten aus Zuschussen und 0 0 6 2 -6 -100
Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens
Ruckstellungen 41 13 31 10 43 16 10 32
Verbindlichkeiten 160 48 175 59 148 54 -15 -9
Bilanzsumme 331 100 297 100 273 100 34 11
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.964 1.750 1.698
sonstige betriebliche Ertrage 20 10 3
Materialaufwand 649 493 481
Personalaufwand 860 833 817
sonstige betriebliche Aufwendungen 425 442 434
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 50 -8 -32
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16 3 -4
sonstige Steuern -12 -13 -14
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 46 2 -14
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 46 2 -14
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrplan-km
Platz-km

Verkehr

halle

2012 2011 2010| Angaben in
2,34 0,13 0,83 %
54,44 2,83 214,61 %
46 2 14| TE
64 57 57| TE€
43,35 47,36 48,02 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
%
39,36 28,45 30,10 %
60,64 71,55 69,90 %
31.12.2012‘ 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
797.653,00 799.968,00 800.422,00 km
64.563.092,00| 64.872.795,00| 64.792.713,00 km
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e) Lagebericht
A. Geschaftsverlauf einschliellich Geschéaftsergebnis und Geschaftslage
1. Geschéftsverlauf einschliel3lich Geschéaftsergebnis
Das Geschéftsjahr 2012 verlief geordnet. Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft waren gesichert.
Dem Unternehmenszweck beeintrachtigende Vorgange und Geschéftsrisiken waren nicht gegeben.
Insgesamt wurde eine Verkehrsleistung von 797.652 km erbracht.
Die Saalebus GmbH schloss das Jahr 2012 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 45,9 (Vorjahr TEUR 2,3) ab.

Der Personalbestand betrug 2012 durchschnittlich:

Insgesamt: 31 Personen
davon Arbeiter: 30 Personen
davon Angestellte 1 Person

Es wurden 2 weibliche Arbeitskrafte beschaftigt.
1 Arbeitnehmer war das ganze Jahr krank.

2. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
1. Ertragslage

Die Umsatzerldse liegen mit 14,2% tiber dem Plan. Sie konnten zum Vorjahr um 12,2% gesteigert werden.

Die Aufwendungen liegen mit 13,9% Uber dem Plan. Zu den Vorjahreswerten kam es zu einer Steigerung von 9,2 %.
2. Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war im Berichtsjahr gesichert.
3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Saalebus GmbH belief sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 331,5. Sie hat sich gegentber dem
Vorjahr 2011 (TEUR 296,9) um TEUR 34,4 erhéht.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich ebenfalls um TEUR 34,6.
Das Eigenkapital in Hohe von TEUR 130,4 hat sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 45,9 erhéht.

B. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken und Vorgénge von besonderer Bedeutung
nach Schluss des Geschéftsjahres

Der Aufsichtsrat der Saalebus GmbH hat in seiner Sitzung am 17.12.2012 dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2013
zugestimmt. Allerdings wurde seitens des Gesellschafter HAVAG die Anlage 2 zum Verkehrsbedienungsvertrag zwischen
der HAVAG und der Saalebus GmbH, welche die Vergutung der Verkehrsleistung beinhaltet, noch nicht unterzeichnet.
Somit kann das im Wirtschaftsplan vorgesehene Kilometerentgelt nicht berechnet werden. Dies fiihrt seit 01.01.2013 zu
einer Kostenuberziehung von 0,03 €/km.

Die entstehenden Kosten der Saalebus GmbH resultieren hauptséchlich aus bestehenden Vertrdgen mit den
Gesellschaftern sowie tarifvertragliche Reglungen, so dass fiir die Geschéftsfihrung hier kaum Mdglichkeiten zum
Handeln bestehen.

Der daraus resultierende Kilometerpreis kann nur noch beschrankt als wettbewerbsfahig angesehen werden. Nur durch
die Direktvergabe der Leistungen von der HAVAG an die Saalebus GmbH auf der Grundlage des Konzernprivilegs werden
gesicherte Einnahmen erzielt. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen ist abzuwarten, wie sich der
Rechtsrahmen zukiinftig entwickelt, wovon die weitere Entwicklung der Saalebus GmbH abhé&ngt.

MaRgeblich ist auch in wie weit der Beschluss des Nahverkehrsplan der Stadt Halle zur Entlohnung des Fahrpersonals

umgesetzt werden muss und welchen Einfluss die politischen Entscheidungen der Landesregierung zur Anwendung von
Tarifvertragen haben.
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Auch lasst die weitere Kiirzung der Verkehrsleistung bei der HAVAG am Ende des Jahres 2013 einen Einfluss auf die
Leistungsvergabe an die Saalebus GmbH erwarten.

Aus unserer Sicht ist mit einer negative Entwicklung der Saalebus GmbH zu rechnen.
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Servicegesellschaft Saale mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grofe UlrichstraRe 57
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 50

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 25,5 51,00
Leipziger Servicebetriebe GmbH 24,5 49,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen in der Stadt Halle (Saale) und den umliegenden

Landkreisen jedweder Art, insbesondere in den Bereichen

- Sicherheits- und Kontrolldienste, u. a. Fahrausweisprufung

- Reinigung und Pflege von Fahrzeugen

- Reinigung und Pflege von Gebé&uden, Glas und sonstigen baulichen Anlagen

- Landschaftsbau und Vegetationspflege

- Parkraumbewirtschaftung

- Befoérderungsleistungen aller Art zu Freizeit- und Erholungszwecken, soweit sie nicht unter das
Personenbeférderungsgesetz und das Luftverkehrsgesetz fallen

- Vermietung von Befdrderungsmitteln aller Art zu Freizeit- und Erholungszwecken auf3er PKW und Bussen

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte betreiben, die der Erreichung und der Férderung ihres
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienlich sind. Sie ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu
beteiligen und Betriebe anderer Unternehmen fur deren Rechnung zu fihren. Sie darf Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Am Gegenstand des Unternehmens wird deutlich, dass sich der offentliche Zweck dieses Unternehmens aus § 116
Abs. 2 GO-LSA ergibt, da es sich im OPNV betatigt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Milewski, Thomas
Aufsichtsrat Vorsitzender Girard, Francois (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Schwarz, Vinzenz (seit 01.12.2012)
stellv. Vorsitzender Middelberg, Ulf (seit 03.05.2012)
stellv. Vorsitzender Rensmann, Kai (bis 18.04.2012)
Eichler, Heike (seit 01.12.2012)
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Aufsichtsrat Mahlert, Eckard (seit 01.07.2012 bis
30.11.2012)
Pietsch, René (bis 30.06.2012)

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-

rungen

2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 92 36 92 36 101 38 0 0
Umlaufvermdgen 115 46 107 42 101 38 8 7
Rechnungsabgrenzungsposten 45 18 53 22 54 21 -8 -15
Aktive latente Steuern 1 0 7 3 -1 -100
Bilanzsumme 252 100 253 100 263 100 -1 0
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 129 51 128 50 112 43 1 1
Ruckstellungen 70 28 87 34 102 39 -17 -20
Verbindlichkeiten 51 20 36 15 25 9 15 42

Rechnungsabgrenzungsposten 21 8

Passive latente Steuern 2 1 2 1 3 1 0 0
Bilanzsumme 252 100 253 100 263 100 -1 0
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bb) GuVv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.409 1.413 1.334
sonstige betriebliche Ertrage 24 21 79
Materialaufwand 141 157 178
Personalaufwand 1.059 987 924
Abschreibungen 27 23 21
sonstige betriebliche Aufwendungen 201 234 260
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 5 33 30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 16 5
sonstige Steuern 3 2 2
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1 15 23
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1 15 23
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2012 2011 2010| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,08 1,10 1,73 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,87 13,87 25,77 %
Cash-Flow: 28 39 44 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 28 28 28 T€
Personalaufwandsquote: 73,94 68,78 65,35 %
dd) Kennzahlen zur Vermédgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 36,25 36,04 37,75 %
Eigenkapitalquote: 51,13 50,49 42,71 %
Fremdkapitalquote: 48,87 49,51 57,29 %
ee) Leistungsdaten
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angaben in
Umsatzrendite bezogen auf 0,33 2,37 3,00 %
Betriebsergebnis
Wertschopfung je Mitarbeiter gesamt 27,09 27,18 26,16 TEUR
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e) Lagebericht
A. Darstellung des Geschéftsverlaufes
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Stetiges Wachstum in Deutschland ist ohne Wachstum in Europa undenkbar — und umgekehrt. Denn Deutschland ist
Stabilitdtsanker und Wachstumsmotor fir Europa. Das gilt fiir seine Reformbereitschaft, seine 6ffentlichen Finanzen und
eine stabile Wahrungs- und Finanzordnung.

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2012 verringerte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandsproduktes auf
0,7 Prozentpunkte. Zwar lag die konjunkturelle Dynamik somit zum zweiten Mal in Folge unter dem Vorjahreswert
(2010: +4,0 %, 2011: 3,1 %), vor dem Hintergrund der europdischen Rezession ist die abgeflachte Wachstumsrate
Deutschlands jedoch Ausweis einer robusten und widerstandsfahigen Wirtschaftsentwicklung. Als wesentlich fir die
wirtschaftliche Entwicklung erwiesen sich der Auf3enhandel (Zuwachs um 4,1 %) und die Konsumausgaben. Dagegen
waren die Investitionsausgaben seit 2009 erstmals riicklaufig.

Hierbei dirfte die ostdeutsche Wirtschaft im vergangenen Jahr weniger zugelegt haben als Westdeutschland. Die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lé&nder zeigt fir das erste Halbjahr 2012 ein bundesdeutsches
Wirtschaftswachstum von 1,1 %, wéhrend die entsprechenden Werte fir Ostdeutschland mit 0,4 % und fiir Sachsen-
Anhalt mit 0,1 % ausgewiesen wurden.

Dieses geringe Wachstum hat dennoch ausgereicht, dass Sachsen-Anhalt in 2012 erstmals in seiner Geschichte einen
kleinen Teil seiner Schulden abgetragen hat. Das teilte Finanzminister Herr Jens Bullerjahn vorab zum
Haushaltsabschluss mit. Urspriinglich war das erst fir 2013 geplant. Hohere Einnahmen und Ausgabendisziplin hatten
dazu beigetragen. Dies wird sich auf die Lander- und Kommunalhaushalte entscheidend auswirken. In Halle ist damit die
Erhdhung der Hebeséatze verbunden, wie zum Beispiel bei der Grundsteuer, die 2013 einen Rekord-Hebesatz von 500
erreichen wird.

Der moderate Zuwachs in der Wirtschaftsleistung fihrte auch auf den Arbeitsméarkten zu positiven Effekten. So verringerte
sich die Arbeitslosenquote im Bund um 0,3 %-Punkte auf 6,8 %. Wahrend sich hierbei die Arbeitslosenquote
Ostdeutschlands im Jahresverlauf um 0,4 %-Punkte auf 10,7 % verringerte, sank die Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt
um 0,2 Prozentpunkte auf 11,5 %.

Bereits zum dritten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevdlkerung verbuchen. Mit
232.535 Einwohnern lebten 896 Menschen mehr in der Saalemetropole als im Vorjahr. Der Zuwachs von 2011 gegenuber
2010 betrug 808 Einwohner.

Der bestehende Konsolidierungsdruck auf den Hauptauftraggeber, der die Geschéfte der Gesellschaft pragt, setzt sich fort
und treibt somit den Ausbau der bestehenden Geschéftsfelder voran.

2. Leistungsbereiche, Umsatz und Auftragsentwicklung

Die SGS konnte im Geschéftsjahr 2012 Umsatzerldse in Héhe von T€ 1.409 (Vorjahr T€ 1.413) verzeichnen, welche in
diesem Geschéftsjahr ausschlieBlich durch Leistungen des Kerngeschafts erbracht wurden. Davon entfielen T€ 665
(Vorjahr T€ 658) auf die Fahrausweispriifung, T€ 620 (Vorjahr T€ 609) auf die Fahrzeug- und Gebaudereinigung, T€ 88
(Vorjahr T€ 126) auf den Winterdienst und T€ 36 (Vorjahr T€ 20) auf die Vegetationspflege, welche im Geschaftsjahr
weiter ausgebaut wurde. Der Riickgang im Winterdienst ist mit den ausgebliebenen extremen Wetterlagen zu erklaren und
entspricht daher dem Planansatz. Im Bereich der Reinigung konnten zusatzliche Umséatze mit der HAVAG sowie Dritten
realisiert werden, die die ausgebliebenen Umsétze mit der HWS vollstdndig kompensieren. Hierbei ist die Beauftragung
der Haltestellenreinigung Uber die Wintermonate hervorzuheben. Weiterhin wurde das Geschéftsfeld in der
Vegetationspflege gestarkt. In der Fahrausweispriifung wurden spezielle Prufauftrdge fur die Vetter GmbH durchgefihrt.
Insgesamt konnte dem Absinken der Umséatze entgegengewirkt werden.

3. Beschaffung und Investitionen

Die wesentlichen Aufwandspositionen entfallen im Geschéftsjahr auf Personalaufwand, Materialaufwand
(Fremdleistungen, Fahrzeugkosten, Leasing und Tanken) und Miete. Dabei wurden bestehende Rahmenvertrage bzw.
Konditionen anderer Unternehmen genutzt. Investitionen wurden in Hohe von T€ 28 getéatigt. Der Hauptteil fallt dabei auf
die Beschaffung moderner Winterdiensttechnik, die Erstbeschaffung von Kleingeréten fir die Vegetationspflege und die
Reinigung sowie fur die Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Insbesondere der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe im Bereich Winterdienst liegt deutlich unter Vorjahresniveau.

Die Kosten fiir Fahrzeuge und damit verbunden Leasing und Tanken liegen Uber Vorjahresniveau. Hierfiir liegen die
Ursachen in der zusatzlichen Beauftragung von Leistungen in der Anlagenpflege und Haltestellenreinigung.
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Die Kosten flr Fremdleistungen betreffen Personaldienstleister und Leistungen, die von der HAVAG bezogen werden.
4, FinanzierungsmalBnahmen

Fremdkapitalaufnahmen waren im Geschéftsjahr nicht erforderlich. Die Investitionen wurden durch Mittel aus der
laufenden Geschéftstatigkeit und dem Finanzmittelbestand finanziert.

5. Personal- und Sozialbereich
Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 52 Arbeitnehmer beschéftigt, zum 31. Dezember 2012 waren es 52.

Der Personalaufwand im Geschéftsjahr betrug T€ 1.059. Die Entlohnung der Mitarbeiter erfolgt nach einer firmeninternen
Arbeitsvertragsrichtlinie, die zum 01.01.2012 aktualisiert wurde. Ausgaben fir Aus- und Weiterbildung im Geschéftsjahr
betrugen T€ 13.

Unterweisungen zum Arbeitsschutz erfolgten entsprechend den gesetzlichen und berufsgenossenschaftlichen
Vorschriften. Die Gesellschaft hat daflir einen Dienstleister zum Thema Arbeitsschutz vertraglich gebunden.
Berufskrankheiten und schwere Arbeitsunfalle sind im Berichtszeitraum nicht vorgekommen.

6. Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

In der Fahrausweisprifung ist zu Jahresbeginn das Handbuch zu den Kulanzregelungen in Kraft getreten, welches eine
kundenorientierte Fahrgastprifung zum Ziel hat. Dadurch sollen einzelne Vorgadnge schneller bearbeitet und eine
verbesserte Kundenzufriedenheit erreicht werden.

Die im Jahr 2009 begonnene Einfiihrung des E-Tickets in der Tarifzone der HAVAG wurde im laufenden Geschaftsjahr mit
neuen Angeboten fortgesetzt. Dies bedeutet fur die SGS eine fortlaufende Anpassung der Arbeitsablaufe der
Fahrausweispriifung. Grundsétzlich wurde der Ablauf der Kontrolltatigkeit Uberarbeitet und um kundenorientierte
Vorgehensweisen erweitert. Ebenso wurde den Anderungen im Zuge des Tarifwechsels zum 01.08.2012 Folge getragen.

Die Fahrausweisprifung konnte sich aufgrund der guten Leistungen und den weitreichenden Erfahrungen sowie
vielseitigen Kenntnissen in den Kontrolltatigkeiten rund um die Fahrgastbeférderung weiter verbessern und somit die
vorhandenen sowie neue Auftraggeber mit speziellen Prifleistungen bedienen. Des Weiteren soll das vorhandene
Fachwissen zu Tarifen und Bediengebieten erweitert, Ubergreifender und zielgerichteter eingesetzt werden.

Im Bereich der Reinigung wurde zur Einhaltung der Reinigungsintervalle in der Fahrzeugreinigung sowie Glas- und
Gebaudereinigung das Vorgabenprogramm weiter verbessert und gemeinsam mit den Auftraggebern an die veranderten
Rahmenbedingungen fiir die Durchfiihrung einzelner Reinigungsarten angepasst. Dabei steht die bedarfsgerechte
Reinigung im Vordergrund.

Die im letzten Jahr beauftragte Anlagenpflege wurde angepasst sowie erweitert und beinhaltet nunmehr auch die
regelmaRige Pflege von Liegenschaften der HAVAG, die auRerhalb von Halle liegen.

Erstmalig erhielt die Gesellschaft eine durchgangige Beauftragung fur die Reinigung der Haltestellen. Hierflr wurden
weitere Reinigungsverfahren und Technik getestet, die zu einer Ressourcenschonung sowie Qualitatsverbesserung
fuhren. Entsprechende Mittel fir Mal3nahmen sind in der Wirtschaftsplanung 2013 bertcksichtigt worden.

Im Bereich der Geb&udereinigung konnte in diesem Geschéftsjahr der vorhandene Kundenstamm ausgebaut und weitere
Auftrage abgearbeitet werden. Dabei wurden Erfahrungen gesammelt, die geholfen haben die Arbeitsprozesse
ganzheitlich zu verbessern. Damit eng verbunden ist die Objektreinigung fur die HAVAG in der Freiimfelder StraRe, wo
nunmehr Uberwiegend die Leistung durch die SGS erbracht wird.

Aufgrund der weiter vorangeschrittenen Baumafnahmen im Osten des Liniennetzes der HAVAG wurde der
Vertragsumfang im Winterdienst um die fertig gestellten Haltestellen sowie weiteren Liegenschaften der HAVAG und
Drittkunden erweitert, die in Eigenregie beraumt werden. Um den Anforderungen des Auftraggebers sowie dem
technischen Fortschritt zu folgen, wurde mit Beginn der Winterdienstsaison 2012/2013 ein Fahrzeug mit Soletechnik
angemietet. Die Testerfahrungen werden nach Abschluss der Saison ausgewertet und eine Umsetzbarkeit auf das
Winterdienstkonzept gepruft.

In der Gesellschafterversammlung vom 23. Mai 2012 wurde der Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2011 festgestellt.
Das Ergebnis in Hohe von T€ 16 wurde der Gewinnriicklage zugefihrt.
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Am 29. November 2012 wurde in der Sitzung des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsplan
fir das Geschéftsjahr 2013 bestatigt sowie die Mittelfristplanung bis 2017 zur Kenntnis genommen. Des Weiteren wurde
die Bestellung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft BRV AG als Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir den Jahresabschluss
des Geschéftsjahres 2012 beschlossen.

Die SGS wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke Halle GmbH einbezogen und vollkonsolidiert. Eine
Umsatzsteuerliche Organschaft besteht seit 01.01.2006 mit der HAVAG.

B. Darstellung der Lage
1. Vermdgenslage

Der Buchwert des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2012 betragt T€ 92 (Vorjahr T€ 92). Das langfristige Vermdgen
belauft sich auf T€ 126 (Vorjahr T€ 131), darin enthalten ist ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von T€ 34,
der verauslagte Investitionskosten auf zwei Mietobjekte beinhaltet, die durch eine Verrechnung der Mietzahlungen mit den
Mietkosten riickerstattet werden.

Die Gesellschaft verfligt zum Ende des Geschéftsjahres Uber ein Eigenkapital von T€ 129 (Vorjahr T€ 128). Dies sind
51 % (Vorjahr 51 %) der Bilanzsumme. Das Anlagevermdgen ist damit zu 140 % (Vorjahr 140 %) durch Eigenkapital
finanziert.

2. Finanzlage

Die verfligbaren liquiden Mittel zum 31. Dezember 2012 belaufen sich auf T€ 59 (Vorjahr T€ 71). Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten betragen T€ 51 (Vorjahr T€ 36). Es ergibt sich ein Liquiditatsgrad 1. Grades von 116 % (Vorjahr 198 %).
Die Liquiditat war Giber das gesamte Geschaftsjahr gesichert.

3. Ertragslage

Der Jahreslberschuss vor Steuern betragt im Geschaftsjahr T€ 5 (Vorjahr T€ 34). Dies entspricht einer Brutto-
Umsatzrendite von 0,4 % (Vorjahr 2,4 %). Der Jahresiberschuss nach Steuern betragt im Geschaftsjahr T€ 1
(Vorjahr T€ 16). Dies entspricht einer Netto-Umsatzrendite von 0,1 % (Vorjahr 1,1 %).

In den folgenden Jahren wird bei steigenden Umsétzen eine Fortfiihrung des Unternehmenserfolges angestrebt.
C. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Als wesentliches Risiko der SGS wird, wie bereits in den Vorjahren, der Uberwiegende Umsatz mit der HAVAG
eingeschatzt. Jedoch ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von Schaden aufgrund der Vertragslage und der von den
Gesellschaftern getragenen Philosophie auf mittlere Sicht gering. Hieraus ergibt sich somit auch die Chance der
Gesellschaft, auf Basis einer relativ sicheren Auftragslage Uber Prozessoptimierungen Kosteneinsparungen zu realisieren
und so das Ergebnis zu verbessern. Die stérkere Einbindung in die Stadtwerke Halle GmbH, durch die sich aus dem
Strategieprozess ,SWH - Kompass 2020“ ergebenden Ziele, ist eine wesentliche Chance fiir die Gesellschaft. Aufgrund
der Verflechtung der Gesellschaften kénnen durch die Erbringung von Leistungen fir andere Konzernunternehmen
Einsparungen, Synergieeffekte und Qualitatsverbesserungen realisiert werden. Daher wird intensiv an speziellen
Leistungsangeboten gearbeitet, welche Alleinstellungsmerkmale aufweisen und die Prozesse der Konzernunternehmen
erganzen. In der Ausweitung der Leistungserbringung auf die Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und somit auch
auf die Stadt Halle liegen grof3e Potenziale fur die SGS.

Die Gesellschaft wird weiterhin aktiv an der Generierung von Umsatz auf dem Drittmarkt arbeiten, um so dem
Konsolidierungsdruck im kommunalen Bereich entgegenzuwirken. Des Weiteren wird somit die Wettbewerbsféhigkeit des
Unternehmens gestérkt. Um dies zu erreichen, wird angestrebt, die Leistungen im Bereich der Haltestellenreinigung zu
erweitern sowie weitere Spezialleistungen, wie Graffitientfernung und Anlagenpflege, anzubieten. Dadurch soll der Umsatz
in diesem Bereich gesteigert sowie eine positive Entwicklung des Betriebsergebnisses gewahrleistet werden.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft wird in monatlich stattfindenden Beratungen mit Hilfe einer Soll-Ist Analyse
ausgewertet. Eine Vorschau der wirtschaftlichen Entwicklung wird vierteljahrlich fur das Geschéaftsjahr und jahrlich im
Rahmen der mittelfristigen Planung aktualisiert. Die Liquiditat wird permanent Uberwacht sowie die kurz- und mittelfristig
Verfluigbarkeit sichergestellt.

Das bestehende Risikomanagementsystem der Gesellschaft wurde weiterentwickelt. Im Geschéftsjahr wurden die
speziellen Risiken im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur neu eingeschatzt, Schadenshéhen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten entsprechend bewertet und Frihwarnindikatoren angepasst. Es erfolgt monatlich eine
Betrachtung der definierten Risiken und die Darstellung geeigneter MaBnahmen. Weiterhin soll die Umsetzung und
Wirksamkeit der Mal3nahmen Uberpruft werden.
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D. Berichterstattung nach 8§ 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.
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3.4 WOHNUNGSWIRTSCHAFT
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Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: KaolinstralRe 4
06126 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
GWG Gesellschaft far Wohn- und 256 100,00

Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Instandhaltung und Instandsetzung, Betreuung und Sanierung von Gebduden und baulichen Anlagen. Das
Unternehmen ist berechtigt, zur Realisierung des Gesellschaftszweckes Grundstiicke zu erwerben, zu bebauen und zu
belasten. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten.

Offentlicher Zweck:

Es handelt sich um ein Unternehmen der Wohnungswirtschaft, dessen offentlicher Zweck sich aus 8 116 Abs. 2 GO-
LSA ergibt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Damm, Bert (bis 31.12.2012)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 195 12 147 10 160 8 48 33
Umlaufvermdgen 1.339 86 1.241 87 1.896 90 98 8
Rechnungsabgrenzungsposten 30 2 37 3 36 2 -7 -19
Bilanzsumme 1.564 100 1.425 100 2.092 100 139 10
Treuhandvermogen 7| O| 7| 0| 7| 0| 0| 0|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 526 34 526 37 526 25 0 0
Ruckstellungen 543 35 484 34 983 47 59 12
Verbindlichkeiten 495 31 415 29 583 28 80 19
Bilanzsumme 1.564 100 1.425 100 2.092 100 139 10
Treuhandverbindlichkeiten 7| 0| 7| 0| 7| 0| 0| O|
bb) GuV
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlése 3.407 3.411 6.909
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -82 30 -1.075
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 40 168 46
Materialaufwand 1.663 1.899 3.564
Personalaufwand 983 1.031 1.520
Abschreibungen 49 35 34
sonstige betriebliche Aufwendungen 455 579 619
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 7 10
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 218 71 152
sonstige Steuern 4 4 5
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 214 67 147
Gewinn-  oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Wohnungswirtschaft

halle

2012 2011 2010 Angaben in
6,28 1,96 213 %
40,71 12,74 27,97 %
264 102 181 Te
129 103 134| Te
29,21 28,56 2585 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010] Angaben in
12,43 10,29 7.66] %
33,62 36,89 2513 %
66,38 63,11 7487 %

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH
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e) Lagebericht
1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses
11 Rahmenbedingungen

Die Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH (BHT) ist das 100%ige Tochterunternehmen der GWG Gesellschaft fur
Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH (GWG).

Zum Leistungsumfang gehoéren Instandhaltungs-, Instandsetzungs-, Sanierungs- und Wartungsarbeiten an
Wohngebauden in den Bereichen Haustechnik (Heizung/Liftung/Sanitér), Maurer/Fliesenleger, Elektro, Innenausbau
sowie Schlisseldienst.

Aufgrund der durch die Gesellschafterin (GWG) im Vorjahr beschlossene Neuausrichtung der BHT, das Inhouse-Geschaft
zu intensivieren und weiterzuentwickeln, wurden im Geschéftsjahr 2012 ein GrofR3teil der mdglichen Leistungen fir die
GWG erbracht (Inhouse-Geschéft).

1.2 Geschéftsverlauf

Die Geschéftsentwicklung der BHT ist auch im Berichtsjahr wieder positiv.

Um die Arbeitsablaufe effektiv gestalten zu kdnnen, wurde eine enge Zusammenarbeit in der Planungsphase zwischen der
GWG und der BHT notwendig. Damit konnte eine Kontinuitét in der Auslastung erreicht werden.

Wie bereits in den letzten Geschéftsjahren waren die Schwerpunkte unserer Tatigkeit die Instandhaltung, Instandsetzung,
Sanierung und Wartung des Wohnungsbestandes unserer Gesellschafterin.

Des Weiteren konnte die Durchfiihrung der Notdiensteinsatze durch die Bereiche Haustechnik und Elektro fir die GWG
problemlos abgesichert werden.

Die Umsatzerlése setzten sich wie folgt zusammen:

Umsatz GWG T€ 3.262 (96 %)
Umsatz Sonstige T€ 145 ( 4 %)

Es wurden Nachunternehmen fir Leistungen gebunden, die nicht zum Profil der Gesellschaft gehdren sowie zur
Kompensation von Auftragsspitzen.

Im Rahmen der Restrukturierung wurden auf der Grundlage des Personalentwicklungskonzeptes der BHT vom
November 2011 folgende Personal- und Strukturanpassungen vorgenommen:

- Die Schliusseldienstleistungen wurden in die Struktureinheit Innenausbau eingebunden.
- Ein Teamleiter sowie ein kaufmé&nnischer Mitarbeiter wurden freigesetzt (betriebs- bedingte Kiindigung).

Die Umsetzung der MafRnahmen aus der Personalentwicklungskonzeption ist noch nicht vollstdéndig abgeschlossen und
wird planmafig im Geschéftsjahr 2013 fortgesetzt.

Wie in den vergangenen Jahren erfolgten auch 2012 fur die Mitarbeiter und Fuhrungskréfte der BHT zielgerichtete
Weiterbildungsmaflnahmen.

1.3 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme hat sich mit T€ 1.564 gegeniber dem Vorjahresstichtag (T€ 1.425) um 9,7 % erhdht. Unverandert zum
Vorjahresstichtag ist das Anlagevermdgen vollstandig durch Eigenkapital abgedeckt. Durch die um T€ 139 erhOhte
Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote auf 33,6 % verringert.

Bezogen auf die Bilanzstruktur ergaben sich auf der Aktivseite wesentliche Verédnderungen durch die Erhéhung des
Finanzmittelfonds (um T€ 141), des Anlagevermégens (um T€ 48), sowie der Vorrate (um T€ 10). Dem gegentber steht
eine Verringerung der Forderungen (insgesamt um T€ 53). Auf der Passivseite wurde die Erhéhung der Bilanzsumme
durch die um T€ 80 gestiegenen Verbindlichkeiten sowie die um T€ 59 erhéhten sonstigen Ruckstellungen verursacht.

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gesichert. Investitionen wurden vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert. Der
Finanzmittelfonds belauft sich am Bilanzstichtag auf T€ 957.
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Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich weiter verbessert. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit belauft sich
auf T€ 218 (Vorjahr T€ 71). Das nach Abzug sonstiger Steuern verbleibende Jahresergebnis von T€ 214 wird aufgrund
des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages an die GWG abgefihrt.

2 Weitere Entwicklung

21 Chancen der kunftigen Entwicklung

Durch die Fokussierung auf das Inhouse-Geschéft ist es der Gesellschaft mdglich, das Auftragsvolumen den Kapazitaten
der einzelnen Struktureinheiten anzupassen. Es ist davon auszugehen, dass das Kerngeschéaft und die in den letzten

Jahren durch die BHT begonnene Neuausrichtung auf das Angebot der Leistungen:

e  Beseitigung von Graffitischaden,
e Bauwerks- und Fugenabdichtungsarbeiten sowie
e Betoninstandsetzung

auch weiterhin von groRer Bedeutung fur das Mutternehmen und somit auch fiir die BHT sein wird.
Die Absicherung von erforderlichen Notdienstleistungen wird ebenfalls einen hohen Stellenwert einnehmen.

Die laufenden RestrukturierungsmaBnahmen muissen weitergefiihrt und den verédnderten Rahmenbedingungen angepasst
werden, um auch zukinftig eine positive Geschéftsentwicklung erzielen zu kdnnen.

Durch weitere fachspezifische Qualifikation der Mitarbeiter kénnen wir den steigenden Anforderungen unserer
Auftraggeber gerecht werden.

2.2 Risiken der kunftigen Entwicklung

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder einen
wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnten.

Sollten kurzfristig gravierende Einschnitte im Investitions- bzw. Instandhaltungsverhalten der GWG notwendig werden,
wirde sich das sofort nachteilig auf die Auslastung der Gesellschaft auswirken. Deshalb ist es von gro3er Bedeutung das
innerbetriebliche Rapportsystem sowie das Berichtswesen und die Abstimmungsprozesse zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaft kontinuierlich zu pflegen.

Die BHT begegnet der Korruption im Rahmen ihrer internen Organisation. Hierzu sind unter anderem Verhaltensregeln in
der Betriebsordnung der Gesellschaft dokumentiert.

Das im Unternehmen eingerichtete Risikomanagementsystem muss entsprechend den spezifischen Bedurfnissen der
Gesellschaft weiterentwickelt werden.

2.3 Prognose

Fur die né&chsten Jahre ist davon auszugehen, dass das Inhouse-Geschéft zwischen GWG und BHT fortgefiihrt wird. Der
Anteil der Leistungen fiir die Gesellschafterin wird wie bisher bei mindestens 90 % liegen.

Die fir das Geschéftsjahr 2013 moglichen BaumaRnahmen wurden Anfang des Jahres zwischen der GWG und der BHT
abgestimmt und durch die Vergabekommission der GWG bestatigt. Somit ist zum gro3en Teil eine Auslastung der
Mitarbeiter fir das Jahr 2013 bereits gewahrleistet. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass auch das
laufende Geschéftsjahr mit einem positiven Ergebnis abschlieRen wird.
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EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der Stadt Halle (Saale)*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Stadion 5

06122 Halle (Saale)

Rechtsform: Eigenbetrieb

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: TE %
Stadt Halle (Saale) 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

©)

4

Der Zweck des Eigenbetriebes ist die Erbringung gebaudewirtschaftlicher Leistungen zum Raum-,
Bewirtschaftungs-, Sanierungs-, Modernisierungs- und Unterhaltungsbedarf an stadtischen und stadtisch
angemieteten Gebéauden einschlie3lich Neu- und Erweiterungsbau. Die Leistungserbringung erfolgt auf der Basis
von Servicevertragen/-vereinbarungen bezogen auf die dem Verwaltungsvermégen zugeordneten Grundstiicke und
Gebaude in seiner Gesamtheit.

Zweck des Eigenbetriebes ist ferner die bedarfsgerechte Steuerung der Versorgung der Organisationseinheiten der
Stadtverwaltung mit Gebauden und Rdumen und den dazugehdrigen Grundsticken im Rahmen der Servicevertrage
und -vereinbarungen.

Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung wird der Eigenbetrieb als ganzheitlicher Dienstleister in folgenden
Bereichen tatig:

- Finanzen, Buchhaltung, Controlling;

- Vertrage, Ausschreibung, Vergabe;

- Neu- und Erweiterungsbau, Projektplanung;

- Instandhaltung (Bauunterhaltung/Reparaturen), Instandsetzung (Modernisierung)
- Umbau und Verbesserung;

- Flachenmanagement und Betreuung des Mieter-Vermietermodells;

- Vorbereitung Abriss und Vermarktung;

- Energiemanagement;

- Bewirtschaftung;

- Beschaffung von Leistungen und Waren fur die Gebaudebewirtschaftung;

- Gebaudeverwaltung einschliefilich der Verwaltung von Leerstandsobjekten;

- Pflege und Unterhalt der AuRenanlagen fur Grundstiicke;

- Umzugsmanagement.

Der Eigenbetrieb kann mit Leistungen nach Absatz 1 auch fur stéadtische Eigenbetriebe, Gesellschaften, Anstalten
und Stiftungen tatig werden. Bei MaBnahmen, in die stadtische Mittel einflieen, ist die Leistungsiibernahme in
Form von Betreuung und Kontrolle durch den Eigenbetrieb erforderlich.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Das Unternehmen zeichnet sich fir die
Betreuung von Immobilien anderer stadtischer Unternehmen verantwortlich.

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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b) Besetzung der Organe

Betriebsleitung Bielecke, Bernd

Betriebsausschuss Vorsitzender Neumann, Wolfram
Hopfgarten, Klaus
Kohlberg, Uwe
Menn, Christoph
Rohr, Christine (bis 30.11.2012)
Schramm, Rudenz
Sprung, Michael

Wildgrube, Martina (bis 30.11.2012)
Wolter, Tom
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Betriebsausschuss 0 0 0
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2012 2011 2010 Verénde-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 635 2 772 3 914 3 -137 -18
Umlaufvermogen 28.359 98 26.771 97 30.516 97 1.588 46
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 3 0 5 0 -2 -67
Bilanzsumme 28.995 100 27.546 100 31.435 100 1.449 5
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.598 5 1.588 6 1.587 5 10 1
Sonderposten fir Investitionszulagen 265 1 322 1 380 1 -57 -18
Ruckstellungen 3.101 11 4.070 15 4.204 13 -969 -24
Verbindlichkeiten 23.971 83 21.543 78 25.218 81 2.428 11
Rechnungsabgrenzungsposten 60 0 23 0 46 0 37 161
Bilanzsumme 28.995 100 27.546 100 31.435 100 1.449 5
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bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Mietflache Anmietung Stadt
Mietflache Drittvermietung
Mietflache Vermietung an die Stadt

Wohnungswirtschaft

halle

Vermogens-

2012 2011 2010
T€ T€ T€
32.292 32.534 34.645
232 475 -289
2.527 1.780 3.302
22.470 22.262 21.782
7.804 7.915 10.247
196 210 225
3.951 3.310 5.160
45 86 31
117 141 169
%4 87 106
0 0 15
0 0 -15
0 -4 1
85 90 89
9 1 1
9 1 1
2012 2011 2010( Angaben in
0,03 0,00 0,00 %
0,59 0,06 0,05 %
205 211 225 TE
176 171 149 TE
22,56 23,39 27,21 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010] Angaben in
2,04 2,77 2,87 %
5,51 5,77 5,05 %
94,49 94,23 94,95 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angabenin
15.219,00 14.256,26 16.453,00 m?2
74.605,00 80.722,29 83.112,00 m?2
343.648,00 361.900,13 369.939,00 m?2

Stadt Halle (Saale)
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e) Lagebericht
1. Darstellung der Geschéaftsfelder und des Geschéaftsverlaufes

Die Vermietung von Mietflachen in stadtischen Gebduden basiert seit 2004 auf dem Vermieter-Mieter-Modell. Auf
Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 12. Dezember 2007 sind alle stadtischen Objekte, die bis dahin im
Sondervermdgen des EB ZGM ausgewiesen wurden, in das allgemeine Grundvermdgen der Stadt Halle (Saale) zum
1. Januar 2008 rickibertragen worden.

Die Ruckibertragung hatte weitreichende Folgen fiir das bestehende Vermieter-Mieter-Modell. Die Vertragsverhaltnisse
und die Zahlungsmodalitdten waren anzupassen, da nur die Stadt Halle (Saale) als Eigentiimerin Mieten von den Amtern
und Drittnutzern verlangen kann. Aus diesem Grund wurde eine Servicevereinbarung abgeschlossen, welche die
Erbringung der Dienstleistungen des EB ZGM an den Grundstiicken und dazu gehdrigen Geb&auden zwischen der Stadt
Halle (Saale) und dem Eigenbetrieb regelt. Der EB ZGM ist seitdem weiterhin ganzheitlicher Dienstleister im Sinne einer
Verwaltungsgesellschaft. Zu den Aufgaben des EB ZGM gehéren die Verwaltung der Mietvertrage fiir die Amter und Dritte,
die Koordinierung und Verrechnung der Betriebskosten, das Flachenmanagement, Instandhaltungs- und
InstandsetzungsmafRnahmen und die Realisierung von investiven MaBnahmen. Der Eigenbetrieb erhalt dafir ein
monatliches Serviceentgelt in Hohe der bis zum Abschluss der Servicevereinbarung vereinbarten Mietzahlungen und
Bewirtschaftungskosten, die weiterhin durch den EB ZGM erfasst und den einzelnen Objekten zugeordnet werden.
Gegenstand der Servicevereinbarung ist die vollstandige Leistungserbringung an den bebauten stadtischen Grundstiicken.

Die Realisierung von InvestitionsmaRnahmen erfolgte, wie in den Wirtschaftsjahren zuvor, in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Mittel bewirtschaftenden Amtern bzw. Fachbereichen. Durch Leistungsvereinbarungen wurde der Umfang der
Tétigkeiten (i. d. R. Bauherrenvertretung bis zur Baufertigstellung und Objektubergabe) geregelt. Dem EB ZGM wurden die
Investitionsmittel fiir die Ausfilhrung der bautechnischen MaRnahmen von den Mittel bewirtschaftenden Amtern zur
Verfugung gestellt. 2012 sind vorwiegend Investitionen zur Brandschutzgrundsicherung an Schulen, geférderte
Abbruchmafinahmen sowie im Stadthaus realisiert worden.

Die Gebaudemanagementdienstleistungen fiir Amter und Fachbereiche der Stadt Halle wurden auf der Grundlage von
Service- bzw. Leistungsvereinbarungen erbracht und in der GuV unter Umsatzerlésen aus anderen Lieferungen und
Leistungen und Sonstigen betrieblichen Ertrdgen eingebucht.

Mit Grundsatzbeschluss des Stadtrates zur Restrukturierung vom 18. Juli 2007 wurde beschlossen, dass die
Nichtgebdudemanagementleistungen des EB ZGM an die Stadt Halle (Saale) tubertragen werden. Im Eigenbetrieb wurden
alle dafur erforderlichen organisatorischen Voraussetzungen geschaffen.

Die Nichtgebdudemanagementleistungen werden mit Ausnahme der Umzugsleistungen seit dem Wirtschaftsjahr 2011
strukturell und réumlich nicht mehr dem EB ZGM zugeordnet und nicht mehr von ihm geplant. Die
Nichtgebdudemanagementdienstleistungen (z. B. Telekommunikation, Post- und Kopierdienst, Fuhrpark, Zentraler
Einkauf) wurden im Berichtsjahr weder erbracht, noch in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

Der Fachbereich Verwaltungsmanagement ubernimmt die o. g. Leistungen des EigenBetriebes Zentrales
GebaudeManagement gemal Organisationsverfugung vom 13. Oktober 2010. Die dazu erforderlichen Mitarbeiter wurden
zum 15. September 2010 aus dem Eigenbetrieb Ubergeleitet und nahmen ab diesem Zeitpunkt im o. g. Fachbereich der
Stadt Halle (Saale) ihre Tétigkeit wahr.

Der Mitarbeiterbestand im Eigenbetrieb reduzierte sich von 197 Mitarbeitern per 31. Dezember 2011 auf 196 Mitarbeiter
per 31. Dezember 2012. Von den 196 beschaftigten Mitarbeitern per 31. Dezember 2012 standen dem EB ZGM aktiv
lediglich 162 fur die Wertschdpfung zur Verfligung. Grund dafir sind u. a. die Inanspruchnahme von Altersteilzeitmodellen
(32 MA Altersteilzeit-Freizeitphase) und die befristeten Erwerbsunféhigkeitsrenten (zwei MA).

Im Wirtschaftsjahr 2012 erfolgten sieben Neueinstellungen.
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2. Vermdgens- und Finanzlage

Jahresabschlussanalyse — Vergleich Vermdgenslage — Aktiva —

31.12.2012 31.12.2011 Verinde-
rung
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva

Anlagevermogen = Langfristig gebundenes
Vermogen 635 2.2 772 2,8 -137
Vorréte 18.726 64,6 18.887 68,6 -161
Forderungen/RAP 8.382 28,9 6.564 23,8 1.818
Fliissige Mittel 1.252 4,3 1.323 4,8 -71
Kurzfristig gebundenes Vermogen 28.360 97,8] 26.774 97,2 1.586
28.995 100,0|  27.546 100,0 1.449

Hauptbestandteil des Vermdgens des EB ZGM bildete bis zum 1. Januar 2008 das sogenannte Sondervermdgen, das sich
fast ausschlie3lich aus dem Immobilienvermdgen zusammensetzte. Aufgrund von Auflagen des Landesverwaltungsamtes
und Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 12. Dezember 2007 erfolgte die Rickibertragung der
stadtischen Objekte zur Stadtverwaltung Halle (Saale). Das gesamte Immobilienvermégen (Sondervermégen des
EB ZGM) ist zum Stichtag 1. Januar 2008 aus der Bilanz des Eigenbetriebes abgegangen.

Der Eigenbetrieb hat auch im Wirtschaftsjahr 2012 gemaR Satzung (8 2 Zweckbestimmung) an den rickibertragenen
stadtischen Gebauden Sanierungs- und Modernisierungsmalinahmen einschlieBlich Neu- und Erweiterungsbau
durchgefihrt. An folgenden Geb&uden wurden 2012 BaumaRnahmen in groRem Umfang vorgenommen:

o L TEUR
Grundschule Lessing 356
Stadtmuseum/Druckereigebdude 337
Grundschule Siidstadt 580
Sekundarschule Fliederweg : 364
Stadthaus _ | s
o 2.155

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde der Investitionsmitteleinsatz um TEUR 2.800 bzw. ca. 36 % gesenkt. Hauptursache hierfiir
ist die Beendigung der bis 2011 gelaufenen Investitionsmafinahmen aus der Férderung ,K II* (Konjunkturpaket I1).

Die Vorrate des Betriebes betreffen im Wesentlichen noch nicht abgerechnete Betriebskosten in Héhe von TEUR 18.222
(Vorjahr: TEUR 18.454) und geleistete Vorauszahlungen auf Betriebskosten TEUR 416 (Vorjahr: TEUR 378).

Die Liquiditat war im Wirtschaftsjahr 2012 stédndig und uneingeschrénkt gesichert. Ausdruck dafir ist der ausgewiesene
Bestand an Liquiden Mitteln in Hohe von TEUR 1.252 (Vorjahr: TEUR 1.323) sowie Forderungen an die
Stadt Halle (Saale) aus dem Cash Pool in Hohe von TEUR 4.851 (Vorjahr: TEUR 4.356).
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Jahresabschussanalyse — Vergleich Vermdgenslage — Passiva —

31.12.2012 31.12.2011 Verinde-
rung
TEUR Y% TEUR % TEUR
Passiva
Eigenkapital 1.597 5,5 1.588 58 9
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 265 0,9 322 11 -57
Langfristige Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten 1.206 4,2 1.861 6,8 -655
Langfristig verfiigbare Mittel 3.068 10,6 3.771 13,7 -703
Kurzfristige Riickstellungen 1.896 6,5 2.209 8,0 -313
Kurzfristige Verbindlichkeiten/RAP 24,031 82,9 21.566 78,3 2.465
Kurzfristig verfiigbare Mittel 25.927 89,4 23.775 86,3 2.152
28.995 100,0 27.546 100,0 1.449

Zum Bilanzstichtag betragt die allgemeine Riicklage TEUR 1.563.

Die Ruckstellungen entwickelten sich im Wirtschaftsjahr 2012 wie folgt:

Inan-
spruch- Zufiih-
01.01.2012| nahme |Auflésung| rung |31.12.2012
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerriickstellungen 1 0 0 0 1
Altersteilzeit (ATZ) 2.684( 756 0 263 2.191
Riickstellungen fiir Archivierung 50 0 0 0 50
Abschluss- und Priifungskosten 55 43 0 38 50
Urlaub, Mehrstunden und Jubilden 262 244 1 290 307
Ungewisse Verbindlichkeiten aus
An- und Vermietung 277 0 214 0 63
Riickstellungen fiir ausstehende
Betriebskostenabrechnungen
(Anmietung) 395 377 0 338 356
Riickstellungen fiir sonstige ungewisse
Verbindlichkeiten 346 0 262 0 84
4.070 1.420 477 929  3.102
3. Ertragslage

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden alle Ertrdge und Aufwendungen aus der Realisierung der durch die Stadt
Halle (Saale) an den EB ZGM (ubertragenen Aufgaben erfasst. Eine organisatorische Trennung der Aufgaben wurde im
Wirtschaftsjahr 2012 nicht vorgenommen. Durch die komplexe Untergliederung der Sachkosten ist es mdglich, eine
Zuordnung der Aufwendungen im Rahmen der Dienstleistungen fir die Stadt Halle (Saale), den EB Kita, fir Sportstatten
und andere Einrichtungen vorzunehmen, die an die Stadt und an Dritte weiterberechnet werden.

Im Wirtschaftsjahr 2012 fuihrte der Eigenbetrieb keine Baubetreuungstatigkeiten fur externe Dritte aus.
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Zusammensetzung der Umsatzerlése/betrieblichen Ertrage

2012 2011 Ergebnis-
verinderung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose aus der Hausbewirt-
schaftung
Vermietung von angemietetem
Vermogen 1.321 3,8 1.263 3.7 58
Betriebskostenabrechnung 18.634 53,9 19.108 56,5 -474
19.955 57,7 20.371 60,2 -416
Umsatzerlose aus Betreuungstitigkeit
aus verwaltungsmafiger Betreuung 8.059 23,3 8.633 25,5 -574
8.059 23,3 8.633 25,5 -574
Umsatzerlose aus anderen Liefe-
rungen und Leistungen 4.277 124 3.530 10,4 747
Bestandsveranderung -232 -0,7 -475 -1,4 243
Ubrige betriebliche Ertrige 2.527 7,3 1.780 53 747
34.586 100,0 33.839 100,0 747

Die Erlése aus der Vermietung von angemietetem Vermdgen haben sich gegeniiber dem Vorjahr relativ und absolut
betrachtet leicht erhéht. Diese Erhdhung resultiert aus der Steigerung der Anmietflachen (Anmietung Rettungswachen der
Feuerwehren). Insgesamt ergibt sich ein monatlicher Durchschnittserlés von EUR/gm 7,28 (Vorjahr: EUR/gm 7,38).

Der Riuckgang der Erl6se aus der Betriebskostenabrechnung ist auf die geringeren Aufwendungen fiir Wasserversorgung,
Niederschlagswasser, Strom (in Folge Einsatz LED-Beleuchtungstechnik) und Gas zurtickzufiihren.

Aufgrund der Rickubertragung der stadtischen Objekte in das allgemeine Grundvermdgen der Stadt Halle (Saale) zum
1. Januar 2008 werden wie im Vorjahr 2011 keine Erlése mehr aus der Vermietung von eigenem Vermdgen ausgewiesen.
Gemal der Servicevereinbarung mit der Stadt Halle (Saale) erhalt der EB ZGM seit Januar 2008 fiir die Bewirtschaftung
der stadtischen Objekte ein monatliches Serviceentgelt in Hohe der bis dahin geleisteten Mietzahlungen und
Bewirtschaftungskosten. Diese Erlése werden im Wirtschaftsjahr 2012 wie 2011 in der GuV-Position 1.b) ,Erlése aus
Betreuungstatigkeit“ ausgewiesen.

Die daraus erzielten Erl6se aus verwaltungsmagiger Betreuung haben sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 8.633
auf TEUR 8.059 verringert und entfallen mit TEUR 6.007 (Vorjahr: TEUR 6.563) auf Entgelte aus Vermietung an die Stadt
sowie mit TEUR 2.052 (Vorjahr: TEUR 2.070) auf Entgelte aus Vermietung an Dritte.

Diese Verringerungen ergeben sich unter anderem aus den Anderungen der Flachennutzungen der Amter und resultieren
vorrangig aus dem Abgang von Gebauden (Verkauf bzw. SchlieBung von Schulen).

Insgesamt ergeben sich fur die Bewirtschaftung der stadtischen Objekte folgende monatliche Durchschnittserlose
(pro gm):

2012 2011
EUR EUR

Vermietung an die Stadt Halle (Saale) . 1,41 1,52
Vermietung an Dritte 2,21 2,14

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Investitionskostenzuschiisse in Héhe von TEUR 1.232
(Vorjahr: TEUR 1.183) sowie Weiterberechnungen an die Stadt in Hohe von TEUR 338 (Vorjahr: TEUR 232).
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Die Zusammensetzung der betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 34.235 (Vorjahr: TEUR 33.571) stellt sich wie
folgt dar:
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Der Aufwand fiir Instandhaltung und Instandsetzung betrug im Wirtschaftsjahr 2012 insgesamt TEUR 4.590 (Vorjahr:
TEUR 4.293).

Die Personalabrechnung fir den EB ZGM wurde wie in den Vorjahren als Dienstleistung durch das Amt fir
Personalservice der Stadt Halle (Saale) durchgefuhrt.

Durch die Reduzierung der Mitarbeiterzahl im Wirtschaftsjahr 2012 um einen MA auf zum Stichtag 196 Mitarbeiter
(Vorjahr: 197 Mitarbeiter) wurden die reinen Personalaufwendungen 2012 zwar nominal leicht gesenkt, effektiv durch
Tarifsteigerung jedoch wieder erhdht. Letztlich ausschlaggebend fur die Absenkung der Gesamtpersonalkosten gegeniiber
dem Wirtschaftsjahr 2011 um TEUR 111 ist der Effekt der Riickstellungsauflésung (Altersteilzeit) zu sehen.

Unter Berlicksichtigung des Verbrauches der o. g. Rickstellungen in H6he von TEUR 756 und der Zuflihrung zur
Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von TEUR 263 wurden die Personalaufwendungen im Jahr 2012
gegeniber dem Vorjahr gesenkt.

Die Personalkostenstruktur zeigt folgendes Bild:

Personalkosten 2012 2011

durchschnittliche Vollzeitstellen 172,2 187,2
Lohne und Gehélter (inkl. ATZ) in EUR 6.290.360 6.412.934
je Vollzeitstelle in EUR 36.529 34.257
Aufwand fiir Soziale Abgaben (ohne Altersversorgung) in EUR 1.287.890 1.288.261
je Vollzeitstelle in EUR 7.479 6.882
Aufwand fiir Unterstiitzung ZVK 225.901 213.703
je Vollzeitstelle in EUR 1.312 1.142
Summe in EUR 7.804.151 7.914.898
je Vollzeitstelle in EUR 45.320 42.280
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Fazit:
Die Entwicklung der Ertragslage im Wirtschaftsjahr 2012 ist durch folgende entscheidende Sachverhalte gekennzeichnet:

Verringerung der Serviceentgelte/Mieterldse insgesamt um TEUR 516 auf TEUR 9.380 (Vorjahr: TEUR 9.896)
Verringerung der Erlése aus Betriebskostenabrechnung um TEUR 474 auf TEUR 18.634 (Vorjahr: TEUR 19.108)
Erhdhung der Instandhaltungsaufwendungen um TEUR 297 auf TEUR 4.590 (Vorjahr: TEUR4.293)

Verringerung der Aufwendungen fiir Betriebskosten um TEUR 106 auf TEUR 16.700 (Vorjahr: TEUR 16.806)
Verringerung der Abschreibung des Anlagevermdgens um TEUR 14 auf TEUR 196 (Vorjahr: TEUR 210).

4, Voraussichtliche Entwicklung einschlieRlich Chancen und Risiken

Der Vollzug der 2008 begonnenen Restrukturierung des Eigenbetriebes Zentrales Gebaudemanagement, die u. a. auf den
Vorschléagen eines externen Beratungsunternehmens basiert, ist auch 2012 auf dieser Grundlage fortgefuihrt worden. Nach
der Umstellung der Betriebsleitung von vormals zwei Betriebsleitern auf die Leitung des Betriebes durch einen
gesamtverantwortlichen  Betriebsleiter und der ersten Stufe der Neuausrichtung, bei der die nicht
Gebaudemanagementleistungen im Bereich interner Service zusammengefuhrt worden sind, sind die nicht
Gebaudemanagementleistungen zum 1. Januar 2011 in das wieder gebildete Hauptamt Ubergeleitet worden. Im
Wirtschaftsjahr 2012 sind daher keine Nichtgebaudemanagementleistungen durch den EB ZGM erbracht worden. Die in
den Vorjahren begonnene Qualifizierung und Erweiterung der Nutzung des SAP Systems und der Aufbau des CAFM-
Systems als Arbeitsmittel fir die technischen Bereiche und das Immobilienmanagement sind 2012 fortgefiihrt worden.
Dabei standen die prozessorientierte Qualifizierung der Softwareanwendungen und die Strukturierung der damit
verbundenen Arbeitsschritte der technischen Objektsachbearbeiter im Vordergrund der Entwicklung.

Die Arbeitsorganisation und Leistungsabrechnung der Hausmeisterdienste und der Techniker/Havariedienste ist durch die
Einfihrung eines mobilen elektronischen Zeiterfassungssystems nach einem umfassenden Testbetrieb durch alle Nutzer
des mobilen Zeiterfassungssystems eingefuhrt worden. Das System hat sich in der praktischen Anwendung bewéahrt und
zur Verringerung des Aufwands, zu mehr Transparenz und Datenkonsistenz, verbesserter Dokumentation und
nachvollziehbaren Angaben sowie zur schnelleren Bearbeitung und Auswertung der Daten gefiihrt.

Die organisatorische Trennung der Bereiche Finanzen und kaufménnisches Immobilienmanagement hat in der
Vergangenheit die Abstimmung zwischen dem Haupt- und Nebenbuch erschwert. Um dieses grundsatzliche Problem zu
Uiberwinden, ist die Verschmelzung der beiden Bereiche im Wirtschaftsjahr 2011 vorbereitet und 2012 in den relevanten
Tatigkeitsbereichen weiter vertieft worden. Die Buchfihrung des Unternehmens hat damit weiter an Klarheit und
Transparenz gewonnen.

Durch die Untersuchung der Ablaufe bei der Projektbearbeitung und der in den technischen Bereichen ablaufenden
Prozesse sind Grundlagen fir die Verbesserung der Arbeit im technischen Objektmanagement geschaffen worden. Beim
Aufbau und der durchgehenden Einfilhrung des CAFM-Systems geht es nach wie vor auch darum, dieses System mit
bereits eingefuhrten DV-Systemen zu koordinieren und zu verknipfen und so ein ganzheitliches Arbeits- und
Kommunikationsmittel fiir alle Bereiche des Betriebes zu schaffen. Damit bestehen bessere Voraussetzungen, um die
notwendige Strukturierung der Abléaufe im Betrieb erreichen und den zukinftigen Anforderungen bei weiter reduziertem
Personalbestand gerecht werden zu kdnnen. Die 2011 begonnene Erfassung samtlicher betrieblicher Prozesse ist 2012
fortgefuhrt und weitgehend abgeschlossen worden.

Die Entwicklung des kaufméannischen Controllings ist in Richtung auf ein effizientes Mittel der Betriebsfuihrung fortgefuhrt
worden. Das aussagekraftige Kennzahlensystem ist 2012 ausgebaut worden.

Gleichzeitig sind durch die Einfihrung von Forecast-Betrachtungen, die die Vorausschau auf das zu erwartende
Jahresergebnis des Betriebes erlauben, effektive Schritte zur Etablierung eines Frihwarnsystems unternommen worden.
Die Implementierung permanenter Baukostenverfolgung und Ergebnisprognose in den zur Anwendung kommenden DV-
Programmen ist ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt im Wirtschaftsjahr 2012 gewesen.

Aufgrund der hohen Anzahl der in der Vergangenheit geschlossenen Altersteilzeitvertrdge hat im Jahr 2012 eine grol3e
Zahl von Mitarbeitern die aktive Beschaftigung im Betrieb beendet. Die seit 2008 begonnene konsequente Lehrausbildung
ist auch 2012 als Mittel zur Beschaffung geeigneten Personals fortgefiihrt worden. Mit der begonnenen Kooperation mit
Bildungseinrichtungen, die duale Hochschulbildung anbieten, ist diese Form 2012 fortgefihrt worden. 2012 hat eine
Studentin, die Mitarbeiterin des EB ZGM ist, den dualen Studiengang fir die Ausbildungsrichtung Immobilienmanagement
an einer Hochschule in der Region fortgefiihrt. Sie wird dem Betrieb ab 2014 als Immobilienwirtin mit Bachelorabschluss
zur Verfligung stehen.
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Die mit Betriebsangehorigen in groRer Zahl geschlossenen Vertrdge im Rahmen der Teilzeitinitiative waren 2012 weiter
wirksam und haben zu erheblicher Einsparung der Personalkosten beigetragen. Die Vertrage sind fir einen Zeitraum von
finf Jahren geschlossen worden und daher bis 2015 wirksam.

Der Wirtschaftsplan fur 2013 sieht erneut ein ausgeglichenes Ergebnis vor, das wie in den vier vorausgegangenen Jahren
unter Mobilisierung aller Ressourcen des Betriebes erreicht werden kann.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2014 soll dem Betriebsausschuss im September 2013 vorgelegt werden. Dabei liegt der
Struktur der Zahlungsstrome die Produktstruktur des Haushaltes zugrunde, die mit der Einfiihrung der Doppik in der
Kernverwaltung seit Januar 2012 zu vielfaltigen Veranderungen in der Zuordnung der Kosten gefiihrt hat.

In den Ansétzen fur das Wirtschaftsjahr 2014 werden die Auswirkungen fir die Beseitigung von Schaden, die das
diesjahrige Hochwasser verursacht hat, zu beriicksichtigen sein. Die Aufwendungen fiir die Beseitigung der Flutschaden
werden derzeit ermittelt.

Wesentliche kurzfristige Chancen und Risiken werden derzeit keine gesehen.

Mittelfristige Risiken liegen einerseits nach wie vor in der Umsetzung des Umstrukturierungsprozesses und der damit
verbundenen Zielrichtung und andererseits im kiinftigen Bedarf an Immobilienbestand der Stadt und dem daraus
resultierenden nicht abschlieRend bestimmbaren Leistungsumfang fir den Eigenbetrieb. Auf diesen Umstand hat die
Untersuchung der bbvl zur Organisationsform des Immobilienmanagements der Stadt ausdriicklich hingewiesen.

Nach wie vor besteht die Notwendigkeit, dass die Mittel fir die Bauunterhaltung der betreuten stadtischen Geb&aude dem
Bedarf an Baureparaturen angepasst werden missen, um den Geb&udebestand langfristig erhalten zu kénnen. Eine
Konzentration auf den Kernbestand an Immobilien ist dabei angezeigt. Die Identifizierung des notwendigen Kernbestandes
an stadtischen Gebauden und Grundstiicken wird derzeit unter den Voraussetzungen der veranderten Verwaltungsstruktur
festgestellt.

Weiterhin bestehen Bestrebungen zur Wiedereingliederung des Eigenbetriebs in die Stadtverwaltung. Dies bedarf einer
Entscheidung im Stadtrat.

Die Liquiditdt des Eigenbetriebes ist bei bedarfsgerechter Bereitstellung der finanziellen Mittel in Form des
Serviceentgeltes durch die Stadt Halle (Saale) gesichert.
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GWG Gesellschaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Bruchsee 14
06122 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 12.782

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 12.782 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft bewirtschaftet, verwaltet, betreut und errichtet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
insbesondere Mietwohnungen sowie Eigentumswohnungen und Eigenheime. Bei der Bereitstellung von Mietwohnungen
sind in angemessener Weise soziale Belange zu beriicksichtigen. Die Gesellschaft kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stédtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, bebaute und unbebaute
Grundsticke erwerben, belasten und verauf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben, soweit die Ertragslage des
Unternehmens dies zulasst. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten fiir
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen sowie Dienstleistungen bereitstellen, soweit die Ertragslage des
Unternehmens dies zulasst. Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen oder Zweigniederlassungen zu errichten, soweit dies dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar
dienlich ist und die Ertragslage des Unternehmens dies zulasst. Die Gesellschaft wird sich grundséatzlich an den Regeln
Uber das o6ffentliche Vergabewesen orientieren.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Wohnungswirtschaft wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Kozyk, Jana
Aufsichtsrat Vorsitzender Dr. Meerheim, Bodo
stellv. Vorsitzender Tittel, Volker
Dr. Fiedler, Christian (bis 27.06.2012)

Koehn, Gottfried
Krausbeck, Elisabeth

Kriedemann, Angelika

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Schachtschneider, Andreas

Schuh, Temba (seit 28.06.2012)
Staglin, Uwe

Thielecke, Carsten

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 16 16 16
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256 100,00
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2012 2011 2010 Verande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 297.820 90 298.749 91 303.174 91 -929 0
Umlaufvermdgen 33.777 10 30.194 9 31.700 9 3.583 12
Rechnungsabgrenzungsposten 52 0 82 0 60 0 -30 -37
Bilanzsumme 331.649 100 329.025 100 334.934 100 2.624 1
Treuhandvermogen 4.702| 0| 4.971| 0| 5.632| 0| —269| -5|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 168.308 51 165.846 50 166.025 50 2.462 1
Sonderposten fir Investitionszulagen 8.750 3 8.963 3 9.177 3 -213 -2
Ruckstellungen 7.884 2 5.524 2 6.976 2 2.360 43
Verbindlichkeiten 146.197 44 148.200 45 152.265 45 -2.003 -1
Rechnungsabgrenzungsposten 510 0 492 0 491 0 18 4
Bilanzsumme 331.649 100 329.025 100 334.934 100 2.624 1
Treuhandverbindlichkeiten

Wohnungswirtschaft

4.702|

°

4.971| 0| 5.632| 0| —269| -5|
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage
auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Unverteilter Bilanzgewinn des Vorjahres

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow":

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote?:

halle )

2012 2011 2010
T€ T€ T€
44.861 45.349 45.083
517 -681 406
161 141 147
1.220 1.256 918
23.908 21.783 21.302
4.953 4.791 4.806
6.285 6.162 6.551
1.512 1.534 1.388
214 67 147
285 479 618
6.186 6.686 7.020
4.414 5.655 6.252
227 1.933 1.400
1.877 4561 4729
-1.650 -2.628 -3.329
300 114 -7
2 2 2
2.462 2,911 2.928
3.342 722 1.987
247 291 293
5.557 3.342 4622
2012 2011 2010| Angaben in

5,49 6,42 6,49 %

1,51 1,79 1,81 %

8.747 9.073 9.479 T€

441 447 448 T€

10,59 10,40 10,32 %

Y ohne Einbeziehung der auRRerplanméaRigen Abschreibungen und der Zuschreibungen
2 unter Einbeziehung der Mitarbeiter in der Passivphase der Altersteilzeit

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Wohnungswirtschaft

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
89,63 90,63 90,34 %
50,75 50,41 49,57 %
49,25 49,59 50,43 %
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ee) Leistungsdaten

Gewerbeeinheiten

Leerstand Gewerbeeinheiten
Wohneinheiten

Leerstand Wohneinheiten

Wohnungswirtschaft

halle )

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angabenin

113,00 100,00 112,00{ Einheiten
12,39 11,00 10,71 %

10.096,00 10.533,00 10.522,00( Einheiten
8,49 13,04 12,00 %
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e) Lagebericht
1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschéaftsergebnisses
11 Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist in 2012 weiter gewachsen. In einem schwierigen europaischen Umfeld erwies sich die
deutsche Wirtschaft als robust, was sich in einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes um 0,7 Prozent
gegentiber dem Vorjahr widerspiegelte. Trotz der in der zweiten Jahreshalfte merklichen Abkihlung der Konjunktur geht
unter anderem das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung fiir 2013 wieder von einem Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes um 0,9 Prozent und in 2014 um mehr als 2,0 Prozent aus. Die Bundesregierung selbst rechnet
aktuell mit einem Anstieg in 2013 von 0,4 Prozent.

Die gesamtdeutsche Immobilienwirtschaft mit einem Anteil von fast 20 Prozent an der gesamtdeutschen
Bruttowertschdpfung konnte von diesen Konjunkturentwicklungen positiv partizipieren.

Von der positiven gesamtdeutschen Entwicklung konnte das Land Sachsen-Anhalt jedoch nur bedingt profitieren.
Waéhrend insgesamt fir Deutschland nach Schéatzungen des Statistischen Bundesamtes bis Ende 2012 ein leichter
Anstieg der Bevolkerung auf 82 Millionen Personen erwartet wurde, ist die Einwohnerzahl in Sachsen-Anhalt weiter
gesunken. In der Stadt Halle (Saale) entwickelte sich die Einwohnerzahl ebenfalls riicklaufig.

Die Grunde in der abwarts gerichteten Bevolkerungsentwicklung in Sachsen-Anhalt und in den kreisfreien Stadten Halle
(Saale), Magdeburg und Dessau-Rof3lau sind Uberwiegend im Geburtendefizit und der Abwanderung zu sehen. Mit
113 Einwohnern je Quadratkilometer weist Sachsen-Anhalt bereits die drittniedrigste Bevélkerungsdichte in Deutschland
auf. Der Abwartstrend wird durch die steigende Lebenserwartung der Menschen in Sachsen-Anhalt etwas gebremst.

Der sich weiter vollziehende demografische Wandel stellt fir das Land und insbesondere firr die Immobilienwirtschaft eine
der wichtigsten politischen und gesellschaftlichen Herausforderungen der nachsten Jahrzehnte dar. Die demografischen
Prognosen zeigen: Die Bevolkerung wird immer weniger, alter, individueller und in Teilen auch &rmer. Die gegenwartigen
soziobkonomischen Entwicklungstendenzen mit einer Verstarkung sozialer Ungleichheiten und einer Ausdifferenzierung
der Lebensstile werden weiter anhalten und sich auch in der Veradnderung der sozialrdumlichen Strukturen
niederschlagen. Die Veréanderungen innerhalb des Landes Sachsen-Anhalt vollziehen sich jedoch sehr heterogen. Sowohl
Intensitat, Altersstruktur als auch Verlauf der Bevdlkerungsentwicklung variieren regional deutlich. Die kommunale
Wohnungswirtschaft leistet hier einen entscheidenden Beitrag dafur, diesen fur die positive Landesentwicklung
abtraglichen Trends zielgerichtet entgegenzuwirken.

Die Entwicklung in der Stadt Halle (Saale) als Universitéatsstadt wird wesentlich positiver verlaufen als in den Landkreisen.
Fir Halle (Saale) wird ein moderater Riickgang der Einwohner von 10 Prozent bis 2025 erwartet. Halle (Saale) profitiert
hierbei von einer Abkehr der Suburbanisierung (,Stadtflucht ins Umland®) und einer gestiegenen Lebenserwartung der
alteren Einwohner.

Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Halle (Saale):

Einwohner mit Hauptwohnsitz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Stadt Halle (Saale) 230.900 230.377 230.831 231.639 232.535
dar. Halle-Neustadt 46.419 45.770 45.125 44.696 44.515

Der Altersdurchschnitt der Bevdlkerung lag in 2011 in Sachsen-Anhalt bei 46,8 Jahren und wird sich bis 2025 auf rund
50,3 Jahre erhdhen. Halle (Saale) ist im Durchschnitt mit 44,8 Jahren etwas junger, soll jedoch auch in 2025 zu mehr als
der Halfte der Einwohner Uber 50 Jahre alt sein. Die einzige Bevdlkerungsgruppe mit starken Zuwéchsen stellen die
Einwohner Uber 65 Jahren dar.

Dieser Trend spiegelt sich auch in der Altersstruktur der GWG-Mieter wider. Zurzeit sind ca. 50 Prozent der
Mietvertragspartner der Gesellschaft alter als 60 Jahre, etwa 41 Prozent bereits alter als 65 Jahre. Das Durchschnittsalter
liegt bei rund 57 Jahren.

1.2 Geschéftsergebnis und Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft beendete auch das Geschéftsjahr 2012 - trotz des politisch und gesellschaftlich schwierigen Umfeldes
sowie der Verpflichtungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Stadt Halle (Saale) - mit einem Jahresuberschuss
(T€ 2.462).
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Das Unternehmen bewirtschaftete zum Stichtag 31. Dezember 2012 einen eigenen Hausbesitz von:

31.12.2012 31.12.2011
Anzahl Flache (m?) Anzahl Fléache (m?)
Wohneinheiten 10.096 568.261 10.533 595.201
Gewerbeeinheiten 113 12.470 100 12.506
10.209 580.731 10.633 607.707

Im Rahmen der Wohnungseigentumsverwaltung betreute die Gesellschaft zum Stichtag 14 Wohnungseigentumsanlagen
in Halle (Saale) sowie im Seepark Salzmiinde mit insgesamt 449 Mieteinheiten auf einer Flache von 20.296 mz2.

1.2.1 Investitionstatigkeit

Im Rahmen des Stadtumbaus kommt der Einheit von Abriss und Aufwertung weiterhin eine zentrale Bedeutung zu. Die
GWG hat deshalb auch im Geschéftsjahr 2012 ihr anspruchsvolles Investitionsprogramm weiter fortgesetzt.

In 2012 konnte die GWG erstmalig 20 Wohnungen an ihre Mieter Ubergeben, die auerhalb des Stadtteils Halle-Neustadt
liegen. Insgesamt wurden sechs modernisierte und 14 Neubauwohnungen fertiggestellt. Die schrittweise Erweiterung des
Wohnungsportfolios auf Wohngebiete aufRerhalb des Stadtgebietes Halle-Neustadt wurde insbesondere von den
Glaubigerbanken der Gesellschaft positiv bewertet und eine Fortsetzung empfohlen.

Mit ,Boardinghaus weinberg campus® erweitert die GWG ihr Angebotsportfolio im Bereich der Vermietung moblierter
Appartements. Sie reagiert damit auf den bereits zuvor ermittelten Bedarf an Gastewohnungen fir viele Unternehmen des
ansassigen Technologieparks sowie der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Daflir wurde im Jahr 2012 damit
begonnen, drei spéatklassizistische Gebaude denkmalgerecht zu sanieren und um zwei Neubauten zu erganzen. Die
Fertigstellung ist fur Sommer 2013 geplant.

Die energetische Geb&udesanierung zur Reduzierung der Heizkosten von Wohngeb&auden wurde auch in 2012 an einem
weiteren Wohngebdude mit 103 Wohnungen fortgefiihrt. Auch hier wurde wieder eine solarthermische Anlage zur
Warmwasserbereitung und Heizungsunterstitzung eingebaut. Die Aufwertung der sanitaren Anlagen sowie die
Nachristung von Balkonen an Wohnungen, die noch nicht Uber einen Balkon verfigten, tragen zu einem téglich
erlebbaren und erhéhten Wohnkomfort bei.

Das altersgerechte Wohnen ist durch den Einbau weiterer Aufziige, z.T. mit ebenerdigem Zugang in einem Geb&aude
weiter verbessert worden. Am Ende des Jahres 2012 waren insgesamt fast 26 Prozent aller Wohnungen mit einem Aufzug
ausgestattet.

Die Gesellschaft hat damit begonnen, ihren Wohnungsbestand schrittweise mit Rauchwarnmeldern auszustatten.
Insgesamt wurden in 2012 bereits 2.600 Geréate installiert. Bis Ende des Jahres 2015 werden insgesamt uber
36.000 Geréte eingebaut sein.

Fast 90 Prozent der vom Bereich Bautechnik beauftragten HOAI-, Wartungs- und Bauleistungen konnten an Firmen
innerhalb des Landes Sachsen-Anhalt sowie rund 10 Prozent an Unternehmen aus Sachsen vergeben werden.

Investitionen im Geschéftsjahr 2012:

T€
Neubau/Umbau einschlie8lich Altbausanierung 4.434
Modernisierung 2.918
Instandsetzung 4.692
Instandhaltung 1.989
Gesamt 14.033
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Firr die InvestitionsmaRnahmen 2012 wurden Darlehen in Héhe von insgesamt T€ 4.079 valutiert. Offentliche Férdermittel
in Form von Zuschissen standen fir die in 2012 durchgefiihrten investiven Manahmen nicht zur Verfligung.

Zum Bilanzstichtag belief sich die Leerstandsquote im Gesamtbestand auf 8,6 Prozent. Im marktaktiven Kernbestand ist
es der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012 gelungen, den Leerstand auf 6,0 Prozent zu reduzieren. Komplett leer
gezogene und nicht mehr bewirtschaftete Gebdude/Wohnungen sind dabei nicht mehr Bestandteil der Betrachtung.

Die durch den Leerstand verursachte Erldsschmalerung an der Sollmiete erreichte per 31. Dezember 2012 einen Wert von
8,4 Prozent.

1.2.2  Fortsetzung des Stadtumbaus

Die nachhaltige Stadtentwicklung ist eine vorrangige sowohl stadtebauliche als auch wohnungspolitische Zielstellung. Bei
der Bewadltigung der stadtebaulichen und wohnungswirtschaftlichen Folgen von Schrumpfung und Strukturwandel hat sich
das Programm ,Stadtumbau-Ost* sehr bewahrt.

Fir eine Fortsetzung der Entlastung von Altschulden als Komplementarférderung konnte sich die Bundesregierung im Jahr
2012 nicht entscheiden. Die Gesellschaft hat ihr Sanierungskonzept gemafll 8 6a Altschuldenhilfegesetz im Jahr 2011
vollstdndig umgesetzt und kann daher keine weiteren Entlastungshilfen beanspruchen. Der weiterhin erforderliche
Stadtumbau wird durch den Wegfall dieser Hilfen zu einer grof3eren Belastung der Gesellschaft als bisher.

1.2.3  Zielgruppenorientierte Quartiershildung/Wohnkonzepte

Die GWG bewirtschaftet als gréRter Vermieter im Stadtteil Halle-Neustadt rund ein Drittel des im Stadtteil vorhandenen
Wohnungsbestandes.

Die zielgruppenorientierte Quartiersbildung, insbesondere die Erh6hung der Attraktivitdt des Wohnens fir junge Menschen
und Familien und die Gestaltung von Wohnquartieren fur Senioren, war auch im Geschéftsjahr 2012 ein Schwerpunkt der
Geschéftstatigkeit. Ziel ist es, fur den Standort Halle-Neustadt zu werben und die Wahrnehmung der Gesellschaft als
familienfreundliches Unternehmen weiter zu starken.

Neben der vielseitigen Bestandsentwicklung kiimmerte sich die GWG stark um die Quartiersgestaltung und das
Sozialmanagement. Entsprechend der vorhandenen Mdglichkeiten wurde Verantwortung fur intakte Wohn- und
Lebensraume und damit Firsorge fur die Entwicklung der Stadt und des Stadtteils sowie seiner Bewohner tbernommen.
Das Engagement tragt ganz wesentlich dazu bei, die Wohnquartiere zu stabilisieren und funktionierende Nachbarschaften
zu erhalten.

Insgesamt haben bisher tiber 1.500 Wohnungen der Gesellschaft neue Zuschnitte bekommen. Mehr Wohnflache, groR3ere
und getrennte WC- und Badbereiche, zusatzlicher Stauraum und flexible Nutzungskonzepte werden nicht nur von Familien
gewlinscht. Diesen Weg der Produktentwicklung beschreitet die GWG entsprechend den wirtschaftlichen Mdglichkeiten
konsequent. Die groRe Nachfrage zeigt den hohen Bedarf an derartigen individuellen, auf die persdnlichen Bedurfnisse
zugeschnittenen Lésungen.

1.2.4  Soziale Verantwortung

Die umfassende Betreuung der Mieter Uber das Ubliche Vermietungsgeschaft hinaus ist ein wichtiger Bestandteil des
aktiven Kundenmanagements. Neben der Bereitstellung von Wohnraum fur breite Schichten der Bevdlkerung sieht die
GWG ihren sozialen Auftrag auch darin, die Lebensqualitat inrer Mieter zu verbessern. Aus diesem Grund unterstutzt die
Gesellschaft nicht nur zahlreiche ausgewahlte lokale Projekte, sondern stellt im Rahmen des Sozialmanagements und der
Seniorenbetreuung auch Personal zur Verfiigung, das ganz gezielt auf die Bedirfnisse und Probleme der Mieter eingeht.

Dem hohen Stellenwert des Mietforderungsmanagements sowie der grof3en Bedeutung der préventiven Arbeit geschuldet
arbeiten zwei Sozialbetreuerinnen intensiv mit den Mietern. Kontinuierlich werden einerseits ein Abbau bzw. die
Vermeidung von Ertragsausféllen aus der Vermietung fur das Unternehmen und andererseits auch der Erhalt der
Wohnung fir die betreffenden Mieter angestrebt.

Dieses intensive  Forderungsmanagement der Gesellschaft ermdglichte per 31. Dezember 2012 eine
Mietenriickstandsquote von 0,7 Prozent (Vorjahr 0,6 Prozent).

Die Gesellschaft hatte zum Stichtag offene Mietforderungen in Hohe von T€ 341 (per 31. Dezember 2011 T€ 302) zu
verzeichnen. Titulierte Forderungen, deren Voll-streckung im Unternehmen erfolglos blieb, werden an ein Inkassobiro zur
weiteren Verfolgung Ubergeben.
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Durch vielfaltige, individuelle Serviceleistungen in Kombination mit Wohnraumanpassungen soll den Mietern noch starker
als bisher die Mdglichkeit gegeben werden, méglichst lange in der vertrauten Wohnumgebung leben zu kénnen und auch
bei Krankheit oder Pflegebediirftigkeit nicht in ein Pflegeheim umziehen zu miissen. Zwei Seniorenbetreuerinnen bindeln
hierzu Aktivitaten, bauen Netzwerke zwischen sozialen Tragern, Vereinen sowie Serviceanbietern auf und suchen Uber
Gesprache und Hausbesuche den Kontakt zu den Hilfebedurftigen.

1.25 Stadtrendite

Die GWG beurteilt im Rahmen des Unternehmenserfolgs bereits seit 2005 ihre Leistungen zur Stadtrendite. Als
kommunales Wohnungsunternehmen Ubernimmt die Gesellschaft Verantwortung fir die Stadt, weit Uber die formale
Erfullung des Wohnraumversorgungsauftrags hinaus. Die Stadtrendite beinhaltet Leistungen, die langfristig Vorteile fir das
Unternehmensergebnis bewirken, aber auch zu einem wesentlichen Anteil positive Effekte fur die Stadt Halle (Saale)
bringen. Die Stadtrendite in ihrer Ergebnisbewertung ergéanzt die rein finanzwirtschaftliche Renditebetrachtung.

Die MaRRnahmenkomplexe Stadtentwicklung, Finanzen, Soziales, kommunale Leistungen sowie interne Leistungen fir
eigene Mitarbeiter sind Bestandteil der Ermittlung und werden hinsichtlich ihrer inhaltlichen Bestimmung geprift, bewertet
und jahrlich aktualisiert.

Die GWG leistet mit der sicheren, sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevélkerung - dazu
gehoren auch einkommensschwache Burger sowie Empfénger von Transferleistungen - einen wichtigen Beitrag zum
sozialen Frieden in der Stadt und zur Stabilisierung der Wohnquatrtiere.

1.2.6  Personalentwicklung und Familienfreundlichkeit

Als familienfreundliches Unternehmen konnte die GWG ihre individuelle Unternehmenskultur in ihrer Einheit von
Unternehmenszielen, Mitarbeiterzufriedenheit und Kundenorientierung weiterentwickeln und festigen. Schon friihzeitig hat
die GWG moderne Methoden in der Personalentwicklung und -bindung praktiziert. Flexible Arbeitszeiten,
Jahresarbeitszeit-konten, Teilzeitangebote, Zuschusse zur Geburt und zum Kindertag, die fur drei Jahre nach der Geburt
eines Kindes geltende Zusage, nicht aus betriebsbedingten Grunden zu kiindigen oder der Anspruch einer einjahrigen,
individuellen Arbeitszeitregelung bei Ubernahme der Pflegeverantwortung fiir einen Angehérigen sind Beispiele der
familienbewussten Personalpolitik. Das in 2006 erteilte Zertifikat zum Audit ,berufundfamilie®, welches regelmafig extern
Uberpruft wird, belegt die nachhaltige Unternehmenspolitik.

Die Gesellschaft genief3t fur ihr Engagement gegenuber ihren Kunden und Mitarbeitern grof3e Anerkennung. Damit nimmt
die Gesellschaft eine Vorbildrolle ein, die u. a. auch zu der Mitwirkung in der Unternehmerinitiative ,Familienfreundliches
Halle* sowie zur Teilnahme an der Landesinitiative fir Familien in Sachsen-Anhalt und am Netzwerk ,Erfolgsfaktor
Familie“ gefuhrt hat. Kooperationen wie diese starken nicht nur das Unternehmen selbst, sondern auch die Region als
familienfreundlichen Standortfaktor.

Des Weiteren ermdglicht die Gesellschaft acht jungen Menschen die Chance zur Ausbildung im Unternehmen. Die Aus-
und Weiterbildung wird auRerdem durch zahlreiche interne und externe Seminare sowie Mitarbeiterschulungen forciert.
Daruiber hinaus werden regelméRig Praktikumsplatze vergeben.

Unternehmerischer Erfolg beruht auf einer wertebasierten Unternehmenskultur, die Partnerschaft, Dialog, Transparenz
und Leistung fordert.

Seit Jahren arbeitet die Gesellschaft mit Zielvorgaben, die sich als erfolgreiches Fiihrungselement erwiesen haben und
damit zum Unternehmenserfolg beitragen. Das Fihren nach Zielen, Transparenz und Delegation sind unverzichtbare
Motivationselemente im Unternehmen.

1.2.7 Risikomanagement im Konzern

Die Gesellschaft verfligt tber ein Risikomanagementsystem, welches den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) folgt, auf die Erfordernisse der Aufbau- und Ablauforganisation der
Gesellschaft ausgerichtet ist und sténdig an aktuelle Anforderungen angepasst wird.

Das Risikomanagement zielt auf eine aktive Steuerung und Uberwachung der Risiken, die sich wesentlich auf den Erfolg
des Unternehmens auswirken konnten. Die friihzeitige Erkennung negativer Tendenzen ermdglicht, zeitnah MaRnahmen
zur Gegensteuerung zu ergreifen.

Ein Kernstiick der Informationsaufbereitung stellen die monatlichen Chefzahlen dar. Sie enthalten in zusammengefasster
Form wesentliche aktuelle Kennzahlen und Einschatzungen aus allen Bereichen des Unternehmens und der 100 %igen
Tochtergesellschaft Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH (BHT).
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Die Tochtergesellschaft BHT hat sich weiter stabilisiert und beendete das Geschaftsjahr 2012 mit einem Jahresergebnis in
Hohe von T€ 214.

1.3 Darstellung der wirtschaftlichen Lagen der Gesellschaft
1.3.1  Vermdgens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr 2011 um T€ 2.624, das entspricht 0,8 Prozent, erhoht.

Auf der Aktivseite war vordergriindig bei den flissigen Mittel ein Anstieg um T€ 3.202 zu verzeichnen. Die Sachanlagen
hingegen weisen einen riicklaufigen Wert aufgrund der Abschreibungen von T€ 8.342 (davon T€ 1.877 auRerplanmaRig)
aus, denen Investitionen von T€ 7.436 gegenuber stehen. Die Passivseite erhdhte sich vor allem im Bereich der
kurzfristigen Rickstellungen (um T€ 3.261) und des ausgewiesenen Bilanzgewinns (um T€ 2.216). Die Zunahme der
liquiden Mittel und des Bilanzgewinns ist insbesondere auf den unverteilten Gewinn des Vorjahres zuriickzufuihren, da die
Beschlussfassung durch die Gesellschafterin noch aussteht. Der Anstieg der Ruckstellungen ist hauptséachlich durch
offentlich-rechtliche Verpflichtungen begriindet. Planméagige Tilgungen von Darlehen, denen geringere Neuvalutierungen
gegenliber stehen, wirkten sich auf die langfristigen Verbindlichkeiten hingegen (um T€ 2.481) vermindernd aus.

Einem durchschnittlichen Geb&udebuchwert von € 394,57 je gm stand zum Bilanzstichtag eine durchschnittliche
Verschuldung von € 217,79 je gm gegeniber.

Das langfristige Vermogen wird ausreichend durch langfristiges Eigen- und Fremdkapital gedeckt, darliber hinaus besteht
eine Deckungsreserve von T€10.989. Die Eigenmittelquote wird mit 53,4 Prozent ausgewiesen. Die Hohe dieser beiden
Kennziffern wird durch den noch nicht zur Ausschiittung gelangten Bilanzgewinn des Vorjahres beeinflusst, welche sonst
mit einer Eigenmittelquote von 52,4 Prozent und einer Deckungsreserve von T€ 7.647 auszuweisen gewesen waren.

Die Finanzlage der Gesellschaft stellt sich im Geschaftsjahr 2012 positiv dar. Dies ist hauptséchlich auf Mittelzuflisse im
Bereich des Kerngeschéftes zurlick zu fuhren.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von T€ 12.956 reichte aus, um die planmaRigen Kredittiigungen von
T€ 6.378 zu bedienen. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit resultiert insbesondere aus den in 2012 getatigten
Investitionen von T€ 7.480, denen nur geringfliigige Verkaufserldse aus Anlagenabgéngen gegeniiber stehen. PlanmaRige
und auferplanmaRige Tilgungen von T€ 6.664 fiihrten trotz neuer Darlehensaufnahmen von T€ 4.079 zu einem negativen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von T€ 2.584. Am Ende der Periode war ein Anstieg des Finanzmittelfonds um
T€ 3.202 zu verzeichnen.

Die Vermogens- und Finanzverhéltnisse sind geordnet. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.

1.3.2  Ertragslage

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2012 mit einem Jahresiiberschuss von T€ 2.462 ab, der lberwiegend aus
dem Kerngeschéft erwirtschaftet wurde.

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 2.254, schlief3t jedoch mit
einem Uberschuss in Hoéhe von T€ 10.304 ab. Der Riickgang resultiert vor allem aus hdheren
Instandhaltungsaufwendungen. Trotz Senkung der Ausgaben fir laufende Instandhaltung stiegen die
Instandhaltungskosten um T€ 1.943 aufgrund der erforderlichen Bildung einer Rickstellung fur offentlich-rechtliche
Verpflichtungen (T€ 2.703). Positiv wirkte sich jedoch die im Geschaftsjahr realisierten Stillegungen nicht mehr
nachgefragter Wohngebdude aus, die zu einer Senkung der leerstandsbedingten Kosten, vor allem hinsichtlich nicht
umlagefahiger Betriebskosten (T€ 160) beitrugen. Weiterhin fiihrten moderate Mieterhéhungen entsprechend der
Marktlage und die Umlage von Modernisierungskosten zu einem Anstieg der Istmieten (um T€ 325).

Das mit T€ -5.687 negative Finanzergebnis resultiert Gberwiegend aus Zinsaufwendungen fiir die Darlehen der
Gesellschaft, denen aufgrund des derzeitigen Zinsniveaus nur unwesentliche Zinsertrdge gegeniber stehen. Die
geringfligige Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist auf den Riickgang der Zinsaufwendungen zuriick zu fihren. Der
Anteil des Kapitaldienstes an der Nettomiete betragt 39,1 Prozent.

AuRerplanméafRige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauerhafter Wertminderung auf Wohnbauten sowie
unbebaute Grundstiicke (T€ 1.877) denen nur geringfugig Zuschreibungen auf Wohnbauten (T€ 227) gegenuber stehen,
fihrten zu einem aulerordentlichen Ergebnis von T€ -1.650. Die insoweit eingetretene Verbesserung gegeniiber dem
Vorjahr resultiert aus den geringeren auBerplanméRigen Abschreibungen.
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Da die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2012 insgesamt mit einem Jahresiiberschuss abschlief3t, ist die Eigen- und
Fremdkapitalverzinsung gegeben. Die Gesamtkapitalrentabilitdt betragt fir das Geschéftsjahr 2012 2,6 Prozent (Vorjahr:
2,9 Prozent).

2 Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)

Die aktuell vorliegenden Prognosen zur Bevélkerungsentwicklung zeigen eine abwérts gerichtete Einwohnerzahl des
Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Halle (Saale). Halle-Neustadt als wirtschaftliches Kerngebiet der Gesellschaft wird
ebenfalls an Bevolkerung verlieren. Zur Dimension des Riickganges existieren extern unterschiedliche Auffassungen. Die
GWG erwartet daher mit den nachsten Bevélkerungsprognosen eine etwas positivere Entwicklung entgegen der bisher
stark pessimistisch gepragten Prognosen. Die Gesellschaft bringt sich in den kommenden Jahren aktiv in die
Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes ein, welches bis 2015 vom Stadtrat beschlossen werden soll.
Dominierendes Thema wird hier der weitere Stadtteil-Schrumpfungsprozess ,von auflen nach innen sein“. Die
Gesellschaft gestaltet ihren Wohnungsbestand bereits seit 2002 mit dem in 2011 beendeten Sanierungskonzept geman
diesem Trend. Es ist festzustellen, dass nicht alle Marktteilnehmer diesem Trend folgen kénnen oder sich bewusst gegen
diese Entwicklung ausrichten. Dem sich insoweit verscharfenden Wettbewerb muss sich die GWG in den kommenden
Jahren stellen, sieht sich aber aufgrund des langfristig ausgerichteten Unternehmenskonzeptes gut geristet.

Aufgrund der weiteren Differenzierung in der Nachfrage nach Haushaltstypen, Lebensstilen, Einkommensgruppen und
Alter werden sich auch die Wohnquartiere innerhalb von Halle-Neustadt weiter differenzieren. Einheitliche Wohnkonzepte
fur einen Grofteil der Bevolkerung kdnnen nicht mehr wie in den Vorjahren erfolgreich angeboten werden. Aus diesem
Grund hat die weitere Entwicklung von zielgruppengerechten Wohnungen und Dienstleistungen grofe Bedeutung fir die
unternehmerische Tatigkeit.

Die GWG wird auch in 2013 weiter in ihren Bestand investieren. Insgesamt sind € 11,7 Mio. fuir gréf3ere Bauprojekte und
fur zahlreiche Einzelmafnahmen zur Sanierung und Modernisierung des GWG-Bestandes vorgesehen. Mit insgesamt
€ 7,8 Mio. werden die im Geschéftsjahr 2012 begonnenen InvestitionsmalRnahmen in 2013 beendet.

Entsprechend dem Gesellschafterbeschluss vom 07. Februar 2008 muss die GWG seit dem Geschaftsjahr 2008 Beitrage
zur Sanierung des stadtischen Haushalts in einer Gesamthéhe von € 42,6 Mio. leisten. Aufgrund der geanderten
Rahmenbedingungen, der derzeitigen und kinftigen Mehrbelastungen hat die Gesellschaft eine Streckung des letzten
ausstehenden Ausschittungsbetrages in Hohe von € 4,6 Mio. auf maximal drei Jahre vorgeschlagen, sodass der
Gesamtbeitrag zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Halle (Saale) bis zum Jahr 2014 vollstandig erbracht sein wird.

Familienfreundlichkeit ist ein fester Bestandteil der Unternehmenskultur der Gesellschaft. Die GWG wird als
familienfreundliches Unternehmen auch zukinftig ihre individuelle Unternehmenskultur weiterentwickeln und festigen. Die
erneute Zertifizierung im Rahmen des Audit ,berufundfamilie” im Jahr 2012 ist mit einem Drei-Jahres-Plan verbunden.

Etwa ein Sechstel der Arbeitnehmer der GWG hat einen Altersteilzeitvertrag abgeschlossen. Dies ermdglicht dem
Unternehmen friihzeitig den Ersatz von Fachkraften gezielt und wirtschaftlich zu gestalten. Die GWG hat daflr ein
Personal- und Organisationskonzept aufgestellt, welches bis 2013 alle erforderlichen Malinahmen personeller und
organisatorischer Art biindelt. Die Umsetzung wird planmafig fortgesetzt. Die Gesellschaft sieht keinen betriebsbedingten
Stellenabbau vor.

Die Gesellschaft verfigt als Steuerungsinstrument zur mittelfristigen Prognose des Unternehmenserfolges Uber eine
Bilanz-, Wirtschafts- und Finanzplanung.

Auf dieser Grundlage kénnen wesentliche Kennzahlen der zukuinftigen Unternehmensentwicklung prognostiziert werden.
Diese 3-Jahres-Planung wird jéhrlich tUberprift und an verdnderte Rahmenbedingungen sowie an die Entwicklungen der
Risikofaktoren angepasst.

Die Gesellschaft geht auch fiir die folgenden Geschéftsjahre von einer weiterhin stabilen Unternehmensentwicklung aus.

3 Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung (Risikobericht)

3.1 Chancen der kinftigen Entwicklung

Die GWG bewirtschaftet ihnren Wohnungsbestand im Rahmen ihrer Ertragskraft in einem auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Geschéaftsmodell und bertcksichtigt dabei soziale, stadtebauliche und 6kologische Aspekte. Der Bedarf an Investitionen

wird auch zukinftig auf hohem Niveau bleiben mussen. Wesentliche Grundlage aller Aktivitdten ist immer die
Wirtschaftlichkeit.
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Das kommunale und soziale Engagement der Gesellschaft in der Quartiersentwicklung und in der Zusammenarbeit mit
dem Quartiersmanagement ist ein wesentlicher Beitrag zur Stabilisierung der Wohnquartiere. Fir die Gesellschaft besteht
hier auch in Zukunft eine ihrer Hauptaufgaben, in deren Ergebnis fir die Stadt Halle (Saale) eine Sozialrendite im engeren
und Stadtrendite im weiteren Sinn erwirtschaftet wird.

Auch in den Folgejahren wird die Energieeffizienz des Geb&dudebestandes weiter verbessert. Mit einer nachhaltigen
Modernisierung dafur geeigneter Objekte leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur weiteren Aufwertung ihres Bestandes
und zum Klimaschutz.

Neue Ertragspotenziale ergeben sich aus dem Erwerb von Grundstiicken, dem Neubau und der Entwicklung von
Immobilien auRRerhalb des Stadtteils Halle-Neustadt. Dabei wird inshesondere das Ziel verfolgt, das Immobilienportfolio
schrittweise zu diversifizieren. Die Gesellschaft wird diese Strategie auch in den kommenden Jahren konsequent weiter
verfolgen. Das Kerngeschaft bleibt jedoch weiterhin in der Entwicklung und Bewirtschaftung des Immobilienbestandes in
Halle-Neustadt.

Zu einer der besonderen Aufgaben der Gesellschaft zahlt der Umgang mit alter und in Teilen &rmer werdenden Mietern.
Diese wachsende Kundengruppe benétigt eine qualifizierte Betreuung und Begleitung im Alltag. Durch die auch in Zukunft
fortzufihrende Seniorenbetreuung und den Einsatz von Nachbarschaftshelfern stellt sich die GWG dieser
Herausforderung mit dem Ziel, ihre Mieter mdglichst lange in ihrem vertrauten Wohnumfeld zu halten und damit ihre
Kundschaft langfristig an sich zu binden.

Die Gesellschaft wird sich zur Umsetzung ihrer Investitionstatigkeit auch weiterhin am Kapitalmarkt refinanzieren und auf
konservative Finanzierungsinstrumente zuriickgreifen. Insofern Anreize bestehen, zinsglnstige Darlehen bei der KfW zu
beantragen, werden auch diese Refinanzierungsmittel genutzt. Alternative und risikobehaftete Formen der
Kapitalbeschaffung wird die GWG auch weiterhin nicht nutzen.

3.2 Risiken der kunftigen Entwicklung

Die aktuelle bundespolitische Richtung, die Altschuldenhilferegelung auslaufen zu lassen und die Probleme der
ostdeutschen Wohnungswirtschaft bei der Bewaltigung des weiteren Stadtumbaus zu ignorieren, stellt auch die GWG vor
héhere finanzielle Belastungen bei der Stadtentwicklung. Riickbau und Abriss werden auch in den Folgejahren zu einer
Reduzierung des Immobilienbestandes der Gesellschaft in Halle-Neustadt fiihren. Dieser Umstrukturierungsprozess wird
dann allein durch Eigenmittel der Gesellschaft zu leisten sein.

Fur die Stadt Halle (Saale) wird auch in Zukunft ein Bevolkerungsrickgang zu verzeichnen sein. Im Stadtteil Halle-
Neustadt wird ein Rickgang der wohnungsnachfragenden Haushalte zwischen 20 und 30 Prozent prognostiziert. Fur die
Gesellschaft kann das bedeuten, dass ca. 1.800 Wohnungen durch Abriss und Rickbau bis 2025 vom Markt genommen
werden mussen. Zur Vorbereitung dieses Umstrukturierungsprozesses hat die Gesellschaft ein Portfoliosystem installiert,
welches die Zukunftsfahigkeit des Bestandes objektkonkret untersucht und daraus Perspektiven aufzeigt.

Die Gesellschaft geht nicht davon aus, dass das bis zum Jahr 2016 befristete Forderprogramm ,Stadtumbau-Ost* in seiner
aktuellen Form verlangert wird. Daraus entsteht zusatzlich das Risiko, dass leerstehende Gebdude wegen fehlender
Fordermittel nicht kostendeckend oder gar nicht abgerissen werden kénnen.

Die Gesellschafterin Stadt Halle (Saale) hat in den vergangenen Geschéftsjahren zur eigenen Haushaltskonsolidierung
insgesamt € 38 Mio. Liquiditat aus der Gesellschaft entnommen. Weitere finanzielle Erwartungen der Gesellschafterin in
den Folgejahren kdnnen nicht ausgeschlossen werden.

Die GWG ist mit ihren Planungs-, Portfolio- und Controllinginstrumenten in der Lage, negative Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen und geeignete Steuerungsmaflnahmen zu ergreifen. Eine enge Vernetzung von Vermietungs- und
Investitionsstrategien ermdglicht dabei eine effiziente Risikosteuerung.

4 Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2012 nicht eingetreten.

5 Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft nicht eingesetzt.
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Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Hansering 19
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 102.259

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 102.259 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Die Gesellschaft kann aulRerdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen,
Grundstucke erwerben, belasten und verauern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen und ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an
solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
mittelbar oder unmittelbar dienlich sind.

Offentlicher Zweck:

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Betatigungen im Bereich der Wohnungswirtschaft dienen
einem offentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung des § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 GO-LSA zulassig.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung Dr. Wahlen, Heinrich
Aufsichtsrat Vorsitzende Szabados, Dagmar (bis 30.11.2012)
Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (seit 01.12.2012)
stellv. Vorsitzender Zojesky, Hans-Peter
David, Dirk

Ewert, Gertrud
Fritz, Melanie
Haupt, Ute

Dr. Meerheim, Bodo
Rothe, Uwe

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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Aufsichtsrat Sanger, Frank
Sommer, Manfred
Sprung, Michael

Wildgrube, Martina (bis 31.12.2012)
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 25 28 26
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Genossenschaft Volksbank Halle e. G. 0 0,00
Hallesche Gesellschaft fir Wohnen und Stadtentwicklung mbH 50 50,00
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10 99,90
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2012 2011 2010 Verande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 483.906 89 475.090 89 466.507 90 8.816 2
Umlaufvermdgen 46.211 9 47.570 9 48.281 9 -1.359 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 10.689 2 8.812 2 6.646 1 1.877 21
Bilanzsumme 540.806 100 531.472 100 521.434 100 9.334 2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 250.720 46 241.948 46 242.638 46 8.772 4
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 12.569 2 12.911 2 13.253 3 -342 -3
Rickstellungen 3.500 1 3.287 1 4.082 1 213 6
Verbindlichkeiten 273.644 51 273.326 51 261.460 50 318 0
Rechnungsabgrenzungsposten 373 0 0 0 1 0 373
Bilanzsumme 540.806 100 531.472 100 521.434 100 9.334 2
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwand fur Hausbewirtschaftung,
Verkaufsgrundsticke und andere Lieferungen

und Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Wohnungswirtschaft

halle

2012 2011 2010
T€ T€ T€
78.285 78.251 78.125
1.097 -1.261 -685
2.625 2.675 2.043
3.662 4.174 4.424
35.423 35.402 34.607
11.546 11.250 10.690
8.821 9.613 9.387
8.166 9.297 9.245
97 97 74
0 0 0
256 375 276
10.836 11.054 10.901
11.230 7.695 9.427
12.384 2.622 3.990
14.646 3.770 4.355
-2.262 -1.148 -365
191 -68 -171
5 5 6
8.772 6.610 9.227
7.038 1.089 85
877 661 923
14.933 7.038 8.389
2012 2011 2010| Angaben in
11,20 8,45 11,81 %
3,72 2,81 3,94 %
17.592 16.223 18.614| T€
381 378 385 T€
13,48 13,42 12,74 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010( Angaben in
89,24 89,38 89,45 %
46,36 45,52 46,53 %
53,64 54,48 53,47 %
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ee) Leistungsdaten

Wohneinheiten
Leerstand Wohneinheiten
Wohneinheiten Leasingbestand

Leerstand Wohneinheiten

Leasingbestand
Gewerbeeinheiten

Leerstand Gewerbeeinheiten
Gewerbeeinheiten Leasingbestand

Leerstand Gewerbeeinheiten

Leasingbestand

Wohnungswirtschaft
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31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Angabenin
16.319,00 16.536,00 17.150,00 Einheiten
10,75 12,27 15,60 %
2.244,00 2.244,00 2.244,00| Einheiten
2,05 1,83 2,50 %
283,00 290,00 298,00| Einheiten
16,61 18,28 19,13 %
16,00 16,00 15,00| Einheiten
0,00 0,00 0,00 %
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e) Lagebericht
1. Gesamtwirtschaftliche Lage und Rahmenbedingungen
1.1. Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Wahrend die deutsche Wirtschaft in den Jahren 2010 und 2011 einen deutlichen Wirtschaftsaufschwung mit kraftigen
Wachstumsraten erlebte, tribten sich die Konjunkturaussichten im Jahr 2012 zunehmend ein. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg nur leicht um 0,7 %. Insbesondere die sich zuspitzende Eurokrise sowie die
abgeschwachte Dynamik der Weltwirtschaft flihrten zu dieser schwacheren konjunkturellen Entwicklung.

Dennoch waren die Auswirkungen der positiven Entwicklungen aus den Vorjahren auch im Jahr 2012 spirbar. Im
gesamtwirtschaftlichen Umfeld hat sich der deutsche Arbeitsmarkt als robust erwiesen und bei Betrachtung der Zahl der
Erwerbstatigen und Erwerbslosen insgesamt positiv entwickelt. In 2012 waren in Deutschland soviel Menschen
erwerbstatig wie nie zuvor. Die Erwerbslosigkeit befand sich auf dem niedrigsten Stand seit 1991.

Vor dem Hintergrund dieser Beschaftigungszunahme, einer moderaten Preisentwicklung und steigenden Ldhnen sind
auch die real verfiigbaren Einkommen gestiegen. Die verfiigbaren Einkommen der privaten Haushalte nahmen in 2012 um
ca. 2,3 % zu. Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt gegentiber 2011 um ca. 2 % gestiegen.

Die Wohn- und Wohnnebenkosten spielen fiir die privaten Haushalte in diesem Zusammenhang eine besondere Rolle,
immerhin machen diese bei deren Ausgaben mit im Durchschnitt gut 30 % den grof3ten Anteil aus. Dieser Teilindex des
Verbraucherpreisindexes erhdhte sich in 2012 um 2,3 %.

Trotz teilweise spurbar veranderter Lage auf den Wohnungs- und Immobilienmarkten vieler Stadte geht dabei die Schere
zwischen den Wohnkosten und den Wohnnebenkosten weiterhin deutlich auseinander.

Waéhrend zu Beginn des 21. Jahrhunderts gréRere Mietpreissteigerungen noch eher eine Ausnahme darstellten bzw. sich
auf stark begrenzte Wohnungsteilmarkte in GroRRstadten beschrankten, zeichnen sich jetzt bei einer zunehmenden Zahl
von Stadten steigende Mietentwicklungstendenzen ab.

Dennoch haben sich die Nettokaltmieten im gesamtdeutschen Durchschnitt mit einem Anstieg von 1,2 % insgesamt nur
unterdurchschnittlich entwickelt. Die Kosten fur die Haushaltsenergie haben hingegen erneut deutlich mit 5,6 % zugelegt,
die Preise fur Umlagen der Zentralheizung und der Fernwdrme sogar um 9,4 %.

Diese Entwicklung der Energiekosten dynamisiert die Wohnkosten. Eine Begrenzung der Energiekosten durch eine
héhere Energieeffizienz von Gebauden, eine verbesserte Anlagensteuerung und eine Diversifizierung von Energietragern
und von Versorgern wird in den néchsten Jahren deshalb eine zentrale Aufgabe der Immobilienwirtschaft bleiben.

Unabhéangig davon wird eine umfassende energetische Qualifizierung des Wohnungsbestandes auch zur Bewaltigung der
Herausforderungen des Klimawandels erforderlich sein. Auf Geb&ude entfallen 40 % der Heizenergie und 30 % der
CO,-Emmission.  Entsprechende  politische  Bestrebungen sind  weiterhin  vorhanden  (Novellierung der
Energieeinsparverordnung).

Am Jahresende lebten nach Schatzung des Statistischen Bundesamtes etwa 82 Millionen Personen in Deutschland.

In der Stadt Halle sind die Einwohnerzahlen im Jahr 2012 erneut um ca. 0,4 % angestiegen. Damit kann bereits im dritten
Jahr in Folge ein leichter Bevolkerungszuwachs in der Saale-Stadt verzeichnet werden. Die Ursache fiir diese aktuelle
Tendenz liegt jedoch nicht in einem verdnderten demografischen Wandel hinsichtlich der Geburten- und
Sterbefallentwicklung und hinsichtlich der Altersstruktur der Bevolkerung. Vielmehr wird der aktuelle Trend von einem
positiven Wanderungssaldo und von einem weiteren Zuwachs von Studierenden in der Stadt Halle getragen. Die
Altersstruktur der Bevélkerung in der Stadt Halle hat sich dabei dahingehend verschoben, dass insbesondere in den
Altersgruppen bis 18 Jahre und Uber 45 Jahre ein Zuwachs zu verzeichnen ist.

1.2. Situation und Rahmenbedingungen der HWG mbH

Die Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH (HWG mbH) hat sich in den letzten Jahren im Hinblick auf ihre Vermdgens-,
Ertrags- und Liquiditatssituation positiv entwickelt.

Dies zeigen die seit zehn Jahren in Folge positiven Jahresergebnisse sowie das Wachstum von Vermoégen und
Bilanzsumme. In 2012 erwirtschaftete die Gesellschaft ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 8.772.
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Jahresergebnisse und Gewinnabfiihrung der HWG mbH
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Einem Beschluss des Stadtrates vom 21. November 2012 zufolge sind weitere EUR 6.000.000,00 aus dem Bilanzgewinn
des Jahres 2011 an die Gesellschafterin auszuschitten. Der Gesellschafterbeschluss zur Gewinnverwendung datiert auf
den 31. Mai 2013.

Seit 2008 fuhrt die HWG mbH ihre Gewinne im Wesentlichen als Vollausschittung an ihre alleinige Gesellschafterin, die
Stadt Halle (Saale), ab. Im Zeitraum von 2008 bis 2011 wurden der Gesellschafterin insgesamt EUR 47,1 Mio.
ausgeschittet. Dieser Liquiditatsentzug hat die Entwicklung der Gesellschaft verzégert. Die einseitige Gewinnverwendung
zur Sanierung des stadtischen Haushalts hat die Beitrdge der Gesellschaft zum Stadtumbau verkiirzt. Die Gesellschaft hat
dennoch die Leistungen im Bereich der laufenden Instandhaltung auf einem nachhaltigen Niveau gehalten und auch
angemessene Bauinvestitionsprogramme realisieren kdnnen.

Es ist davon auszugehen, dass die Gesellschafterin fur den im Berichtsjahr erwirtschafteten Gewinn zumindest eine
Teilausschittung erwartet.

Wie bei allen Markten verandern sich auch stetig die Rahmenbedingungen des Immobilienteilmarktes, in welchem die
Gesellschaft tatig ist. Die Gesellschaft hat deshalb bereits in den vergangenen Jahren ihre Verwaltungsstrukturen
angepasst und den Mieterservice weiterentwickelt. Die daraus resultierenden positiven Veranderungen zeigen sich auch
im Ergebnis und der Entwicklung der leistungswirtschaftlichen Kennziffern des Jahres 2012.

Bei den Veranderungen am Halleschen Immobilienmarkt zeigen sich zunehmend Entwicklungsunterschiede zwischen den
einzelnen Stadtteilen. Die Folgen der demografischen Entwicklung sind insbesondere in den Stadtrandlagen spuirbar. Hier
hat sich die Gesellschaft bereits in der Vergangenheit sukzessive von Bestédnden getrennt. Innenstadtnahe Stadtteile
weisen hingegen eine gleichbleibende bis positive Bevdlkerungsentwicklung auf. Hier hat die Gesellschaft investiert. Die
Gesellschaft profitiert von dieser Differenzierung. Die Lagevorteile ihres Portfolios und dessen weitere Sanierung
stabilisieren ihre Marktposition.

Durch Zuké&ufe in den innenstadthahen Wohngebieten und im Stadtkern wurde das Portfolio der Gesellschaft weiter
qualifiziert und die Marktposition verbessert. Bei der Portfolioerweiterung wurde durch die Gesellschaft in 2012 erstmals
die Zusammenarbeit mit einem Co-Investor und damit die Mobilisierung von privatem Kapital realisiert. Fir den Erwerb,
die Entwicklung und Bautatigkeit sowie die anschlieRende Bewirtschaftung eines Areals im Paulusviertel wurde in 2012
gemeinsam mit der GP Papenburg Hochbau GmbH die Hallesche Gesellschaft fiir Wohnen und Stadtentwicklung mbH
gegrindet, an der die Gesellschaft zu 50 % beteiligt ist. Der Erwerbsvorgang wurde bereits abgeschlossen. Das
Bauantragsverfahren fur Sanierung und Neubau lauft zum Berichtszeitpunkt noch.

Mit der Umsetzung dieses Projektes wird die HWG mbH uber ihre Tochtergesellschaft HGWS erstmals seit geraumer Zeit
wieder ein Neubauvorhaben realisieren.
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2. Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen des Konzerns ist die Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH (HWG mbH) mit Sitz und Tatigkeitsgebiet
in Halle (Saale).

In den Konzernabschluss sind das Mutterunternehmen und die Tochterunternehmen HWG Wohnungsverwaltung GmbH &
Co. KG, Pullach i. Isartal (HWG KG) und — seit 2012 — die Hallesche Gesellschaft flir Wohnen und Stadtentwicklung mbH
(HGWS) einbezogen.

Stammkapital und Beteiligungsverhaltnisse werden wie folgt gehalten:

Gesellschaft Gesellschafter Anteile Stammkapital

HWG Hallesche
Wohnungsgesellschaft mbH Stadt Halle (Saale) 100 % EUR 102.259.000

HWG Wohnungsverwaltung GmbH  Komplementér:

& Co. KG
Karlo
Grundstucksverwaltungsgesellschaft
mbH, Pullach i. Isartal

Kommanditisten:

HWG Hallesche
Wohnungsgesellschaft mbH 99,9 % EUR 9.990

MALIMA Beteiligungs GmbH, Pullach
i. Isartal 0,05 % EUR 5

Christian Zeigermann 0,05 % EUR S5

Hallesche Gesellschaft fir Wohnen HWG Hallesche 50 % EUR 50.000
und Stadtentwicklung mbH Wohnungsgesellschaft mbH

GP Papenburg Hochbau GmbH 50 % EUR 50.000

Unternehmensgegenstand der HWG KG ist ausschlie3lich der Erwerb, die Verwaltung, Vermietung und Verwertung der
von der HWG mbH im Jahre 2008 durch ein Sale-and-Lease-Back-Geschéft an die Tochtergesellschaft verduR3erten
Bestande.

Die HWG KG halt die zu verwaltenden Besténde bilanziell in ihnrem Anlagevermdgen. Die HWG KG verflgt Uber keine
eigenen Mitarbeiter. Die Bewirtschaftung der Bestande erfolgt durch Mitarbeiter der Muttergesellschaft, der auch das
Ergebnis zuflief3t.

Unternehmensgegenstand der HGWS ist die Sicherung des Wohnungsbestandes in der Stadt Halle (Saale) durch den
Erwerb, die Sanierung, den Neubau und die Bewirtschaftung von hochwertigen, tiberwiegend fiir Wohnzwecke geeigneten
Immobilien, insbesondere aus dem VerdulRerungsbestand des Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Halle (Saale).

Die HGWS hélt die zu verwaltenden Bestande bilanziell in ihrem Anlagevermdgen. Sie verfugt bis auf zwei
Geschaftsfihrer Uber keine eigenen Mitarbeiter. Im Geschéftsjahr 2013 soll ein Geschéaftshesorgungsvertrag mit der
Muttergesellschaft geschlossen werden.

3. Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2012 haben die HWG mbH und der Konzern erneut ein positives Ergebnis erwirtschaftet. In der
Hausbewirtschaftung wurden die Leistungsziele erreicht. Die Jahresbauprogramme wurden in einem fur die Gesellschaft
zufriedenstellendem Umfang realisiert.

3.1. Strategische Ausrichtung

Die Gliederung des Portfolios des Mutterunternehmens in Kern- und Desinvestitionsbestand wird wie in den Vorjahren

aufgrund aktueller Marktkenntnisse, Rahmenbedingungen und strategischer Planungsszenarien laufend tberprift und
gegebenenfalls angepasst.
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Strategische Geschaftseinheiten des Konzerns
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3.2. Hausbewirtschaftung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der im Konzern bewirtschaftete eigene Bestand und Leasingbestand nachfrage-
und nachhaltigkeitsorientiert durch Ruckbau, Verkdufe und Sanierungen um weitere 224 Wohn- und Gewerbeeinheiten
angepasst. Zum 31. Dezember 2012 verfigt der Konzern Uber 18.563 Wohneinheiten (VJ 18.780) und
299 Gewerbeeinheiten (VJ 306).
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Die Umsatzerlése der Hausbewirtschaftung entwickeln sich seit Jahren trotz abnehmender Bestande mit steigender
Tendenz. Insbesondere die Umsatzerldse aus Mieten sind mit TEUR 1.208 im Vergleich zum Vorjahr deutlich
angestiegen. Dagegen fielen die Umséatze aus Betriebskostenumlagen wegen geringerer Aufwendungen im Vorjahr um
TEUR 1.179 geringer aus, so dass die Erhdhung im Geschéftsjahr im Vorjahresvergleich nur TEUR 23 betrug.
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Entwicklung der Umsatzerlése der HWG mbH
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Die Hausbewirtschaftung bildet das Kerngeschéft der Muttergesellschaft HWG mbH. Sie ist organisatorisch der Haupt-
bzw. Primérprozess. Alle anderen Prozesse sind als Unterstitzungs- bzw. Sekundarprozesse zur Verbesserung der
Hausbewirtschaftung zu betrachten.

Schwerpunkt der Hausbewirtschaftung ist die Vermietung und Verwaltung der Wohnungen im eigenen Bestand sowie in
den Leasingbestanden.

Fir eine Fortschreibung dieser Entwicklungstendenzen ist es erforderlich, die Potentiale des Portfolios stetig mit den
aktuellen und kinftigen Nachfragebedingungen auf dem Markt in Ubereinstimmung zu bringen. Hierfir wird die
Gesellschaft in den nachsten Jahren ihren Immobilienbestand weiterhin nachfrageinduziert und nachhaltigkeitsorientiert
qualifizieren. Die Bestandsbewirtschaftung wird zunehmend neben wirtschaftlichen und technischen Aufgaben auch die
Verstarkung der Sozialkompetenz und tatige Daseinsvorsorge umfassen. Aber auch die Gestaltung von sogenannten
Jlebensgerechten Wohnformen® und das ,Themenwohnen“ gewinnen immer mehr an Bedeutung. Aufgrund des
demografischen Wandels spielt dabei das altenfreundliche Wohnen eine immer gréere Rolle.

Etwa 30 % der Umsatzerldse entfallen auf Betriebskosten. Aus der dynamischen Entwicklung der Energiepreise in den
letzten Jahren l&sst sich ableiten, dass auch zukinftig weiter mit einer steigenden Tendenz zu rechnen ist. Eine stetige
Verstarkung der MaRnahmen zur Begrenzung der Energiekosten ist unumganglich. Mit SanierungsmafRnahmen, die auch
Investitionen zur Verbesserung der Energieeffizienz der Gebdude und technischer Anlagen beinhalten, steuert die
Gesellschaft bereits seit mehreren Jahren der Kostenentwicklung gegen. Die im Jahr 2011 begonnene energetische
Ertlichtigung von Plattenbaubestanden hat die Gesellschaft in 2012 fortgefihrt.

Der Gebaudebestand im Konzern setzte sich zum Stichtag zu 73 % (VJ 73 %) aus industriell und zu 27 % (VJ 27 %) aus
konventionell gefertigten Objekten zusammen.

Der Anteil der sanierten und teilsanierten Wohnungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4 Prozentpunkte auf 68 %
(VJ 65 %) erhoht.

Sanierte Besténde sind unveréndert marktgangig und stark nachgefragt. Die im Jahresbauprogramm 2012 fertig gestellten
und wéhrend der Sanierung leer stehenden Investitionsobjekte sind nach ihrer Fertigstellung fast ausnahmslos vollstandig
vermietet.

Im sanierten Bestand wird auch fur die Zukunft von einer stabilen Marktposition und nur geringem, ausschlieRlich
fluktuationsbedingtem Leerstand ausgegangen.

Der Anteil neu begriindeter Mietverhdltnisse tberstieg in 2012 mit 102 % (VJ 103 %) erneut die Anzahl der beendeten
Mietverhaltnisse. Dies bewirkte wiederholt einen erheblichen Leerstandsabbau. Die Leerstandsquote liegt mit 9,7 %
(VJ 11,0 %) erstmals seit 1996 unter 10 % und erneut deutlich unter dem Marktdurchschnitt in der Stadt Halle.

Die Fluktuationsrate im Berichtszeitraum entsprach mit 14 % dem Vorjahresniveau.

Die leerstandsbedingte Erlésschmélerung lag im Berichtsjahr bei 9,1 % (VJ 10,8 %).
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Leerstandsentwicklung Wohnungen einschlieRlich Leasingbestand
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Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr mehr als 150 Mietverhaltnisse zur Vorbereitung und Steuerung von Investitions- und

AbrissmafRnahmen gezielt beendet. Ein Grof3teil der Mieter ist nach dem Umzug in den Bestanden der Gesellschaft
verblieben.

Leerstand senkend wirkte sich auch der Abgang von Bestéanden wegen bevorstehendem Abriss aus.

Die Gesellschaft plant einen weiteren Leerstandsabbau. Hierfur sind auch fur 2013 und die Folgejahre
zielgruppengerechte Investitionen und der Rickbau von dauerhaft nicht mehr bendtigten Immobilien sowie gezielte
Vermietungsstrategien als Leerstand senkende MalRnahmen vorgesehen.

Die Sollmieten haben sich positiv entwickelt. Die durchschnittlichen Sollmieten fir Wohnungen betrugen im Berichtsjahr
4,66 EUR/m2 (VJ 4,57 EUR/m?). Damit wurde die seit Jahren kontinuierlich steigende Tendenz fortgefiihrt. Hier zeigen sich
die Effekte der Produktverbesserung und der Portfoliobereinigung, aber auch die konsequente Orientierung an positiven
Teilmarktentwicklungen.

Sollmietenentwicklung Wohnungen einschlieRlich Leasingbestand
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3.3. Stadtumbau und Stadtentwicklung

Investition

Die HWG mbH hat im Geschéftsjahr 2012 ein Bauinvestitionsprogramm in Héhe von TEUR 16.405 (VJ TEUR 18.919)
realisiert. Im Rahmen der Bautétigkeit wurde die Sanierung von mehr als 650 Wohnungen in Quartieren in der Altstadt, in
der Nordlichen Innenstadt, in der Sidstadt sowie in Heide-Nord abgeschlossen, davon etwa die Halfte in bewohnten
Gebéauden.
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Die Schwerpunkte lagen dabei in der Komplettsanierung von Blockbauten sowie in der energetischen Ertiichtigung von
Plattenbaubestanden. Erstmalig wurde auch eine Anlage zur Gewinnung regenerativer Energie bei einem
Investitionsprojekt installiert.

Besonders erwéhnenswert ist die Fertigstellung des Wilhelm-Friedemann-Bach-Hauses (GroRRe Klausstrale 12), einem
historisch wertvollen Denkmal, welches im Rahmen der Handelfestspiele den neuen Nutzern Ubergeben wurde.

Zur Sicherung und zum Ausbau der Marktposition der Gesellschaft ist weiterhin eine nachhaltigkeitsorientierte
Qualifizierung des Portfolios durch Modernisierung und Sanierung von Bestanden erforderlich. Diese Investitionstatigkeit
bildet eine wesentliche Grundlage fiir die Stabilisierung des Kerngeschaftes, die Hausbewirtschaftung.

Aufgrund der aktuellen und der kiinftig zu erwartenden Marktlage mit nach wie vor bestehenden Angebotsiiberhdngen und
verstarktem Konkurrenzdruck muss sich die Gesellschaft deutlich von den anderen Marktteilnehmern abheben. Einer
nachfrageinduzierten und energetisch innovativen Aufwertung der Bestdnde kommt deshalb immer mehr Bedeutung zu.

Die bereits im Jahr 2011 eingeflhrten Prozessverdanderungen bei der Investitionstatigkeit durch eine starkere
Einbeziehung der verwaltenden Bereiche in den Investitionsprozess und eine neu strukturierte Planungsphase tragen
hierzu erheblich bei. Zudem konnte dadurch die Planungsqualitat deutlich gesteigert werden. In der Folge wird im Jahr
2013 ein hdheres Investitionsvolumen umgesetzt werden kdnnen.

Im Geschaftsjahr 2013 wird das Bauinvestitionsprogramm auf fast 28 Mio. Euro ausgebaut werden. Bauinvestitionen in
Plattenbauten im Stadtkern und in Alt- und Blockbauten in innenstadtnahen Stadtteilen sowie die energetische
Ertlichtigung von Plattenbauten in Heide-Nord bilden den Schwerpunkt.

Parallel dazu wird die HWG mbH im Jahr 2013 unterstitzt durch die Stadt Halle einen Ideen- und
Realisierungswettbewerb fiir eine Neubebauung am Riebeckplatz durchfihren.

Die Installation der vom Landesgesetzgeber geforderten Rauchwarnmelder wird im Jahr 2013 fortgesetzt.

Neben der Bautédtigkeit der HWG mbH plant die HGWS Mitte 2013 mit dem Sanierungs- und Neubauvorhaben im
Paulusviertel zu beginnen.

Bauinvestitionen und Instandhaltung im Konzern
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Fur Instandhaltungs- und Instandsetzungsmafnahmen hat die Muttergesellschaft HWG mbH fir die eigenen und die
Leasingbestande im Berichtsjahr TEUR 9.117 (VJ TEUR 9.796) aufgewendet. Je m2 Wohn- und Gewerbeflache entspricht
dies EUR 8,47 (VJ 9,00 EUR/m?). Die Schwerpunkte des Instandhaltungs- und Instandsetzungsprogramms lagen in
systematischen Instandsetzungen und Instandhaltungen mit dem Ziel der Mieterbindung und Mietergewinnung sowie der
Qualitatssicherung des Bestandes.

Fur 2013 plant die Gesellschaft erneut neben den Bauinvestitionen umfangreiche Instandhaltungen und Instandsetzungen
auf gleichbleibend hohem Niveau in die Konzernbestéande.

Rickbau
Im Geschéftsjahr 2012 wurde der Komplettriickbau des Hochhauses Riebeckplatz 6 mit 129 Wohnungen abgeschlossen.
Weitere 120 Wohnungen wurden in deckungsbeitragsschwachen Objekten im Quartier Robinienweg, im Stadtteil

Silberhbhe/Ammendorf, einem von Bevélkerungsriickgang besonders betroffenem Stadtteil, zuriick gebaut. Beide
AbrissmafRnahmen waren fordermittelgestitzt.
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Bis Ende 2012 hat die Gesellschaft im Rahmen des Stadtumbaus bisher insgesamt 3.851 (VJ 3.601) Wohnungen vom
Markt genommen.

Fir das Geschéftsjahr 2013 plant die Gesellschaft einen weiteren Rickbau von Wohnungen. Dieser umfasst im
Wesentlichen das komplette Quartier in der Murmansker Straf3e sowie einen Wohnblock im Stadtteil Heide-Nord. Die
Wegnahme dieser unsanierten Objekte ist ein weiterer Beitrag zur Marktbereinigung und zum Stadtumbau. Beide
Standorte sind im integrierten Stadtentwicklungskonzept der Stadt Halle als Umstrukturierungsbereiche ausgewiesen. Zur
Umsetzung der Riickbauplanung werden Fordermittel zum Stadtumbau Ost genutzt.

Grundstiicksverkehr

Im Geschéftsjahr hatte der Verkauf eine untergeordnete Bedeutung. Es wurden 4 Grundstiicksverkaufsvertrdge uber
3 Grundstiicke mit Wohngebduden sowie Uber eine unbebaute Teilflache abgeschlossen. Verkauft wurden unrentable und
nicht zur Sanierung vorgesehene Objekte zur Portfoliobereinigung.

Zur Starkung des Residualportfolios wurden durch die HWG mbH Kaufvertrage ber vier Grundstiicke abgeschlossen. Im
Wesentlichen handelte es sich hierbei um Ank&ufe zur Arrondierung von Quartieren im Kernbestand der Gesellschaft.

Zu diesen Ankaufen gehdrt auch das direkt an den Verwaltungsbau der Gesellschaft angrenzende gewerblich genutzte
Objekt mit einem Neubau aus den Jahren 1997/1998 (Hansering 20). Hauptnutzer ist ein Unternehmen aus der
Telekommunikationsbranche. Dartber hinaus wurden ein saniertes Wohngebaude in dem Stadtteil Ortslage Trotha sowie
eine Entwicklungsflache in der Nordlichen Innenstadt erworben.

Durch das Tochterunternehmen, die HGWS, wurde im Geschéftsjahr der Kaufvertrag Uber ein Areal im Paulusviertel
(Willy-Lohmann-StraBe 7/Schleiermacher StralRe 10/11) notariert. Hier soll bereits im Jahr 2013 mit der Sanierung und der
Errichtung eines Neubaus begonnen werden.

4. Wirtschaftliche Lage des Konzerns

4.1. Vermdgenslage

Die Vermoégenslage des Konzerns stellt sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt dar:

31.12.2012 31.12.2011
TEUR % TEUR %
Vermdgen
Anlagevermégen 554.852 92,4 547.592 92,0
Vorrate 24.598 4,1 23.489 3,9
Kurzfristige Forderungen 5.448 0,9 7.614 1,4
Flussige Mittel (VJ einschliel3lich Wertpapiere*) 14.126 2,4 14.977 25
Ubrige Aktiva (RAP) 1.305 0,2 1.400 0,2
Gesamtvermdgen 600.329 100,0 595.072 100,0
31.12.2012 31.12.2011
TEUR % TEUR %
Kapital
Wirtschaftliches Eigenkapital* 249.947 41,6 243.724 41,0
Langfristige Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen 303.733 50,6 305.874 51,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen 46.649 7,8 45.474 7,6
Gesamtkapital 600.329 100,0 595.072 100,0

* Wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten
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Die Vermégenslage der HWG mbH als Muttergesellschaft stellt sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt dar:

31.12.2012 31.12.2011
TEUR % TEUR %
Vermdgen
Anlagevermégen 483.906 89,5 475.090 89,4
Langfristige Forderungen 2.161 0,4 1.502 0,3
Vorrate 24.598 4,5 23.489 4,4
Kurzfristige Forderungen (VJ einschlief3lich
Wertpapiere) 5.433 1,0 7.602 1,4
Flussige Mittel - 14.019 2,6 14.977 2,8
Ubrige Aktiva (RAP) 10.689 2,0 8.812 1,7
Gesamtvermdégen 540.806 100,0 531.472 100,0
31.12.2012 31.12.2011
TEUR % TEUR %
Kapital
Wirtschaftliches Eigenkapital* 263.289 48,7 254.859 48,0
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 233.067 43,1 233.161 43,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 44 450 8,2 43.452 8,1
Gesamtkapital 540.806 100,0 531.472 100,0

* Wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten

Die Konzern-Bilanzsumme hat sich zum Vorjahr um TEUR 5.257 erhéht und betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 600.329.
Die Eigenkapitalquote des Konzerns (einschlie3lich Sonderposten) hat sich im Geschaftsjahr 2012 geringfligig erhoht. Sie
betragt zum 31. Dezember 2012 41,6 % (VJ 41,0 %).

Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses hat sich um TEUR 9.334 erhoht und betrédgt zum 31. Dezember 2012
TEUR 540.806. Die Eigenkapitalquote im Jahresabschluss (einschlie3lich Sonderposten) hat sich zum Bilanzstichtag
ebenfalls geringfiigig um 0,7 %-Punkte auf 48,7 % (VJ 48,0 %) erhoht.

Die Vermdgenslage im Jahres- und Konzernabschluss ist durch den hohen Anteil des Anlagevermdgens gekennzeichnet.
Das Anlagevermdgen im Jahres- und Konzernabschluss hat sich im Berichtsjahr im Saldo aus Ank&ufen und
Bauinvestitionen, Verkaufen, Ruckbaumaflinahmen, planméRigen und auBerplanméfRigen Abschreibungen und
Zuschreibungen insgesamt um TEUR 8.816 (VJ TEUR 8.583) auf TEUR 483.906 (HWG mbH) bzw. um TEUR 7.260 (VJ
TEUR 6.697) auf TEUR 554.852 (Konzern) erhoht.

Der Kernbestand wurde im Berichtszeitraum nach dem Ertragswertverfahren bewertet. Grundstiicke, bei denen ein
Verkauf im Folgejahr vorgesehen ist, sind auf den erwarteten Verkaufserlés abgeschrieben worden. Rickbauobjekte
wurden entsprechend ihrer Restnutzungsdauer abgeschrieben. Der Bodenwert der riickgebauten Grundstiicke wird nach
dem physisch abgeschlossenen Rickbau entsprechend einer festgelegten Nachnutzungskonzeption geprift und
gegebenenfalls abgewertet. Im gesamten Portfolio — unabh&ngig von der Einordnung in Kern- oder Desinvestitionsbestand
— erfolgte im Geschéftsjahr 2012 ein Abgleich der bilanzierten Bodenwerte mit der Entwicklung der amtlichen
Bodenrichtwerte.
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Im Geschaftsjahr wurden aul3erplanmafige Abschreibungen von insgesamt TEUR 14.646 (VJ TEUR 3.770) auf Wohn-
und Geschéftsbauten sowie auf Grundsticke gemaR § 253 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert am
Bilanzstichtag wie folgt vorgenommen:

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

zum Rickbau vorgesehene Gebaude 1.331 1.599

nach dem Ertragswertverfahren 2.359 1.441

nach Ruckbau 1.950 514
Prifung Bodenrichtwert 8.983

zum Verkauf vorgesehene Grundstiicke und Geb&aude 23 216

Gesamt 14.646 3.770

Demgegeniber erfolgten im Geschaftsjahr insgesamt Zuschreibungen auf Kernbestandsobjekte in Ho6he von
TEUR 12.384 (VJ TEUR 2.331). Insgesamt ist das Ergebnis des Geschéftsjahres in Folge dieser auRerplanmaRigen Zu-
und Abschreibungen in H6he von TEUR 2.262 (VJ TEUR 1.439) negativ beeinflusst.

Urséchlich fur die Zunahme der Bilanzsumme auf der Passivseite war im Geschéftsjahr 2012 im Wesentlichen die
Zunahme des Eigenkapitals um TEUR 6.223 auf TEUR 249.947 (Konzern) bzw. um TEUR 8.430 auf TEUR 263.289
(HWG mbH). MaRgeblich hierfir ist der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2012. Aufgrund der noch nicht erfolgten
Beschlussfassung (ber die Verwendung des Vorjahresergebnisses erfolgten im Geschéftsjahr 2012 keine
Ausschittungen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen im Geschéftsjahr nur um TEUR 371
(VJ TEUR 11.938) auf TEUR 244.213 (HWG mbH). Im Konzern sanken die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
um TEUR 1.648 auf TEUR 316.926.
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4.2, Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2012 2011 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 18.160 18.335 -175

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -19.589 -19.699 110

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 579 177 402

Zahlungswirksame Veranderungen -850 -1.187 337

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.977 16.164 -1.187

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.126 14.977 -850
Im Jahresabschluss der HWG mbH zeigt sich folgendes Bild:

2012 2011 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 16.017 16.396 -379

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -18.373 -19.699 1.326

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.398 2.116 -717

Zahlungswirksame Veranderungen -957 -1.187 230

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.977 16.164 -1.187

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.019 14.977 -957

Der Finanzmittelbestand betrégt am 31. Dezember 2012 TEUR 14.019 (VJ TEUR 14.977).

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit im Konzernabschluss hat sich um TEUR 175 auf TEUR 18.160
verringert. Mafl3geblich auf die Entwicklung des Cash Flows aus laufender Geschéftstatigkeit im Konzernabschluss wirkten
sich der zum 31. Dezember 2012 um TEUR 2.482 héhere Konzernjahrestiberschuss und der um TEUR 1.557 geringere
Bestand an Verbindlichkeiten aus der laufenden Geschéftstatigkeit aus. Dagegen beeinflusste die Abnahme des
Forderungsbestandes um TEUR 1.170 den Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit positiv. Der Cash Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit im Jahresabschluss betrégt TEUR 16.017 und hat sich damit aus vorgenannten Griinden im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 379 verringert.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit im Konzernabschluss hat sich gegentiber dem Geschéftsjahr 2011 um
TEUR 110 auf TEUR -19.589 verbessert. Diese Entwicklung resultiert vor allem aus der Verringerung der Auszahlungen
fur Investitionen in Sachanlagen um TEUR 1.547 auf TEUR -20.304.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit im Konzernabschluss verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 402 auf TEUR 579. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einer Abnahme der Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten (TEUR 12.046, VJ TEUR 22.646) und der noch nicht erfolgten Auszahlung an die Gesellschafterin
(TEUR 0, VJ TEUR 7.300). Die Auszahlungen fiir die Sondertilgung von Krediten haben sich verringert und verbesserten
somit den Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit.
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Die Liquiditat und die Effektivverschuldung des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

31.12.2012 31.12.2011

Liquiditat 1. Grades 30,3 % 32,9%

Liquiditat 2. Grades 42,0 % 49,7 %

Effektivverschuldung in TEUR 329.503 327.357
Im Jahresabschluss ergibt sich folgendes Bild:

31.12.2012 31.12.2011

Liquiditat 1. Grades 31,5% 34,5 %

Liquiditat 2. Grades 43,8 % 52,0 %

Effektivverschuldung in TEUR 245.215 243.719

Der Darlehensbestand der HWG mbH gegeniber Kreditinstituten betrug TEUR 243.878 (VJ TEUR 243.667). Die
Gesellschaft arbeitet mit 12 Kreditpartnern — darunter mit vier Landesbanken sowie der Investitionsbank Sachsen-Anhalt
und regionalen Kreditinstituten — zusammen. Wo immer mdglich, finden die KfW-Férderprogramme Anwendung.
Gegeniiber der Gesellschafterin bestehen Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 13 (VJ TEUR 161).

Die Erhéhung der Kreditverbindlichkeiten bewirkte lediglich eine Zunahme der Tilgungsaufwendungen. Die
Zinsaufwendungen konnten durch gezieltes Darlehensmanagement trotz Anstieg der Verbindlichkeiten seit 2010 auf
konstantem Niveau gehalten werden. Die planmé&Rigen Tilgungsaufwendungen Ubersteigen die planméafRige Abschreibung
des Anlagevermégens.

Entwicklung der Zins- und Tilgungsaufwendungen der HWG mbH
16.000

14.000 A

12.000 A

10.000 A

B Zinsaufwand
8.000 A

TEUR

@Tilgung (ohne Sondertilgung)

6.000 -

4.000 +

2.000 A

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fir die von der HWG mbH zur Prolongation vorgesehenen Darlehen konnten gunstige Anschlusskonditionen vereinbart
werden. Zu erwartenden Anderungen der Zinskonditionen wurde mit Vereinbarung von Forward-Konditionen zu Darlehen
mit einem Darlehensvolumen in H6he von TEUR 35.901 in Folgejahren entgegengewirkt.

Die Gesellschaft konnte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr mit Erfolg Mitfinanzierungen fur ihre Investitionsvorhaben
einwerben und glinstige Kapitalmarktbedingungen nutzen. Freie Beleihungsraume insbesondere durch die Tilgung
bestehender Darlehen ermdglichen der Gesellschaft Restrukturierungen im Darlehensportfolio in Verbindung mit
Neuausreichungen. Auf der Grundlage einer Rollover-Vereinbarung mit Zinssicherung erfolgt bis 2015 die stufenweise
Restrukturierung des Kredit- und Beleihungsportfolios der Hypothekenbank Frankfurt.
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Die Kreditlinie der HWG mbH bei der Aarealbank AG betrug wie in den Vorjahren auch im Geschaftsjahr 2012
TEUR 4.990.

Der Konzern hat Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps in Anspruch genommen. Die vier Zinsswaps sind nicht
spekulativer Natur, sondern wurden zum Zwecke der Absicherung der Zinsanderungsrisiken von drei variabel verzinsten
Bankdarlehen der HWG KG sowie einem variabel verzinsten Bankdarlehen der HWG mbH abgeschlossen. Die
Bankdarlehen der HWG KG dienen der Finanzierung der dem Mietvertrag zwischen Mutter- und Tochterunternehmen
zugrunde liegenden Gesamtinvestitionskosten.

Die Zinsswaps und die Bankdarlehen haben jeweils per 31. Dezember 2012

- ein Nominalvolumen von TEUR 18.511 mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2013,
- ein Nominalvolumen von TEUR 15.330 mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2015,
- ein Nominalvolumen von TEUR 38.872 mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2038,
- ein Nominalvolumen von TEUR 2.749 mit einer Laufzeit bis 30. September 2030.

Die Zinsswaps und die Bankdarlehen sind Bestandteil von vier Micro-Hedges, bei denen Grund- und Sicherungsgeschéfte
hinsichtlich der wertbestimmenden Komponenten, Volumen und Laufzeiten Ubereinstimmen. Es handelt es sich dabei um
Bewertungseinheiten nach § 254 HGB, bei denen auf eine Einzelbewertung nach § 252 HGB verzichtet wurde, da sich die
gegenlaufigen Zahlungsstréme von Grund- und Sicherungsgeschaft im Sicherungszeitraum vollstandig ausgleichen. Die
beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps betragen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 insgesamt TEUR —23.158
(VJ TEUR -18.712).

Das Bankdarlehen mit Laufzeit bis urspriinglich Juni 2013 wurde im Vorjahr durch Vereinbarung einer Forward-Kondition
als klassisches Annuitédtendarlehen mit einer Laufzeit bis Juni 2019 prolongiert. Diese Prolongation fiihrt zur Beendigung
des entsprechenden Zinsswaps und zu einer Entlastung der Annuitétenleistungen der HWG KG und damit des Konzerns.
Fir die Muttergesellschaft HWG mbH bedeutet dies, dass die Leasingrate sich ab dem Jahr 2013 verringert. Die dadurch
frei gesetzte Liquiditat steht fir die Bewirtschaftung der Bestande zur Verfligung.

Die HWG mbH war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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4.3. Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns zeigt folgendes Bild:

Umsatzerldse
Bestandsveranderung
Eigenleistung
Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Betriebsaufwand

/. Ubrige betriebliche Ertrage
Steuern (ohne Ertragsteuern)

Betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis
Beteiligungs- und
Finanzergebnis

Bewertungsergebnis

Neutrales Ergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresergebnis

Wohnungswirtschaft

halle

Ergebnis-
2012 2011 veranderung
TEUR % TEUR %

78.286 95,5 78.251 98,2 34
1.096 1,3 -1.261 -1,6 2.358
2.625 3,2 2.674 3,4 -49

82.007  100,0 79.664 100,0 2.342

35.433 43,2 35.402 44,4 31

11.545 14,1 11.249 141 296

10.393 12,7 11.498 -14,4 -1.105
3.324 4,1 3.886 4,9 -562

-850 -1,0 -812 -1,0 -38
5 0,0 5 0,0 0,0

59.850 73,0 61.228 76,9 -1.378

22.157 27,0 18.436 23,1 3.721

-14.882 -15.062 180
-2.262 -1.439 -823
1.743 2.078 -335
6.756 4.013 2.743

191 -68 259
6.565 4.081 2.484
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Die Ertragslage im Jahresabschluss des Mutterunternehmens stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis-
2012 2011 veranderung
TEUR % TEUR %

Umsatzerlose 78.285 95,5 78.251 98,2 34
Bestandsveranderung 1.096 1,3 -1.261 -1,6 2.357
Eigenleistung 2.625 3,2 2.674 3,4 -49
Gesamtleistung 82.006  100,0 79.664  100,0 2.342
Materialaufwand 35.423 43,2 35.402 44 4 21
Personalaufwand 11.545 14,1 11.249 14,1 296
Abschreibungen 8.821 10,8 9.613 12,1 -792
Sonstiger Betriebsaufwand 7.103 8,7 7.718 9,7 -615
.. Ubrige betriebliche Ertrage -843 -1,0 -806 -1,0 -37
Steuern (ohne Ertragsteuern) 5 0,0 5 0,0 0,0
Betrieblicher Aufwand 62.054 75,7 63.181 79,3 -1.127
Betriebsergebnis 19.952 24,3 16.483 18,7 3.469
Beteiligungs- und Finanzergebnis -10.484 -10.582 98
Bewertungsergebnis -2.262 -1.439 -823
Neutrales Ergebnis 1.757 2.080 -323
Ergebnis vor Ertragsteuern _8.963 6542 2421
Ertragssteuern 191 -68 259
Jahresergebnis 8.772 6.610 2.162

Der Konzern erwirtschafte im Geschéftsjahr 2011 ein Jahresergebnis in H6he von TEUR 6.565 (VJ TEUR 4.081). Im
Jahresabschluss weist die Gesellschaft ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 8.772 (VJ TEUR 6.610) aus.

99,95 % der Umsatzerlose 2012 stammen aus der Hausbewirtschaftung (VJ 99,97 %). Dies trifft fur Konzern und
Mutterunternehmen gleichermal3en zu.

Umsatzerlése des Mutterunternehmens HWG mbH

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung aus Mieten konnten im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.208 gesteigert
werden. Insgesamt waren die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung aufgrund verminderter Erldse aus
Betriebskosten nur TEUR 23 hdéher als im Vorjahr. Die Verbrauchs- und witterungsabhdngigen Umsétze aus
Betriebskosten entsprachen dem dafur angefallenen Aufwand aus dem Vorjahr. Die Entwicklung der Mieten ist damit die
wesentliche Ursache fiir eine stabile Entwicklung der Ertragslage.

Umsatzerlése der Tochterunternehmen

Die Umsatzerlése der HWG KG betreffen die Leasingrate, die die HWG mbH nach einer Gber 30 Jahre kalkulierten
Laufzeit jahrlich zahlt und dort im sonstigen betrieblichen Aufwand bilanziert. Im Konzernabschluss wird diese deshalb
neutralisiert.

Die HGWS hat derzeit nur Umsatzerldse aus Nutzungsvereinbarungen fir Stellplatze in Héhe von TEUR 2. Auf den
Konzernabschluss der HWG mbH entfallen davon auf Grund der Beteiligungsverhéltnisse 50 % in Hohe von TEUR 1.

Das Betriebsergebnis hat sich im Konzern- und im Jahresabschluss erhoht. Ursachlich hierfir sind vor allem die
gestiegenen Umsatzerlése aus Mieten, geringere Leerstandskorrekturen im Bereich der Betriebskostenabrechnung,, im
Vergleich zum Vorjahr verringerte Abschreibungen auf die Bestdnde und ein geringerer sonstiger betrieblicher Aufwand.
Dem stehen héhere Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen, insbesondere fir Betriebskosten und fir
Personal sowie geringere sonstige betriebliche Ertrage, gegentiber.
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Die Betriebskostenaufwendungen haben sich um TEUR 510 erhéht. Fir Instandhaltungsaufwendungen wurden TEUR 647
weniger als im Vorjahr aufgewendet. Der Riickbauaufwand, der auch Mieterumziige beinhaltet, hat sich um TEUR 156
vermindert.

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 297 erhdht. Urséchlich sind Personalzufiihrungen und
Tariferhéhungen. Anlasslich des 90-jahrigen Firmenjubilaums erhielten die Mitarbeiter zudem eine einmalige Zuwendung.

Die planmafigen Abschreibungen haben sich im Geschéftsjahr um TEUR 792 im Vergleich zum Vorjahr vermindert. Zur
periodengerechten Verteilung der noch nicht abgeschriebenen Anschaffungs- und Herstellungskosten wurden im
Geschaftsjahr 2012 Berichtigungen des Abschreibungsplanes bei den Objekten vorgenommen, bei denen sich in der
Vergangenheit infolge von Zu- oder Abschreibungen Veranderungen der Bemessungsgrundlage ergeben haben.

Das Kerngeschéaft der HWG mbH ist damit der entscheidende Ergebnistreiber zum Jahresergebnis. Das Ergebnis der
Hausbewirtschaftung als wichtigstes Spartenergebnis der Gesellschaft wurde im Vorjahresvergleich deutlich verbessert.
Es betrug TEUR 11.656 (VJ TEUR 8.387). Die Ergebnisveranderung resultiert insbesondere aus den gestiegenen
Umsatzerldsen aus Mieten, geringeren Leerstandskorrekturen im Bereich der Betriebskostenabrechnung und den
geringeren Aufwendungen fiir Instandhaltung und Abschreibungen.

Der Verwaltungsaufwand der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr verringert. Er betrug im Geschaftsjahr insgesamt
TEUR 14.530 (VJ TEUR 14.700).

5. Personal, Organisation und Nachhaltigkeit

Die vielfaltigen Erwartungen und Anspriiche unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppierungen (Stakeholder) an ein
groRes kommunales Wohnungsunternehmen sind hoch und stehen haufig auch in Konkurrenz zueinander.

So achtet die Gesellschafterin auf die Beitrage der Gesellschaft zur Erflllung stadtebaulicher Ziele und zur Konsolidierung
des stadtischen Haushaltes. Fiir andere Interessensgruppen, wie z. B. Mieter und Mitarbeiter, sind eher 6kologische oder
soziokulturelle Themen von Bedeutung.

Grundlage fir eine dauerhaft erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist deshalb, dass alle Nachhaltigkeitsthemen bei
unternehmerischen Entscheidungen und unternehmerischem Handeln in einem angemessenen Verhdltnis
Berucksichtigung finden.

Personal

Qualifiziertes, zufriedenes und somit auch motiviertes Personal ist Voraussetzung fir ein erfolgreich am Markt agierendes
Unternehmen. Mit einer durchschnittlichen Betriebszugehdorigkeit von 19 Jahren ist die Gesellschaft diesbeziglich bereits
auf einem guten Weg.

Zum 31. Dezember 2012 waren im Konzern 234 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt: 159 Burokréfte,
42 Mitarbeiter im Regiebetrieb, 27 Hausmeister und 6 Auszubildende/Studenten. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
der HWG mbH zuzuordnen. Die HWG KG und die HGWS beschéaftigten kein Personal.

Personalentwicklung HWG mbH

BAuszubildende/Studenten
@ Hausmeister
@ Mitarbeiter Regiebetrieb

mBirokrafte

Anzahl Mitarbeiter am 31.12.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012
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Die Vergitung erfolgte nach den Tarifvertragen in der Wohnungs- und Immobilienwirtschatft.

Im Jahr 2012 hat die Gesellschaft erstmals die Auditierung ,Beruf und Familie“ durchgefiihrt und am 5. Dezember 2012
das entsprechende Zertifikat erhalten. Mit einer flexiblen Arbeitszeitregelung mit Gleitzeit und Kernarbeitszeit sowie
Jahresarbeitszeitkonten, Teilzeitregelungen, welche jahrlich flexibel an die persénlichen Bedirfnisse angepasst werden,
intensiven Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen, Vertretungsregelungen fur jeden Arbeitsplatz und der Benennung eines
Gleichstellungsbeauftragten werden in der Gesellschaft bereits heute eine Vielzahl mitarbeiter- und familienfreundlicher
MaRnahmen umgesetzt. Mit der Entwicklung von Rahmenbedingungen zur flexiblen Arbeitsortgestaltung und Arbeit von zu
Hause aus familiaren Griinden sowie der Sicherstellung der Betreuung von Kindern und pflegebediirftigen Angehérigen
soll das Angebot der Gesellschaft unter anderem ausgebaut werden.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft in 2012 ihr Personalentwicklungskonzept Uiberarbeitet und zu Beginn des Jahres 2013
in neuer Fassung beschlossen. Die wesentlichen Ziele liegen in einer weiteren gezielten Qualifizierung des vorhandenen
Personals durch Fort- und WeiterbildungsmafBhahmen sowie der Entwicklung von zukiinftig erforderlichen Fach- und
Fuhrungskraften. Langfristige Entwicklungsiiberlegungen der Gesellschaft spielen dabei eine wichtige Rolle. Lebenslanges
Lernen der Belegschaft wird geférdert und gefordert. Regelungen zur Nachwuchsentwicklung wurden durch Konzepte fiir
die Nachfolge ausscheidender Mitarbeiter erganzt.

Die mittlere Fuhrungsebene wurde Uber alle Abteilungen verteilt durch insgesamt acht neue Mitarbeiter verstarkt und
qualifiziert. Die Gesellschaft rustet sich damit fur zukunftige Entwicklungsfelder und Schwerpunktaufgaben. Zu diesen
gehoren die Weiterentwicklung von Sozialkompetenz und Daseinsvorsorge Uiber die Bestandsbewirtschaftung hinaus, aber
auch die 0Okologische und energetische Orientierung bei Investitionen und technischer Bewirtschaftung des
Immobilienbestandes. Damit sind die Grundvoraussetzungen fur eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft gegeben.

Durch eine familienbewusste Personalpolitik verspricht sich die Gesellschaft eine Arbeitszufriedenheit und somit eine
weitere Steigerung der Motivation sowie eine langfristige Mitarbeiterbindung bzw. Wettbewerbsvorteile bei der
Rekrutierung von Fachpersonal.

Der organisatorische Aufbau und die wichtigsten Geschéftsprozesse der Gesellschaft werden regelméafig aktuellen
Erfordernissen angepasst.

Die Ergebnisse werden in einem Qualitatshandbuch festgehalten, welches laufend ergénzt und aktualisiert wird.
Okonomie

Die Unternehmensstrategie ist entsprechend des Gesellschaftsvertrages auf eine langfristige Verwaltung von
Mietwohnungen mit dem Ziel der sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevolkerung ausgerichtet.

Um dieses Ziel zu erreichen und die eigene Marktposition zu erhalten und zu starken, geht die Gesellschaft dabei stets
auch neue Wege, bei denen gewohnte Traditionen und zukunftsweisende Innovationen in Einklang gebracht werden.

Eine nachfrageinduzierte Anpassung des Wohnungsbestandes der Gesellschaft und damit des Wohnungsangebotes fur
die nachfragende Bevdlkerung durch Modernisierung, aber auch durch zielgerichtete An- und Verkaufe zur
Portfoliooptimierung, ist Voraussetzung fiir ein nachhaltiges Geschéaftsmodell. Insbesondere die demografische
Veranderung stellt dabei die aktuelle Herausforderung dar.

Die zunehmend alternde Bevélkerung entwickelt andere Vorstellungen und andere Anforderungen an Wohnstandort und
Wohnqualitat. Der Bedarf an altenfreundlichem und altengerechtem Wohnraum wéchst. Aber auch die Entwicklung hin zu
einer zunehmenden Zahl kleiner Haushalte fiihrt zu Anderungen bei der Nachfrage in Bezug auf WohnungsgréRen und
Wohnungsgrundrisse.

Neben dem demografischen Wandel wird sich zukunftig auch der Klimawandel immer mehr auf die Wohnungsfrage
auswirken. Abgesehen von den steigenden Energiepreisen, welche die Mietpreispolitik vermehrt beeinflussen, wird sich
das okologische Bewusstsein in der Bevolkerung verstarken und perspektivisch ein weiterer wesentlicher Bestandteil bei
der Wohnungssuche werden. Die Gesellschaft richtet ihr jahrliches Investitionsprogramm unter anderem daran aus.
Investiert wird dabei unter Beriicksichtigung von stadtebaulichen Aspekten nur an Standorten, an denen eine langfristig
stabile Wohnungsnachfrage erwartet wird.

Mit diesen MaRBnahmen werden der Wert des Immobilienbestandes der Gesellschaft und damit der Wert des

Anlagevermdgens gesteigert. Bei den Bestanden, bei denen im jeweiligen Jahr keine Malinahmen zur Verbesserung
erfolgen, wird die Bauqualitat der Immobilien durch eine systematische Instandhaltung gesichert.
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Dariiber hinaus hat sich die Gesellschaft in den vergangenen Jahren mit der Umstrukturierung der Kernprozesse im
Bereich der Bestandsbewirtschaftung den veranderten Marktbedingungen angepasst. Seit dem ist sie effizienter geworden
und hat zusammen mit einer kundenorientierteren Servicequalitdt ihre Wettbewerbsposition verbessert. Mit der
nachgelagerten Analyse und Uberarbeitung des Investitionsprozesses und -controllings wird neben der Einbeziehung der
Baukosten, -zeit und -qualitdt auch die Einbeziehung der kundennahen Bereiche in die Investitionsentscheidungen
sichergestellt.

Okologie

Mit den unternehmerischen Entscheidungen der Gesellschaft werden gleichzeitig auch die Rahmenbedingungen fir die
Energieverbrauche und sonstigen Ressourcennutzungen der Mieter innerhalb ihrer Wohnung festgelegt. Unternehmerisch
nachhaltig handeln bedeutet deshalb auch, bei allen Entscheidungen und bei allem Handeln Uberlegungen zum Schutz
der Umwelt und zum sorgfaltigen Umgang mit Ressourcen mit einzubeziehen.

Im Rahmen der Vorbereitung von investiven MalRnahmen erstellt die Gesellschaft deshalb fur jede Immobilie ein
individuelles Energiekonzept, welches unter Berilicksichtigung einer Kosten-, Ressourcen- und Nutzenabwégung zu einem
reduzierten Energiebedarf der jeweiligen Immobilie fihren soll. Der reduzierte Energiebedarf schitzt zum einen die
Umwelt und senkt zu dem in der Folge die Wohnnebenkosten.

Zu allen investiven MaRnahmen aus dem jahrlichen Investitionsprogramm der Gesellschaft gehort auch eine energetische
Ertlichtigung der Immobilien. Die Anbringung eines Warmedammverbundsystems in Verbindung mit dem Einbau neuer
Fenster, die Installation moderner und energiesparender Heiztechnik sowie die Optimierung der Anlagentechnik sind dabei
die wesentlichen Eckpfeiler solcher MalBnahmen. Seit 2012 setzt die Gesellschaft hierfir auch Anlagen zur Gewinnung
regenerativer Energien ein.

Ungefahr 32% des Wohnungsbestandes der Gesellschaft sind noch unsaniert. Somit besteht noch ein groRes Potenzial
zur Energieeinsparung. Mit der zuvor erwahnten Anpassung des Investitionsprozesses wird eine Beschleunigung der
Investitionsgeschwindigkeit ermdglicht.

Fir die Gesellschaft ist es auBerdem selbstverstandlich, dass die Mieter ununterbrochen und vor allem mit gesundem
Trinkwasser versorgt werden. Dies ist insbesondere bei zentralen Warmwasseraufbereitungsanlagen mit einem
erheblichen finanziellen, technischen und organisatorischen Aufwand verbunden. Die durch die Trinkwasserverordnung
erforderlich gewordene, aller drei Jahre durchzufiihrende Untersuchung wurde im Jahr 2012 erstmals vorgenommen und
belegt, dass das bei den Mietern der Gesellschaft ankommende Trinkwasser frei von Legionellen ist.

Soziales

Neben den 6konomischen und 6kologischen Bestrebungen ist sich die Gesellschaft auch der sozialen Verantwortung
bewusst und engagiert sich fiir soziale, kulturelle und sportliche Projekte sowie fir die Mieter und Mitarbeiter.

AuRerhalb des eigenen Unternehmens unterstiitzt die Gesellschaft Vereine und soziale Projekte. Hierzu gehdren unter
anderem das Bereitstellen von Raumlichkeiten / Wohnungen fur geistig behinderte Schiler der Astrid-Lindgren-Schule, fir
die Freiwillige Straffélligenhilfe e. V., die Stadtseniorenvertretung e. V. und fir die 49plus Dienstleistungen GmbH. Der
Benefizlauf ,Halle lauft* und der Nachbarschaftstreff in Heide-Nord werden ebenso unterstitzt.

Im Bereich kultureller Projekte in der Stadt Halle hat die Gesellschaft diverse Brunnen- und Spielplatzpatenschaften
Ubernommen. Dariber hinaus beteiligt sich die Gesellschaft an Projekten wie ,Max geht in die Oper®, ,Operation
Schlisselloch* und ,Fete de la Musique®, mit denen unterschiedlichste Bevolkerungsgruppen fir Kunst und Kultur
interessiert werden. Die Kinderh&ndelfestspiele und das Stadtteilfest in der Silberhthe unterstitzt die Gesellschaft
ebenfalls.

Zudem hat die Gesellschaft das im Jahr 2012 im Rahmen des Investitionsprogramms fertiggestellte Wilhelm-Friedemann-
Bach-Haus (GroRe Klausstrale 12) teilweise der Stiftung Handel-Haus Halle fir deren Dauerausstellung ,Musikstadt
Halle* zur Verfligung gestellt. Wahrend der Handelfestspiele wurden die Raumlichkeiten feierlich Gibergeben.

Im Bereich des Sports ist der Gesellschaft die Kinder- und Jugendarbeit wichtig. In dieser Hinsicht wird der VfL Halle 96
unterstiitzt. Zu weiteren geforderten Projekten gehdren das Reitturnier des Halleschen Reit- u. Fahrvereins Seeben e. V.
und die Stiftung Sport.

Daruber hinaus fuhrt die Gesellschaft eine Kooperation mit der Martin-Luther-Universitédt und arbeitet aktiv an der
Forderung des Wirtschaftsstandortes Halle mit. Der Verein Pro Halle e.V. wird in dieser Hinsicht finanziell unterstiitzt.
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6. Risikobericht

Die HWG mbH hat ein Risikomanagementsystem installiert, welches die fiir das Unternehmen branchentypischen
wesentlichen Risiken ausweist. Die Kennziffern zu den Risiken werden durch ein regelméfRliges Reporting ermittelt und
durch die verantwortlichen Abteilungen interpretiert. Als wichtige Risikofaktoren wurden die Fluktuation, die
Vermietungssituation, die Mietenentwicklung und die Kostenentwicklung bei den Bauinvestitionen identifiziert. Mieterl6se
sind die Hauptertragsquelle des Unternehmens. Die Bauinvestitionen filhren mit der damit einhergehenden
Bestandqualifizierung zu zukilnftigen Mietensteigerungen. Dabei ist die Einhaltung der Rentabilitats- und
Liquiditatskriterien der BaumalRnahmen eine unabdingbare Voraussetzung.

Die Entwicklung der ergebnisrelevanten Risiken wird durch das Controlling des Unternehmens quartalsweise tberwacht.
Dabei orientiert sich die Gesellschaft sowohl an branchenlblichen als auch an internen Benchmarks. Von den
Entscheidungstragern werden erforderliche Malinahmen der Gegensteuerung eingeleitet. Zur Steuerung des
Investitionsrisikos hat die Gesellschaft ein separates Investitionscontrolling implementiert und im Qualitdtshandbuch
definiert.

Fir erkennbare, quantifizierbare Risiken wurde im Geschéftsjahr angemessene Vorsorge getroffen. Dies bezieht sich auf
Risiken, die bis zur Erstellung dieses Berichtes bekannt sind. Zukiinftige Risiken kdnnten sich aus der demografischen
Entwicklung der Stadt Halle (Saale), damit einhergehenden Handlungserfordernissen von Stadtentwicklungskonzepten
und den finanziellen sowie aufgabenbezogenen Erwartungen der Gesellschafterin ergeben. Auch aus der Dynamik von
Energie- und Baukostenentwicklungen, knapperen Ressourcen bei Zuschiissen und Foérdermitteln und durch allgemeine
Zinsanderungsrisiken konnen zukinftig Risiken erwachsen. Die Gesellschaft beobachtet Uber ihre Abteilungen
Unternehmensentwicklung/Zentrale Dienste und Unternehmensfinanzierung/Auftrags- und Vergabewesen die Entwicklung
dieser Risiken und beriicksichtigt diese in ihrer Geschéftstatigkeit. Investitionsentscheidungen werden so getroffen, dass
sich fiir die Gesellschaft unter den sich &ndernden Rahmenbedingungen kiinftig dauerhaft groRtmdgliche Ertrage erzielen
lassen.

7. Kinftige Entwicklung der Gesellschaft

Stadtrats- und Gesellschafterbeschlisse erfordern von der Gesellschaft seit 2007 eine Beteiligung an der Tilgung der
Schulden des stadtischen Haushaltes. Seit 2008 hat die Gesellschaft mit einer im Wesentlichen Vollausschittung ihrer
Gewinne Zahlungen in H6he von insgesamt EUR 47,1 Mio. an den stadtischen Haushalt geleistet. Fur weitere EUR 6 Mio.
aus dem Gewinn des Jahres 2011 wird ein Beschluss der Gesellschafterin zur Ausschittung erwartet.

Damit hat die Gesellschaft einen erheblichen Beitrag zur Konsolidierung des stadtischen Haushaltes geleistet. Dies ging
zu Lasten ihrer eigenen Liquiditdtsausstattung, ihrer Investitionstatigkeit und damit auch ihrer Vermdgens- und
Ertragsentwicklung.

Die Geschaftsleitung geht davon aus, dass die Gesellschafterin auch in den Folgejahren zumindest eine Teilausschittung
vom erwirtschafteten Gewinn erwartet.

Diese Ausschittungen auf hohem Niveau fuhren perspektivisch dazu, dass der Konzern im Gegensatz zur
Muttergesellschaft HWG mbH trotz beachtlicher Jahresergebnisse keinen Bilanzgewinn mehr ausweisen wird.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im September 2012 den Wirtschafts-, Finanz- und Investitionsplan der HWG mbH fur
das Jahr 2013 beschlossen. Dieser sieht im Hinblick auf die demografische Entwicklung die Fortsetzung der
Rickbauaktivitditen vor. Parallel dazu soll eine Vielzahl von Wohnungen durch Investitionen auch zukinftig
Wertverbesserungen, insbesondere im energetischen Bereich, erfahren. Dabei stehen eine nachfrageinduzierte und
nachhaltigkeitsorientierte Qualifizierung sowie energetische Verbesserungen im Vordergrund.

Verkéaufe plant die Gesellschaft fir das Jahr 2013 nur zur Portfoliobereinigung. Fir den Erwerb von Immobilien wurden in
der Planung erneut Mittel bertcksichtigt.

Fir die Folgejahre wird mit einem positiven Geschéaftsverlauf gerechnet. Auch fiir den Folgezeitraum geht die
Geschéftsleitung von einer positiven Weiterentwicklung der Gesellschaft aus. Dabei wird die Entwicklungsgeschwindigkeit
zunehmend von den Gewinnausschittungserwartungen der Gesellschafterin sowie von Art und MaRR der Aufgaben
bestimmt, welche die Gesellschafterin der Gesellschaft Ubertréagt. Auf Basis der derzeitigen Planungspramissen wird bei
weiterhin leicht steigenden Umsatzerlosen fur die nachsten zwei Geschéftsjahre ein etwa auf dem Niveau des
Geschéftsjahres 2012 liegendes Konzernergebnis erwartet.
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8. Nachtragsbericht

Am 31. Mai 2013 wurde der Gesellschafterbeschluss zur Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2011 sowie
zur Gewinnverwendung des Jahres 2011 gefasst. Aus dem Geschéftsjahr 2011 wird nach Ausschittung von EUR 6 Mio.
in 2013 ein Gewinn in Hohe von EUR 1.038.048,75 auf neue Rechnung vorgetragen. Weitere Vorgédnge von besonderer
Bedeutung, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns
auswirken, haben sich bis zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.

9. Sonstiges

Die Ausfiihrungen im Lagebericht gelten, soweit nicht ausdricklich darauf hingewiesen, fur den Jahresabschluss sowie fur
den Konzernabschluss der HWG mbH gleichermalR3en.
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HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Emil-Riedl-Weg 6
82049 Pullach i. Isartal

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 10

Gesellschafter: TE %
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 10 99,90
Christian Zeigermann 0 0,05
MALIMA Beteiligungs GmbH 0 0,05

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist ausschlie3lich der Erwerb, die Verwaltung und Verwertung des Grundbesitzes, der
mit Kaufvertrag vom 24. Juni 2008 (Urkundenrolle 0799/08, Notar Ludwig Schlereth, Halle (Saale) von der Hallesche
Wohnungsgesellschaft mbH mit allen Rechten und gesetzlichen Bestandteilen, insbesondere Geb&uden und sonstigen
baulichen Anlagen, jedoch ohne Zubehdr bzw. ohne alle im Gebaude befindlichen Maschinen und Betriebsvorrichtungen
im steuerlichen Sinn und ohne Einbauten erworben worden ist.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Betatigungen im Bereich der Wohnungswirtschaft dienen
einem offentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung des 8 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 GO-LSA zuléssig.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Goldbrunner, Christian
Kober, Peter
Koch, Heimo (bis 30.04.2012)
Murmann, Klaus (seit 01.05.2012)

Pitz, Helmut

Soethe, Robert

Dr. Wahlen, Heinrich
Zeigermann, Christian

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 74.874 100 76.236 100 77.597 100 -1.362 -2
Umlaufvermégen 15 0 12 0 12 0 3 25
Bilanzsumme 74.889 100 76.248 100 77.609 100 -1.359 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 10 0 10 0 10 0 0 0
Verbindlichkeiten 74.879 100 76.238 100 77.599 100 -1.359 -2
Bilanzsumme 74.889 100 76.248 100 77.609 100 -1.359 -2
bb) GuV
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.859 5.879 5.976
sonstige betriebliche Ertrage 6 7 6
Abschreibungen 1.361 1.361 1.361
sonstige betriebliche Aufwendungen 105 44 12
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.019 1.473 1.055
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.418 5.954 5.658
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 6
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2012 2011 2010| Angabenin
Umsatzrentabilitat: 0,00 0,00 0,10 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,00 0,00 62,00 %
Cash-Flow: 1.361 1.361 1.368 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Wohnungswirtschaft

halle

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010] Angaben in
99,98 99,98 99,98 %
0,01 0,01 001 %
99,99 99,99 99,99 %

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG
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3.5 WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG
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Bio-Zentrum Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Geschéftsfiihrung: Postanschrift:

Anschrift: Heinrich-Damerow-Stralle 3 Weinbergweg 22
06120 Halle (Saale) 06120 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: TE %
Stadt Halle (Saale) 13 50,96
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg 13 49,04

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines biologischen Forschungs- und Transferzentrums
in Halle.
Dazu gehoren insbesondere:

a)

b)
c)

die Forderung gemeinsamer Projekte der Wirtschaft und der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg auf dem
Gebiet der Biowissenschaften,

die Beratung der Wirtschaft und sonstiger Dritter bei der Anwendung oder Einfiihrung neuer Technologien,
Bereitstellung von Laborflachen und Arbeitsmdglichkeiten fiir neu im Bereich der Biowissenschaften téatige Firmen,
fur Einrichtungen, die auf dem Gebiet mit der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg zusammenarbeiten
("Institute an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg™) und fir Forschungstétigkeiten der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg auf diesem Gebiet.

Offentlicher Zweck:

Mit der auf hdchstem Niveau betriebenen Grundlagenforschung in Zusammenarbeit mit der Bio-Zentrum Halle GmbH
sollen Voraussetzungen dafir geschaffen werden, die Industriestruktur der gesamten Region positiv zu beeinflussen.
Die gemeinsame Nutzung des Gebdudes durch Firmen, Aninstitute und Projektgruppen der Universitat schafft optimale
Bedingungen fiir das angestrebte enge Zusammengehen von Grundlagen- und angewandter Forschung. Der 6ffentliche
Zweck ist daher in der stetigen Wirtschaftsforderung zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung Noll, Sabine

Prof. Dr. Lukas, Wolfgang

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
BMD GmbH 2 2,98

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2012 2011 2010 Veréande-
rungen
2012 zu 2011
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 9.743 86 9.812 84 10.375 87 -69 -1
Umlaufvermdgen 1.554 14 1.877 16 1.574 13 -323 -17
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0 -7 -100
Bilanzsumme 11.297 100 11.696 100 11.949 100 -399 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 6.463 57 6.402 55 6.353 53 61 1
Sonderposten fiur Investitionszulagen 4.443 39 4.882 42 5.320 45 -439 -9
Ruckstellungen 144 1 147 1 112 1 -3 -2
Verbindlichkeiten 247 3 265 2 164 1 -18 -7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 11.297 100 11.696 100 11.949 100 -399 -3
bb) Guv
2012 2011 2010
T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.736 1.728 1.741
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -27 55 -99
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 12 21 18
Personalaufwand 55 59 94
Abschreibungen 141 144 147
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.472 1574 1.365
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 27 33 15
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 80 60 69
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 11 16
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 61 49 53
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 61 49 53
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Auslastung
vermietbare Flache

Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung

halle

2012 2011 2010| Angaben in
3,52 2,83 3,05 %
0,95 0,76 0,83 %
202 193 200 T€
860 602 553 TE€
3,19 3,30 565 %
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010| Angaben in
72,94 75,32 78,43 %
57,21 54,74 53,17 %
42,79 45,26 46,83 %
31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.201o| Angaben in
100,00 100,00 100,00 %
9.828,00 9.828,00 9.828,00 m2

Bio-Zentrum Halle GmbH
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e) Lagebericht

A. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
B. Ertragslage

C. Finanzlage

D. Vermogenslage

E. Nachtragsbericht

F. Risikobericht

G. Prognosebericht

A. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
Al Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines biologischen Forschungs-, Transfer- und
Produktionszentrums in Halle.

Dazu gehéren insbesondere:

- die Forderung gemeinsamer Projekte der Wirtschaft und der Martin-Luther-Universitat auf dem Gebiet der
Biowissenschaften,

- die Beratung der Wirtschaft und sonstiger Dritter bei der Anwendung oder Einfiihrung neuer Technologien,

- die Bereitstellung von Labor- und Produktionsflaichen und Arbeitsmdglichkeiten fir neu im Bereich der
Biowissenschaften tatige Firmen, fur Einrichtungen, die auf diesem Gebiet mit der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg zusammenarbeiten ("Institute an der Martin-Luther-Universitat") und fur Forschungstéatigkeiten der Martin-
Luther-Universitat auf diesem Gebiet.

A.2 Vermietung des Forschungsverfigungsgebéudes

Unter den gesamtwirtschaftlichen Vorgaben und Rahmenbedingungen hatte fir die Bio-Zentrum Halle GmbH die
Sicherung des Mieterbestandes und deren Betreuung hinsichtlich betriebs- und finanzwirtschaftlicher Problemstellungen
erste Prioritat, wobei wirtschaftliche Schwierigkeiten von Firmen zu Raumbedarfsverschiebungen fiihrten, die wiederum
BaumalRnahmen und damit Kosten nach sich zogen. Die frei gewordenen Flachen konnten an andere Firmen im Haus
weitestgehend weitervermietet werden.

Es bestehen immer gréRere Schwierigkeiten, geschlossene Finanzierungsrunden fur biotechnologisch ausgerichtete Start-
Up-Unternehmen aufzubauen. Als positiv ist zu bewerten, dass fir die Probiodrug AG eine weitere Finanzierungsrunde
geschlossen wurde, so dass der Entwicklungsteil der Firma fir den Zeitraum von zwei Jahren sicher finanziert ist, was in
dieser Branche sehr selten ist. Es ist unter den momentan gegebenen Rahmenbedingungen abzusehen, dass nach
erfolgreichem Abschluss der Entwicklungen (klinische Phase Il) diese verkauft werden. Weiterhin liefen und laufen
intensive Bemuhungen aus dem Teil der angewandten Forschung der Probiodrug AG eine Fraunhofer Forschungsgruppe
fur Molekulare biomedizinische Forschung auszugriinden, welche sowohl von Teilen des Kabinetts von Sachsen-Anhalt
und vom Fraunhofer-Institut in Leipzig bereits positiv evaluiert wurde.

Aus heutiger Sicht besteht die Chance, dass zum Ende des Il. Quartals 2013 eine Grundung erfolgt. Sollte dies nicht so
sein gibt es momentan die Variante, eine gemeinnitzige GmbH in Form eines An-Institutes zu griinden. Sollte auch dies
nicht gelingen wiirde im Forschungsverfiigungsgebaude der Bio-Zentrum Halle GmbH ab 01.10.2013 ein Leerstand von
1.740 m? (20,6%) entstehen. Im Rahmen der Neustrukturierung der Forschungsstelle Max-Planck-Gesellschaft fiir
Enzymologie wurde zum 31.12.2012 der Mietvertrag (ca. 1.000 m2) durch die Max-Planck-Gesellschaft gekindigt. Diese
Flachen wurden inklusive der Einrichtungen zum 01.01.2013 durch das Biokatalysezentrum an der Martin-Luther-
Universitat Ubernommen, so dass die Vermietung Uber 5 Jahre gewéhrleistet ist.
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Durch die gesamtwirtschaftliche Situation in der Bundesrepublik Deutschland ist die Finanzierung von Unternehmen in der
BIO-NANO-Branche sowohl bei Griindungen als auch in der Bestandspflege mit einem héheren Risiko behaftet. Da das
Land Sachsen-Anhalt bereits Mitte des Geschéftsjahres 2007 die spezielle Férderung fur die Biotechnologie ausgesetzt
hatte, ist es noch schwieriger geworden, sich gegen die Konkurrenz in den anderen Bundeslédndern wie z. B. Sachsen,
Thiringen, Mecklenburg-Vorpommern aber auch Baden-Wirttemberg und Bayern beim Standortranking zu behaupten.
Spezielle Kaltmietférderungen oder Betriebskostenzuschiisse in diesen Landern durch die Landesregierungen oder die
Trager der Einrichtungen fiihren zu einer extremen Wettbewerbsverzerrung.

Das 1998 fertig gestellte Forschungsverfiigungsgebaude der Bio-Zentrum Halle GmbH lasst gegenwartig bauseitig noch
keine gravierenden Mangel erkennen, die einen ordnungsgemaRen Betrieb gefahrden kdnnten. Es muss jedoch bemerkt
werden, dass die Instandhaltungskosten aufgrund des Dauerbetriebs der Haustechnik kontinuierlich weiter ansteigen und
haufiger gesamte Anlagengruppen ausgetauscht werden missen bzw. bei Nutzerwechsel héhere Aufwendungen fiir die
Weitervermarktung notwendig sind.

Zur Sicherung der Betriebsfahigkeit der umfangreichen und hoch technisierten Haustechnik und der damit verbundenen
24-stiindigen Uberwachung mittels einer Gebaudeleittechnik wurde im Dezember 2000 ein Dienstleistungsvertrag zum
technischen Gebaudemanagement mit der Energieversorgung Halle GmbH abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 ist kein Leerstand zu verzeichnen, d. h. die Auslastung betragt 100 %, auch unter
Beriicksichtigung des in der Daniel-Vorlander-Stral3e errichteten Erweiterungsbaues.

Es muss die grundsatzliche Frage der forschungsnahen Produktion fiir Entwicklungen von neuen Produkten fiir die Firmen
geklart werden, da diese sowohl fiir die Firmen als auch fur den Standort weinberg campus von existenzieller Bedeutung
ist.

Der Bau des Mehrzweckgeb&udes schaffte im Jahr 2008 die Voraussetzung, dass die Icon GmbH, die durch den Verkauf
an die Bayer AG kein Klein- und mittelstdndisches Unternehmen mehr ist, im Bio-Zentrum verbleiben kann, da ein
Flachenausgleich (siehe Bescheid der Investitionsbank Sachsen-Anhalts vom 30.01.2008) getétigt wurde. Dieser Weg war
zu diesem Zeitpunkt fr Klein- und Mittelstdndische Unternehmen die einzige Méglichkeit, am Standort ,weinberg campus*
zu verbleiben und wurde von allen unterstiitzt. Ab 2011 ergibt sich fir die Bio-Zentrum Halle GmbH ein neuer Sachstand,
da durch das Protokoll des ,Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie® vom 9. Juli 2010, Punkt 2.5 die
Verweildauer von Firmen in TGZ's neu geregelt wurde. Zusammengefasst wurde festgelegt, dass kleinen und mittleren
Unternehmen die Raumlichkeiten in Technologiezentren tber die vorgesehenen acht Jahre hinaus bereitgestellt werden
kénnen, wenn sichergestellt ist, (1) dass die Bereitstellung nach Ablauf der acht Jahre zu Marktpreisen erfolgt, (2) und
dass andere kleine und mittlere Unternehmen keinen Bedarf an der Bereitstellung verginstigter Raumlichkeiten haben.
AuRerdem wurde durch die Investitionsbank Sachsen-Anhalt bestatigt, dass ein Herauswachsen aus dem KMU-Status fur
den Verbleib in einem TGZ nicht forderschadlich ist.

Diese Problematik besteht nicht mehr fur das in 1998 errichtete Forschungsverfligungsgebaude der Bio-Zentrum Halle
GmbH, da dieses

- nicht mehr in der Zweckbindung ist, d.h. die Firmen sich in diesem Gebaude tber 8 Jahre einmieten durfen,

- und die Firma Nomad GmbH von der Bayer AG die Anteile an der Firma Ilcon GmbH erwarb und damit die KMU-

Kriterien wieder erfullt werden.

Das Flachenverhéltnis von KMU zu o6ffentlichen Einrichtungen bei der Vermietung sollte trotzdem gewahrt werden, da
dieses seitens der Finanzverwaltung im Rahmen der Baukostensplittung (Mischbruttofinanzierung) hinterlegt und
akzeptiert wurde.

Mittelfristig ist nicht absehbar, dass sich die Firmen aus dem Haus so stabilisieren, dass mit einem Auszug in eigene
Laborgebaude zu rechnen ist. Die geringen erwirtschafteten Uberschiisse von Start-Up-Unternehmen werden in der Regel
dazu verwendet, neue Forschungsgebiete aufzunehmen und damit die PrAsenz am Markt zu sichern. Freie Flachen sind
zeitnah im Geb&ude der Bio-Zentrum Halle GmbH nur zu erwarten, falls Firmen wieder aufgrund fehlender Finanzmittel
Insolvenzantrége stellen oder ausziehen missen.

A.3 Projekte, Dienstleistungen, Vermarktung und Kooperation

Die Bio-Zentrum Halle GmbH unterstitzt die Griindung von start-up’s und die Bestandspflege. Intensive Beratungen und
Betreuungen stehen dabei im Vordergrund. Weiterhin besteht die Aufgabe, angewandte Forschung und unternehmerische
Aktivitaten zu verknipfen. Schwerpunkte sind dabei die biologischen, biomedizinischen und nanotechnologischen
Fachrichtungen einschlieBlich der angrenzenden Gebiete, wobei den Firmen eine umfangreiche Infrastruktur zur
Verfligung gestellt wird.
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Konkrete Hilfe bei Aus- und Neugriindungen:

e Beratung fur Firmengrinder, z. B. hinsichtlich Genehmigungsverfahren und Abstimmung mit den beteiligten
Behorden;

Spezifische Férdermittelinformationen und Venture Capital Information;

Unterstiitzung bei Finanzierungsrunden;

Hilfe bei Projektanbahnungen und -abrechnungen im Netzwerk;

Unterstiitzung bei der Prasentation auf Messen und Tagungen;

Regionale und iberregionale Vernetzung:

e Organisation von Tagungen und Seminaren;
e Erstellung und Durchsetzung eines Vermarktungskonzeptes fiir die Region;
e PR-Aktivitdten und Firmenakquisition;

Diese Aufgaben werden im Wesentlichen im Rahmen der Betriebsfihrungsvereinbarung von der TGZ Halle Technologie-
und Grunderzentrum Halle GmbH wahrgenommen.

Die Bio-Zentrum Halle GmbH war mit ihren Transferaufgaben wesentlicher Bestandteil des Biotechnologie-Konzeptes des
Landes Sachsen-Anhalt, welches seit geraumer Zeit keine Fortsetzung mehr fand. Die Bio-Zentrum Halle GmbH ist seit
dem Jahr 1998 Gesellschafterin der Bio-Region Halle-Leipzig Management GmbH bzw. ab 2003 der umgegriindeten
BIO-Mitteldeutschland GmbH. Gegenwartig werden verschiedene Mdoglichkeiten des Fortbestandes der BIO-
Mitteldeutschland GmbH diskutiert. Die Bio-Mitteldeutschland GmbH firmiert seit 2012 unter dem Namen BMD GmbH, um
eine Offnung fir die Zusammenarbeit bei Projekten mit den Bundeslandern Sachsen und Thiiringen zu erméglichen,
welches unter dem Anspruch und damit verbundenenen Namen "Mitteldeutschland" nicht méglich war.

Gemeinsam mit der TGZ Halle GmbH fanden im Geschaftsjahr 2012 wiederum zahlreiche Veranstaltungen zu Themen
des Technologietransfers, der Biotechnologie, zu  Datenbankenrecherchen und zu  Foérder- und
Finanzierungsmoglichkeiten fur industrielle und wissenschaftliche Kooperationen auf europédischer Ebene statt.

Dies erfolgte im Wesentlichen durch PR-Aktivitdten auf nationalen und internationalen Messen wie z. B. der BIO 2012 in
Boston und anderen internationalen Veranstaltungen in Europa. In Boston war das TGZ/Bio-Zentrum mit ca. 18 m?2
Standflache vertreten, die von den beteiligten Klein- und mittelstdéndischen Unternehmen des Technologieparks weinberg
campus zur Kooperationsanbahnung und Kontaktpflege genutzt wurde. Durch die Teilnahme an internationalen
Kongressmessen und Foren leiten sich fir die mittelstdandischen Unternehmen auf dem weinberg campus vielféltige
Projekt- und Lieferbeziehungen ab. Die positive Entwicklung der gemeinsam mit der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg angebahnten Kontakte in den arabischen Raum u.a. nach Dubai und Syrien sind durch die politischen Konflikte
im arabischen und nordafrikanischen Raum wieder weniger geworden.

Das Konzept ,weinberg campus® und die damit verbundene gesamte Marketingstrategie wurden zielgerichtet auf das
Netzwerk ausgedehnt und erfolgreich im nationalen und internationalen Sprachgebrauch als Marke durchgesetzt.

A4 Bericht Uber das abgelaufene Geschéftsjahr

Nach der Finanzkrise hat sich die gesamtwirtschaftliche Situation in der Bundesrepublik Deutschland fur mittelstandische
Unternehmen weiter verbessert, wobei speziell in der BIO-NANO-Branche und angrenzender Gebiete die Finanzierung
von Unternehmen sowohl bei Griindungen als auch in der Bestandspflege mit einem héheren Risiko behaftet und damit
schwieriger ist. Das Land Sachsen-Anhalt hat wiederholt die Férderung fiir die Biotechnologie in Frage gestellt, so dass es
auch kinftig schwierig sein wird, sich gegen die Konkurrenz in den anderen Bundesléandern wie z. B. Sachsen, Thiringen,
Mecklenburg-Vorpommern aber auch Baden-Wiurttemberg und Bayern beim Standortranking zu behaupten. Spezielle
Kaltmietférderungen oder Betriebskostenzuschiisse in diesen Léandern durch die Landesregierungen oder die Trager der
Einrichtungen fiihren zu einer extremen Wettbewerbsverzerrung.

In diesem Unternehmensumfeld hatte fir die Bio-Zentrum Halle GmbH die Sicherung des Mieterbestandes und deren
Betreuung hinsichtlich betriebs- und finanzwirtschaftlicher Problemstellungen erste Prioritdt bzw. bestand die
Notwendigkeit, fur die frei gewordenen bzw. neu geschaffenen Flachen Start-ups bzw. neue Mieter