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1.0 EINLEITUNG

Vorwort des Oberblrgermeisters
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Wichtige Erfolge der kommunalen Beteiligungen haben
das stadtische Leben im Jahr 2014 gepragt. Fur unsere
Stadt Halle (Saale) und ihre Burgerinnen und Burger
haben wir gemeinsam viel erreicht.

Hervorzuheben ist die fur die nachsten Jahre gelungene
Sicherung der Halleschen Bihnen — bei Beibehaltung
aller Sparten und des ,A-Status“ des Orchesters. Ein
Vertrag mit dem Land Sachsen-Anhalt dber die
Forderung der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
ist auf Basis des mit der Geschéftsleitung und den
Intendanten entwickelten Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzeptes im Juli 2014 unterzeichnet
worden.

Das Stadtbahnprogramm als gemeinsames Projekt der
Stadt Halle (Saale), unseres Nahverkehrs-Unternehmens HAVAG als MalRhahmetrager
sowie weiterer Versorgungsunternehmen aus der Stadtwerke Halle-Gruppe ist fortgesetzt
worden und bereits im Stadtbild sichtbar. Somit wird fur die Zukunft eine gut ausgebaute
Infrastruktur geschaffen und ein attraktiver 6ffentlicher Personennahverkehr gewahrleistet.

Einem Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) tber Grundsatze guter
Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung hat der Stadtrat in seiner Sitzung am 25. Juni 2014
zugestimmt. Diese in einem lebhaften politischen Willensbildungsprozess festgelegten
Grundséatze dienen dem Ziel der Steigerung von Effizienz, Transparenz und Kontrolle der
stadtischen Beteiligungen. Insbesondere Standards guter und verantwortungsvoller
Fuhrung bzw. Steuerung werden damit festgelegt.

Der Beteiligungsbericht 2014 bietet einen umfangreichen Einblick in die bedeutsamen
unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen im Konzern Stadt Halle (Saale).

Allen Beschaftigten und den Geschéftsleitungen sowie den Mitgliedern in den
Aufsichtsgremien der stadtischen Beteiligungen danke ich fur lhre hervorragende Arbeit und
fur die erzielten Ergebnisse im Jahr 2014. Bedanken méchte ich mich im Weiteren bei der
BMA BeteiligungsManagmentAnstalt Halle (Saale) fur die fachkundige und konstruktive
Beratung in Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2015

/oo -4
Dr. Bernd Wiegand
Oberblrgermeister
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht Giber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fihrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht Uber ausgewahlte  finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Das Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) verpflichtet die
Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 130 Abs. 2 KVG LSA hat die
Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Uber die Beteiligungen und Unterbeteiligungen
an Unternehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts, an denen sie mit
mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten tber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzige des Geschéftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -enthahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewahrten Gesamtbeziige an die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erdrtern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Blrgerinnen und Burger der Stadt Halle (Saale) zéhlen. Angesprochen fihlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2014 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 2 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 45 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist Gewahrstrager einer Anstalt 6ffentlichen Rechts.

Diese 53 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen mehr als 6.000 Mitarbeitern und ca. 200 Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt 2014 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum o6ffentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschéftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GroRen) stellen
mengenmalige Informationen dber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Gber den Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich daruber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zuklnftige Geschaftsentwicklung.

Ebenso richtet sich der Report an alle Interessenten fur den Wirtschafts-, Wissenschafts-

und Kulturstandort im Zentrum Mitteldeutschlands. Sie sind bei der Mitwirkung am
eingeleiteten Veranderungsprozess jederzeit und gerne willkommen.
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Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunéchst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick tGber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskiinfte.

Gegeniber dem letzten Beteiligungsbericht 2013 wurde der grundséatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Aus dem vom Ministerium fur Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt
veroffentlichten ,Handbuch Uber die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in Sachsen-
Anhalt“ ergeben sich zur Zeit keine Anderungsbedarfe fur den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) in seiner derzeitigen Form.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Aufgabenbereiche
gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen
Aufgabenbereiches alphabetisch aufgefiuhrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlief3lich des offentlichen Zwecks)

b) Besetzung der Organe

c) Beteiligungen

d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

e) Lage des Unternehmens
Die Struktur der Darstellungsform ist fir die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahlt.

Alle im Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt geforderten
Informationen sind enthalten.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2014
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

BETEILIGUNG Kapital in Stadt
TEUR in %

1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH 30.000 100,00

2. VER-UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
A/V/E GmbH 550 23,90
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft 260 20,00
Geiseltal mbH (EWAG)
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 25 50,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 127.823 22,88
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 2.500 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 25 33,33
M-Exchange AG 100 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service 620 50,00
Sangerhausen GmbH
SHS Energiedienste GmbHY 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 256 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00

2 Umfirmierung im Jahr 2014 (vorher: Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH)
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt

TEUR in %

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin 1.000 41,10
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 74 24,27
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 30 51,00
Servicegesellschaft Saale mbH 50 51,00

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256

GWG _Gesells“chaft fur Wohn- und 12.782
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 102.259

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10

WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH 26

Entwicklungsgesellschaft  Industriegebiet  Halle-

Saalkreis mbH & Co. KG 25
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
) 25
Saalkreis mbH
MMZ  Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle o5
(Saale) GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH 25
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle 26

GmbH

Grundinformationen
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt
TEUR in %

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG UND

SPORT
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 311
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.823
Serva GmbH 26 100,00
Stadion Halle Betriebs GmbH 25 51,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle 12.372

(Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.533
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2013 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Auflosung des EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement Halle (Saale) hat der
Stadtrat der Stadt Halle (Saale) in seiner Sitzung vom 25. September 2013 beschlossen.
Die Eingliederung in die Stadtverwaltung der Stadt Halle (Saale) ist zum 1. Januar 2014
erfolgt.

Die Saalebus GmbH hat ihre operative Geschaftstatigkeit zum 28. Februar 2014 eingestellt
und die Mitarbeiter der Gesellschaft sind mit Wirkung zum 1. Marz 2014 in die
Hallesche Verkehrs-AG Ubergeleitet worden. Weiterhin hat die Hallesche Verkehrs-AG
rackwirkend zum 31. Dezember 2013 die Geschaftsanteile der Vetter GmbH Omnibus- und
Mietwagenbetrieb an der Saalebus GmbH erworben. Die Hallesche Verkehrs-AG ist
nunmehr alleiniger Gesellschafter der Saalebus GmbH.

Eine Berichterstattung zum EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement Halle (Saale) und
zur Saalebus GmbH im Beteiligungsbericht der Stadt Halle (Saale) fur das Jahr 2014 erfolgt
nicht mehr.

Im Geschaftsjahr 2014 ist die Umfirmierung der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH in
SHS Energiedienste GmbH erfolgt.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) nach den Verdnderungen im Beteiligung-Portfolio
an zwei Eigenbetrieben und finf kommunalen Stiftungen.

Fur eine Anstalt offentlichen Rechts, die BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle
(Saale), ist die Stadt Gewéahrstragerin.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 15 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erfillt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt
und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt nunmehr die Aktivitaten in den
Geschaftsfeldern Energie, (Ab-) Wasser, Entsorgung, Mobilitat und Logistik sowie Services.

Das Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen kann Ziffer 2. 2.

(Ubersicht Gber den Stand an Beteiligungen) dieses Beteiligungsberichtes entnommen
werden.
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Unternehmensfiihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Beriicksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fir die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschliisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschlussen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung Uber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflosung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. § 45 Abs. 2 Ziffer 9 KVG-LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fiur die Zweckanderung, Zusammenlegung, Zulegung und
Aufhebung sowie die Verwendung des Stiftungsvermdgens von Stiftungen im Sinne von
§ 121 Abs. 1 Nr. 2 und 8 122 Abs. 1 KVG-LSA, soweit der Stifterwille nicht entgegensteht
(vgl. 8 45 Abs. 2 Ziffer 11 KVG-LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat gemall Kommunalverfassungsgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ein Beteiligungsmanagement zu gewahrleisten.

Diese Gewabhrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die
,BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) libertragen.

Die BMA unterstitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfilllung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt geandert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewéhrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir sdmtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fur das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage flir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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Einen ,Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) — Grundsatze guter
Unternehmens- und Beteiligungsfihrung der Stadt Halle (Saale)* hat der Stadtrat der Stadt
Halle (Saale) in seiner Sitzung vom 25. Juni 2014 beschlossen.

Diese Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfihrung dienen dem Ziel einer
Steigerung von Effizienz, Transparenz und Kontrolle der stadtischen Beteiligungen.
Insbesondere Standards guter und verantwortungsvoller Filhrung bzw. Steuerung werden
damit festgelegt. Letztlich werden darin Grundregeln fiir das Beteiligungsmanagement in
der Stadt konkretisiert.

Der Public Corporate Governance Kodex gilt grundsatzlich fur alle unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen der Stadt Halle (Saale). Er gilt nicht fir Eigenbetriebe und
Stiftungen.

Gesellschaftsrechtliche Wirkung entfaltet der Kodex erst nach seiner rechtswirksamen
Transformation fir jede Beteiligung. Regelungsbedarf gibt es im Hinblick auf interne
Steuerungs- und Uberwachungssysteme, auf Geschéaftsordnungen der
gesellschaftsrechtlichen Organe (z. B. Aufsichtsrat, Geschaftsfuhrung, u. a.) und auf
Gesellschaftsvertrage oder vergleichbare Satzungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen Gewinnoptimierung und Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe
der Stadt Halle (Saale) im Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der
stadtischen Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen Ubertragenen Aufgaben
rechtlich einwandfrei und in einer hohen Qualitat erbringen sowie stets an den Bedurfnissen
der Kunden/Birger orientieren und ausrichten (Gebot der Erfullung eines offentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur flr die Burgerinnen und Buirger sowie fir die
ansassigen Unternehmen gleichermalf3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament fur
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Bericksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsférderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berlcksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt riickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und tber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fur ihr operatives Handeln geschaffen.

Eine fortwahrende Uberpriifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).

Grundinformationen Seite 24 von 574



halle

2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2014 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2014 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschisse (31.12.14)  schaften schittete 0.4. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 11.689
Stadtwerke Halle GmbH 11.689?
2. VER- UND ENTSORGUNG 81 18.912 8.947
Abfallwirtschaft GmbH Halle- (6013))
Lochau
AIV/E GmbH (1157)
Cives Dienste GmbH 879
Energieversorgung Halle Netz 3)
GmbH SR
Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft Geiseltal (69%)

mbH (EWAG)

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

2 Zuschuisse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG (1.294 TEURY); fur stadtische Zuschiisse im Rahmen des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrages zur
Finanzierung des OPNV (10.395 TEUR) hat die Stadt Halle (Saale) in der Eréffnungsbilanz eine Riickstellung gebildet.

R (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen
VER- UND ENTSORGUNG
EVH GmbH 707 (14.490%) 8.493%
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung (267%)
Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH 2.618
Hallesche Wasser und 3) 6)
Stadtwirtschaft GmbH L B2 | (CI0fe, A3t
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (193%)
IT-Consult Halle GmbH (1.766%)

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

Y vor Doppik-Einflihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

2 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

* Im Ergebnis der Stadt gebucht; Auszahlung an EVH GmbH im Mérz 2015.

% Im Ergebnis der Stadt auf Basis der Zahlungsfliisse werden 8.129 TEUR fiir Strom und Gas sowie 364 TEUR fir Fernwarme ausgewiesen.
Im Jahresabschluss der EVH GmbH nach periodengerechter Zuordnung wird demgegeniiber ein um 422 TEUR geringerer Aufwand von insgesamt 8.071 TEUR abgebildet, und zwar fiir
Konzessionsabgabe Strom (7.376 TEUR) und Gas (395 TEUR) sowie Entgelt fir Fernwarmegestattung (300 TEUR).

® Konzessionsabgabe Trinkwasser fur 2013, die in 2014 an die Stadt gezahlt worden ist.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

M-Exchange AG (1%)

RAB Halle GmbH (302%)

RES Recycling und Entsorgungs- (1739)

Service Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH”

TELONON Abwasserbehandlung (143))

GmbH

WER-Wertstofferfassung und (329)

Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik (1713)

GmbH

Y vor Doppik-Einflihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse
3 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
) Umfirmierung im Jahr 2014 (vorher: Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen
3. VERKEHR 4.333 8.644 23
Flugplatzgesellschaﬂ mbH 33 239
Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG 3.097% 8.611
Mitteldeutscher  Verkehrsverbund
1.236
GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis (29%)
GmbH
Servicegesellschaft Saale mbH (1%)

Y vor Doppik-Einflihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

X (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

® Zuschuss Rosengarten (3.097 TEUR) und zusatzlich Zahlungen fiir Stadtbahnprogramm (381 TEUR), StralRenbahnankauf (839 TEUR)
und Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr (3.515 TEUR)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen
4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT 6.651 7.000
Bau und Haustechnik Halle- (241%)
Neustadt GmbH
GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt 708 2.000
mbH
Hallesche = Wohnungsgesellschaft 5943 5000
mbH
HWG Wohnungsverwaltung

GmbH & Co. KG

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse
¥ (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen
5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG
UND STADTENTWICKLUNG L L2 =it =
Bio-Zentrum Halle GmbH 50%
Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis 1.2549 334%

mbH & Co. KG

Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft 3%
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches
Multimediazentrum Halle (Saale) 170 500
GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale)

GmbH 1.111

TGZ Halle Technologie- und

70
Grunderzentrum Halle GmbH

Y vor Doppik-Einflihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
Periodengerecht ermittelter Gesamtbetrag der Investitionszuschiisse (weitergeleitete Fordermittel). Im Jahr 2014 sind Zuschisse fur die Erschlieung in Hohe von 1.575 TEUR Uberwiesen
worden. Ein Eigenmittelanteil der Stadt Halle (Saale) ist im Jahr 2014 nicht enthalten.

19 planmaRiger Betriebskostenzuschuss

Grundinformationen Seite 31 von 574



halle

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG

N SRoRT 38.234 120 500 975 10.553 57 92

Bader Halle GmbH 4.083"

Berufsforderungswerk Halle

(Saale) gGmbH

Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung 2.333

Eigenbetrieb Kindertagesstatten 30.948" 120 573

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum (13))

Verwaltung GmbH

Maya mare GmbH & Co. KG

Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an 975 6.762 92

der Saale

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse

) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

' 7uschuss der Stadt Halle (Saale) von 3.816 TEUR zzgl. 267 TEUR USt.

2inkl. 1.608 TEUR an Abgeltung fur Altersteilzeit

3 Der Beschluss zur Ausschiittung des Jahresiiberschusses 2012 ist vom Stadtrat der Stadt Halle (Saale) mit Beschluss tber den Jahresabschluss 2012
(Beschlussvorlage: V/2013/12330) erst im Jahr 2014 gefasst worden.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abflhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schiittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen
Serva GmbH
Stadion Halle Betriebs GmbH 870 500"
Stiftung Hospital St. Cyriaci et 3791

Antonii zu Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Stiftung Handel-Haus 2.034

Theater, Oper und Orchester 15)

GmbH Halle 30.545 187
Zoologischer Garten Halle GmbH 2.655 256

Y yvor Doppik-Einfuhrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse
) pacht Erdgas Sportpark
'3 davon 413 TEUR fir eine Forderung aus dem Griindungsjahr
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abflhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.14)  schaften schiittete o.a. abgaben von
(31.12.14) Gewinne Darlehen

BMA

BeteiligungsManagementAnstalt 913 59

Halle (Saale)

SUMME 91.684 1.711 500 1.475 38.109 7.377 7.057 8.947 92

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse
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Geschafts- und Ertragslage

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH*

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AINV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH*

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

halle

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis (vor in T€ vermdégen in in TE in TE€ % zur
EAV) T€ Bilanzsumme
in TE
15.970 4.581 5.871 337.761 235.085 22.804 175.260 51,9 87 2
9.568 7.399 1.134 64.640 1.286 0 4.606 7,1 41 2
19.557 18.943 4 4.170 601 43 1.552 37,2 310 14
627 627 23 106 11 0 25 23,6 23 0
111.546 108.544 284 13.478 5.001 2.229 2.136 15,8 261 39
4.733 4.555 210 4.669 3.836 431 1.761 37,7 58 0
394.919 370.056 13.480 295.543 215.519 13.963 77.917 26,4 271 0
0 0 -48 36 0 0 26 73,3 0 0
43.552 39.629 1.970 146.208 136.396 8.861 112.808 77,2 220 5
6.212 5.599 -873 15.874 13.490 601 731 4,6 36 3
126.534 118.708 9.690 457.578 416.912 25.542 74.198 16,2 605 46
39.890 39.590 1.042 32.239 24.991 7 2.192 6,8 0 0
23.879 23.254 1.522 8.965 511 255 522 58 189 4
700 636 -582 914 121 79 0 0,0 6 0
170 162 1 94 0 0 30 31,3 0 0
1.359 1.247 23 795 460 322 287 36,1 3 0
5.061 4.920 311 3.443 2.600 520 1.708 49,6 4 0
4.663 4.601 265 4.369 2.254 164 2.757 63,1 52 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

SHS Energiedienste GmbH"
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH*

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH*

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG*

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH*

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH*

halle

und Beteiligungen fir das Jahr 2014

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis (vor in TE vermdgen in in TE in TE % zur
EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
2.924 2.736 36 1.207 21 4 25 2,1 7 0
3.086 3.086 13 645 0 0 26 4,0 0 0
231 184 48 559 14 17 490 87,6 2 0
4.186 4.111 415 1.304 215 66 225 17,2 54 1
668 576 46 2.036 1.879 23 1.157 56,8 8 0
52.765 39.307 23 304.307 290.108 13.139 83.583 27,5 724 30
1.145 609 0 1.760 511 461 461 26,2 30 0
12.584 11.663 163 10.068 7.802 1.138 4.950 49,2 109 0
2.275 1.938 2 408 189 142 132 32,3 63 1
3.076 3.017 214 1.421 167 45 526 37,0 28 0
48.834 47.307 3.168 325.085 291.212 13.209? 166.928 51,3 99 8
88.230 82.707 9.448 568.835 516.324 21.917 252.072 44,3 230 5
5.475 5.465 0 72.164 72.151 0 10 0,0 0 0
1.825 1.810 83 10.658 7.164 1 6.644 62,3 2 0
1.819 3.207 975 19.652 0 0 18.715 95,2 0 0
282 0 2 155 0 0 70 45,4 2 0
968 361 -133 7.562 6.406 528 1.084 14,3 4 0

*  Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
D Umfirmierung im Jahr 2014 (vorher: Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH)

2 inkl. Instandsetzung und Instandhaltung
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH*

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH*
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH*
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung*

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten*

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG*
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH*

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis (vor in TE vermdgen in in TE in TE % zur
EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
1.933 764 -2 287 59 24 125 43,6 23 0
3.851 4.018 43 32.660 27.308 6 14.447 44,2 5 0
4.931 963 4 12.831 11.587 4.920 6.837 53,3 47 1
6.283 5.897 -205 18.491 14.250 229 5.526 29,9 65 0
6.906 17.688 967 4.556 53 24 1.004 22,0 392 0
36.165 35.198 -560 38.086 34.209 1.533 20.468 53,7 781 0
28 28 1 79 0 0 51 64,1 0 0
5.522 4.905 0 10.637 10.050 290 3.517 33,1 108 6
24 0 15 542 311 0 542 100,0 0 0
19.299 17.473 140 57.203 53.706 762 17.049 29,8 356 13
2.840 2.786 6 271 17 1 81 29,8 72 0
1.561 1.058 0 1.351 476 2 24 1,8 0 0
7.324 6.459 98 32.094 31.196 285 18.324 57,1 73 7
21 0 13 520 344 0 520 100,0 0 0
1.280 104 124 18.798 8.583 233 17.861 95,0 19 0
4.406 3.287 -968 32.999 27.266 1.028 25.763 78,1 477 3
6.789 1.627 247 24.671 24.026 187 3.995 16,2 78 7
937 0 52 422 132 19 123 29,2 9 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 4.715 3.130 -3.624 343.633 234.490 64.445 169.389 49,3 80 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 8.633 5.906 601 66.623 1.286 27 4.073 6,1 44 2
AIVIE GmbH 22.573 22.447 483 5.440 874 266 2.030 37,3 317 14
Cives Dienste GmbH 767 765 87 163 13 15 25 15,4 30 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 112.891 110.306 385 30.096 3.650 487 2.136 7,1 118 16
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG) 5.025 4.718 345 4.795 3.707 194 1.601 33,4 56 0
EVH GmbH 421.727 395.974 14.490 312.884 225.686 21.330 77.917 24,9 427 33
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -45 84 0 0 74 88,6 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 42.284 38.936 1.165 145.862 136.942 14.980 110.838 76,0 223 7
Hafen Halle GmbH 4.577 3.668 -1.251 16.421 13.666 295 731 4,5 33 3
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 123.060 117.526 10.620 451.655 410.045 21.040 72.198 16,0 610 59
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 37.005 36.447 386 33.631 27.134 1.910 1.149 3,4 0 0
IT-Consult Halle GmbH 22.428 22.707 1.766 9.970 501 256 522 52 183 3
Meterl GmbH & Co. KG 494 475 -854 641 141 395 363 56,7 6 0
Meterl Verwaltung GmbH 136 125 1 62 0 0 28 46,3 0 0
M-Exchange AG 1.088 1.045 21 460 232 52 264 57,4 4 0
RAB Halle GmbH 5.013 4.891 302 3.983 2.625 150 1.708 42,9 3 0
RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH 4.809 4.761 346 4.657 2.621 313 2.570 55,2 54 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

SHS Energiedienste GmbH"
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
3.012 2.744 -57 1.243 27 4 22 1,8 7 0
3.261 3.261 14 668 0 0 26 3,8 0 0
269 198 54 801 0 0 696 86,9 2 0
3.908 3.789 171 964 230 61 225 23,3 59 1
665 596 56 2.206 1.952 137 1111 50,4 8 0
55.623 39.605 -560 313.754 300.867 16.145 83.583 26,6 709 31
951 623 0 1.331 149 39 461 34,7 29 0
12.535 11.609 57 10.161 8.020 1.332 4.787 47,1 110 0
1.604 1.595 1 275 82 14 130 47,3 54 0
3.150 2.796 241 1.569 188 51 526 33,5 26 0
48.052 46.289 3.009 331.673 299.612 20.084? 165.760 50,0 98 7
86.604 80.543 8.900 559.934 507.758 34.858 247.623 44,2 233 6
5.661 5.651 0 73.530 73.513 0 10 0,0 0 0
1.845 1.761 98 10.937 8.258 97 6.561 60,0 2 0
1.398 1.206 334 18.811 1 2 17.739 94,3 0 0
234 0 3 168 0 0 68 40,7 2 0
2.263 396 -847 6.542 6.212 571 1.217 18,6 3 0

D Umfirmierung im Jahr 2014 (vorher: Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH)

2 inkl. Instandsetzung und Instandhaltung
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Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu
Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
1.694 530 -8 343 64 36 127 37,1 22 0
4.206 3.996 116 34.159 30.979 29 14.405 42,2 5 0
4.915 1.014 -6 11.859 7.155 2.560 5.543 46,7 45 0
5.839 5.374 -325 19.405 15.374 533 5.731 29,5 65 0
7.771 1.179 0 16.073 52 24 37 0,2 552 0
34.097 32.831 -84 41.201 34.006 796 21.029 51,0 719 0
8 8 1 57 0 0 50 87,7 0 0
5.386 4.653 0 11.591 10.868 310 3.518 30,3 103 9
42 0 15 535 311 0 535 100,0 0 0
19.092 16.895 146 57.998 54.762 604 16.909 29,2 390 14
617 607 4 150 22 13 81 54,0 38 0
1.347 843 0 1.205 580 0 24 2,0 0 0
6.926 5.149 -153 32.486 31.711 319 18.226 56,1 63 4
21 0 14 515 344 0 515 100,0 0 0
299 78 -89 19.753 8.548 70 18.719 94,8 19 0
4.117 3.518 187 32.433 27.657 802 26.731 82,4 481 3
6.539 1.400 -535 25.934 25.603 234 3.749 14,5 80 0
996 0 59 362 133 20 71 19,7 9 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fir das Jahr 2012

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AIV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH"

und Entsorgungs-Service

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
16.246 3.257 206 282.978 191.375 22.377 173.013 61,1 75 0
10.274 6.220 2.335 68.324 1.260 0 5.807 8,5 52 4
22.518 22.239 314 4.866 921 398 1.861 38,2 312 14
644 639 11 133 0 0 25 18,8 31 0
104.673 101.946 343 36.879 1.595 446 25 0,1 65 7
5.235 5.103 439 4.888 3.847 201 1.256 25,7 56 0
462.796 436.666 24.352 341.143 232.220 17.196 77.917 22,8 471 50
0 0 -13 129 0 0 120 92,6 0 0
45.256 41.981 1.670 147.530 134.124 10.062 109.673 74,3 223 7
4.507 4.096 -961 16.185 14.146 127 731 4,5 33 4
119.513 115.273 9.021 432.404 407.414 26.930 70.998 16,4 621 65
70.287 66.893 -9.575 34.702 27.129 5.141 763 2,2 0 0
20.756 20.540 1.139 11.172 597 282 522 4,7 179 2
143 121 -596 447 44 61 317 71,0 5 0
135 127 1 69 0 0 27 39,5 0 0
1.201 1.151 46 457 284 95 243 53,2 3 0
4.758 4.615 266 4.002 3.002 434 1.708 42,7 1 0
4.523 4.444 349 4.766 2.854 66 2.225 46,7 56 0
2.716 2.626 -217 1.470 35 2 22 1,5 7 0
3.172 3.172 15 710 0 0 26 3,6 0 0
210 198 23 810 0 0 664 82,0 2 0

b Umfirmierung im Jahr 2014 (vorher: Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH)
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Ver- und Entsorgung

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

D inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fir das Jahr 2012

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
4.228 4.094 62 785 224 55 225 28,6 57 1
715 581 97 2.156 1.906 16 1.056 49,0 8 0
52.162 37.696 -129 325.346 309.505 21.398 83.583 25,7 724 32
966 512 0 1.349 230 63 461 34,2 26 0
12.175 11.302 108 10.231 8.048 967 4.730 46,2 112 0
1.432 1.409 1 252 92 27 129 51,1 52 0
3.365 3.407 214 1.564 195 101 526 33,6 26 0
46.759 44.861 2.462 331.649 297.820 14.161Y 168.308 50,7 97 8
85.669 78.285 8.772 540.806 483.906 20.381 250.720 46,4 225 7
5.865 5.859 0 74.889 74.874 0 10 0,0 0 0
1.721 1.736 61 11.297 9.743 1.510 6.463 57,2 2 0
623 399 -512 19.460 0 0 17.421 89,5 0 0
222 0 3 157 0 0 65 41,6 2 0
1.910 730 90 8.224 7.077 56 2.064 25,1 5 0
1.800 589 23 329 44 54 135 41,0 23 0
4.184 3.927 133 35.747 33.808 2.001 14.289 40,0 5 0
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Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2012

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in T€ vermdégen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in TE
4.891 982 15 6.762 5.030 1.346 789 11,7 51 0
6.526 6.137 73 20.456 16.238 345 6.056 29,6 71 0
8.280 3.030 0 10.582 46 22 37 0,4 542 0
33.661 31.723 57 42.196 34.884 1.196 21.169 50,2 679 0
9 9 1 56 0 0 48 86,2 0 0
5.363 4.639 0 12.495 11.926 325 3.518 28,2 110 14
16 0 14 547 311 0 547 100,0 0 0
19.148 16.838 167 59.304 56.010 10.150 16.763 28,3 392 11
489 483 5 131 15 3 81 61,8 32 0
1.457 868 0 1.030 687 17 24 2,4 0 0
6.130 4.519 -311 32.848 32.315 3.720 18.379 56,0 58 3
12 0 11 509 344 0 509 100,0 0 0
875 89 45 21.540 8.667 190 20.873 96,9 24 0
3.950 3.069 39 33.036 29.972 1.744 28.186 85,3 492 5
7.021 1.304 -270 28.120 27.134 372 4.283 15,2 80 8
849 0 55 401 144 14 119 29,8 7 0
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2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermdgensgegenstdnde (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgrinde)

Technische Ursachen kénnen in gewdhnlichem Verschlei3 oder in auf3ergewdhnlichem
Verschlei3 (Katastrophenverschlei3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische Mal3hahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und auf3erplanmafiige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung fir
Abnutzung (AfA) und Absetzung fur auf3ergewoOhnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhdohte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsguter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichméaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrdge in fallenden Raten tber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zuldssig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. fir
Ausschittungen und  Steuerzahlungen mal3geblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Mdglichkeit besitzt,
stille Rucklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen bezeichnet die Teile des Vermdgens eines Unternehmens, die nicht
zur Veraul3erung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Anteil
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme (Vermégensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermogens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfiigung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermdgen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermégen unterteilt sich in immaterielle Vermégensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstticke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermogens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil3 des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Bilanz

Die Bilanz ist eine Gegenuberstellung von Vermégen (Aktiva) und Kapital (Passiva) zu
einem bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Dabei zeigt das Vermégen die Verwendung
der eingesetzten Finanzmittel und das Kapital die Anspriiche der Glaubiger (Fremdkapital)
und Unternehmer (Eigenkapital). Das Eigenkapital resultiert aus dem Saldo zwischen
Vermogen und Fremdkapital. Es gilt die sogenannte Bilanzgleichung mit Aktiva = Passiva.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fUr Investitionen, Kredittiigung und Ausschittungen zur
Verfugung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Cashflow (Berechnung)

Die Grundlage fur die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis. Dieses wird
um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt. In der
Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hinreichend genau aus dem Jahresergebnis zuztglich
der Abschreibungen ermittelt. Sofern von Relevanz, kbnnen zusatzlich die Veranderungen
der Ruckstellungen und die Auflosung des Sonderpostens zur Ermittlung des Cashflow
herangezogen werden.
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Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitaten eines Unternehmens. Weil
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihnr Prognosewert begrenzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie st
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (8 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der gréReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
Ertrdge. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grundungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) (8§ 275 HGB) sowie der
Bilanz (8 266 HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen eines Geschéftsjahres. Ein Jahresiberschuss ergibt
sich aus einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Entnahmen aus bzw.
Einstellungen in Ricklagen nicht bericksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresuberschuss unter Bericksichtigung
der Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des
Jahresergebnisses zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in
Rucklagen und der Gewinn- oder Verlustvortrag eingerechnet.
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Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschéaftsvorfalle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen gefuhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kiinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder HOhe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Riickstellungen fir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschéftsjahr zuzuordnen sind. Alle Rickstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzulésen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fur das Unternehmen eine unversteuerte Riicklage dar, der erst bei
seiner Auflésung das steuerliche Ergebnis wieder erhéht. Die Auflosung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall von kommunalen Unternehmen
enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen in das Anlagevermdgen erhaltenen
Fordermittel und Zuschisse. Der Sonderposten wird in diesem Fall analog der
Abschreibung Uber den Nutzungszeitraum des Anlagevermégens ertragswirksam aufgelost.

Umlaufvermdgen
Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthalt die Vermogensgegenstdnde, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.

umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermogen).
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Verlustvortrag

Einkommens- und kdrperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Verluste, die nicht durch
Verlustricktrag bertcksichtigt sind, kdnnen in den dem Verlustentstehungsjahr folgenden
Veranlagungszeitraumen vorrangig vor Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklinfte
abgezogen werden. Ein Abzug ist nur zulassig, wenn die Verluste nicht in den
vorangegangenen Veranlagungszeitraumen abgezogen wurden. Weiterhin ist seit dem Jahr
2004 der Verlustvortrag unbeschrankt mit 1 Mio. Euro (2 Mio. Euro bei
Zusammenveranlagung) maoglich. Der danach verbleibende Rest des Gesamtbetrags der
Einklinfte darf durch den verbleibenden Verlustvortrag um 60 % gemindert werden (ein Rest
von 40 % des Gesamtbetrags der Einkinfte, soweit er tlber 1 Mio. Euro - bzw. 2 Mio. Euro -
reicht, bleibt steuerpflichtig). Als Verlustvortrag ins nachste Jahr tbertragen wird der nicht
verbrauchte Rest des Verlustvortrags. Der zum Ende des Veranlagungszeitraums
verbleibende Verlustvortrag ist gesondert festzustellen.

(Quelle: Springer Gabler Verlag (Hrsg.), Gabler Wirtschaftslexikon, 18., aktualisierte und
erweiterte Auflage 2014, Springer Fachmedien Wiesbaden)
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2.7 ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses, Steuern und auf3erordentlicher Positionen dem Unternehmen als
Gewinn zuflieRt. Die Umsatzrendite ist insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich
einzelner Konzerneinheiten eine sinnvolle GrofRe, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche
Rendite erwirtschaften konnte. Somit lassen sich rentable von unrentablen Geschéftseinheiten
unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung enthommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital (bereinigt um Bilanzgewinn/Bilanzverlust)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Héhe das von den Aktionaren zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso héher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist (Leverage Effekt).

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitit zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhdngigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.
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Cashflow

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen

+ Aufwendungen fir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
= Cashflow

Kennzahlen-Aussage

Der Cashflow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig  far
Investitionen,  Tilgungszahlungen  oder  Gewinnausschittungen  zur  Verfigung  steht
(Finanzmitteluberschuss). Er ist ein Maf3stab fur die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens
und zeigt die finanzielle Flexibilitdt und finanzielle Unabhangigkeit von aul3enstehenden Geldgebern
an. Ein niedriger Cashflow fuhrt zu einer Schwéchung des Eigenkapitals, somit zu einem erhdhten
Verschuldungsgrad und schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die fur den Cashflow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlgse

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrége
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschaftigtem gibt den Anteil eines Beschéftigten an der Gesamt-
leistung des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlése
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlése sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Pensionsriickstellungen zu beriicksichtigen sowie die
sozialen Abgaben. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermdogen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt
Aufschluss Uber die Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei
Betrachtung der Anlagenintensitat ist die Branchenzugehorigkeit eines Unternehmens zu
berticksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erhalt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des  Unternehmens  herangezogen. Je  hoher die
Eigenkapitalquote, umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmdoglichkeit durch Eigenkapital von
eingetretenen Verlusten der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und/oder
Gewinnriicklagen, Gewinnvortrag und Jahresuberschuss. Alle Angaben sind aus der Bilanz
abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rickschlisse auf die finanzielle  Stabilitst eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Rickstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Beteiligungsmanagement
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3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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%
halle
Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30.000

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitdt, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlieBlich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféllen, der Hafenbetrieb, der offentliche Personennahverkehr
einschlielich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betatigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehoéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Austibung einer Geschaftsleitungsfunktion gegentber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fur Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen offentlicher Zweck aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Vorsitzender Lux, Matthias
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias
Arbeitsdirektor Walther, René

Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar
Allner, Jurgen (seit 14.08.2014)
Berend, Stephanie
Bdcker, Udo (bis 14.08.2014)
Bonisch, Bernhard (bis 17.07.2014)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Doege, Eberhard

Dr. Meerheim, Bodo

Gartner, Steffen
Hilbig, Stefan

Kley, Gerry

Kocian, Burkhard
Krause, Johannes
Lange, Hendrik
Liedtke, Monika

Miiller, Raik

Nagel, Elisabeth
Otto, Renate

Scholtyssek, Andreas

Weihrich, Dietmar

halle

(seit 17.07.2014)
(seit 17.07.2014)

(bis 17.07.2014)

(bis 17.07.2014)

(bis 17.07.2014)

(seit 17.07.2014)
(seit 17.07.2014)

Wolter, Tom
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 29 32 33
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AIVIE GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) 52 20,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
HAL Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft Halle mbH i. L. 8 30,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 150 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
M-Exchange AG 7 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH 310 50,00
SHS Energiedienste GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
Trianel GmbH 317 1,57
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mittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
beka ebusiness GmbH 2 0,57
beka GmbH 2 0,63
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 29.250 22,88
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 25,00
GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung 41,36
Magdeburg GmbH (Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

GESY Green Energy Systems GmbH 4 0,39
HAL-Arbeitsforderungsgesellschaft mbH Halle (Saale) i. L. 8 30,00
Maya mare GmbH & Co. KG 1.278 12,50
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 9 11,82
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Netzleitung Linen GmbH 0 0,05
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 15 51,00
Saalebus GmbH 25 100,00
Servicegesellschaft Saale mbH 26 51,00
Trianel Energie B.V. 1,57
Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG 1,57
Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Finanzdienste GmbH 39 1,57
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 41 0,10
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 17 0,12
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 0 1,57
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 0,10
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH 1,57
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 4 15,24
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiiddeutschland Verwaltungs GmbH 4 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 4 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 4 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Onshore Windpark Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Service GmbH 8 1,57
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 0,04
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH 0 1,57
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mittelbar T€ %
Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen 8 25,50
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verande-

rungen

2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 235.085 70 234.490 68 191.375 68 595 0
Umlaufvermégen 102.222 30 108.700 32 91.532 32 -6.478 -6
Rechnungsabgrenzungsposten 454 0 443 0 71 0 11 2
Bilanzsumme 337.761 100 343.633 100 282.978 100 -5.872 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 175.260 52 169.389 49 173.013 61 5.871 3
Rickstellungen 14.994 4 13.812 4 14.919 5 1.182 9
Verbindlichkeiten 147.294 44 160.181 47 95.046 34 -12.887 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 213 0 251 0 -38 -15
Bilanzsumme 337.761 100 343.633 100 282.978 100 -5.872 -2
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Unternehmenszusammenschluss

halle )

2014 2013 2012
T€ T€ T€
4581 3.130 3.257
11.389 1.585 12.990
6.777 6.205 5.323
151 141 114
6.186 5.905 18.192
25.072 27.192 34.793
814 1.973 214
1.266 624 133
2.241 541 884
873 1.868 1.306
19.816 20.852 23.405
2.838 1.744 1.134
8.722 -1.670 2.797
1.340 1.304 1.341
-1.340 -1.304 -1.341
1.507 648 1.252
4 2 -2
5.871 -3.624 206
5.871 -3.624 206
2014 2013 2012| Angaben in
128,17 -115,79 6,31 %
3,47 -2,09 0,12 %
25.839 17.369 23.724| TE€
184 59 217 T€
42,43 131,60 32,76 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
0,12 0,14 0,16 %
51,89 49,29 61,14 %
48,11 50,71 38,86 %
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung
3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

3.1.1. Identifikation weiterer Effizienzpotentiale

3.1.2. Weiterentwicklung des Revisions-Systems

3.1.3. Weiterentwicklung des Treasury-Management-Systems
3.1.4. Unternehmenstransparenz

3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

3.5. Personalbericht

3.5.1. Herausforderungen an die Personalarbeit
3.5.2. Fachkraftesicherung und Fihrungskréafteentwicklung
3.5.3.  Zertifizierung des Personalbereichs

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage
4.2. Finanzlage

4.2.1. Finanzmanagement
4.2.2. Kapitalstruktur
4.2.3. Investitionen

4.2.4  Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage zur Lage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
6.2. Chancen und Risiken

7. Prognosebericht

7.1. Ergebniserwartung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

In der Stadtwerke Halle GmbH (SWH) biindelt die Stadt Halle (Saale) als alleinige Gesellschafterin ihre wirtschaftlichen
Aktivitdten in den Bereichen der kommunalen Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie offentlicher Personennahverkehr
(OPNV). Die Zusammenfassung unter dem Dach der Holding zielt auf eine einheitliche Steuerung zueinander affiner
Unternehmen und der Ermdglichung von Grdf3en- und Synergievorteilen.
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1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

In Verfolgung des Geschaftsmodells vereinen wir als Muttergesellschaft der SWH-Gruppe in unserem Beteiligungsportfolio
unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an insgesamt 32 Unternehmen. Die wirtschaftliche Betéatigung unserer
Beteiligungen erstreckt sich auf die Energie-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung, der Ableitung und Behandlung von
Abwassern, der Abfallbeseitigung einschlielich der Sammlung, Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféllen,
offentlicher Personennahverkehr und Hafenbetrieb sowie diverse kommunalnahe Dienstleistungen und Services.

Fur die Unternehmen der SWH-Gruppe erbringen wir zentrale Dienstleistungen in den Bereichen Personalmanagement,
Revision, Compliance, interne/externe Kommunikation und Image-Marketing, Beteiligungscontrolling, Finanz- und
Cashpool-Management sowie Unternehmenshewertungen und Projektkoordination.

Recht, Personal, Konzernkommunikation,
Konzerncontrolling  (Rechnungs-wesen,

Struktureinheiten
sowie

Unsere interne  Organisation ist in die
Konzerncompliance/Konzernrevision,  Unternehmensentwicklung
Controlling, Steuern, Finanzen/Cash-Pool) gegliedert.

1.1.2. Geschaftsfelder

Unser Beteiligungsportfolio unterteilt sich in die strategischen Geschaftsfelder ,Energie®, ,Wasser und Entsorgung®,
~Mobilitat* und ,Services” entsprechend nachfolgender Ubersicht:

Services

Energie Wasser & Entsorgung Mobilitdt & Logistik
Hallesche Wasser und
E‘ngfsrcth Stadtw{;g’;';:f: GmbH Hallesc:l;:t:;r:hrs AG

Energieversorgung Halle Netz
GmbH
100 % EVH

Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau
100 % SWH

Hafen Halle GmbH
100 % SWH

IT-Consult Halle GmbH
100 % SWH

Netzgesellschaft

Industriegebiet A 14 mbH
100 % EVH

RAB Halle GmbH
100 % SWH

OBS Omnisbusbetrieb
Saalekreis GmbH
51 % HAVAG

FTZ Freizeit Tourismus
Zentrum Verwaltung GmbH

Heizkraftwerk Halle-Trotha

GmbH
50 % SWH

TELONON Abwasser-

behandlung GmbH
100 % SWH

Saalebus GmbH
100 % HAVAG

Maya mare GmbH & Co. KG
Komplementdr SWH 82,4 %
Komplementar HWS 12,5 %

Meterl Verwaltung GmbH

Meterl GmbH & Co. KG
Komplementar 33,3 % EVH

Wertstofferfassung und
Recycling Halle GmbH
60% HWS

Mitteldeutscher
Verkehrsverbund GmbH
10,95 % HAVAG

Béder Halle GmbH
100 % SWH

Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft

Geiseltal mbH (EWAG)
20 % SWH

Fernwasser Sachsen-Anhalt

GmbH
50 % SWH

Einkaufs- u. Wirtschafts-
gesellschaft fiir Verkehrs-

unternehmen mbH
0,63 % HAVAG

W+H Wasser und

Haustechnik GmbH
100 % HWS

Trianel Onshore
Windkraftwerke GmbH &

Co.KG
16,5 % EVH

RES Recycling und
Entsorgungs-Service

Sangerhausen GmbH
50 % SWH

Trianel GmbH
1,57 % SWH

SHS Energiedienste GmbH
100 % SWH

Cives Dienste GmbH
100 % HWS

Servicegesellschaft Saale mbH
51 % HAVAG

A/V/E GmbH
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1.2. Ziele und Strategien

Unsere Ziele fiir die SWH-Gruppe sind auf den Ausbau der Ertragskraft und Finanzierungsfahigkeit sowie auf den
nachhaltigen Substanzerhalt der Stadtwerkeunternehmen ausgerichtet. Wir verfolgen diese Ziele mit Strategien zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur weiteren Leistungs- und Prozessoptimierung, letzteres bevorzugt durch
konzernweite Losungen.

Fir die SWH-Unternehmen mit direkter oder indirekter Mehrheitsbeteiligung werden diese Strategien durch zentrale
funktionsbezogenen Strategien (Finanzierungsstrategie, Personalstrategie, Kommunikations- und Imagestrategie, Asset-
Managementstrategie und Beteiligungsstrategie) erganzt und bilden zusammen den verbindlichen Handlungsrahmen fiir
unsere Mehrheitsbeteiligungen. Wir Gberprifen die Strategien regelmafig im Hinblick auf Einhaltung, Wirksamkeit und
Verbesserungswurdigkeit.

Im Ergebnis der auf die Prozessoptimalitét ausgerichteten Strategien wurde im vierten Quartal 2012 das Programm
,Exzellenz plus 20“ eingeleitet. Mit dem konzernweit koordinierten Programm verfolgen wir das verbindliche Ziel, im
Mittelfristzeitraum weitere Effizienzpotentiale zu erschlieBen. Im Ergebnis der Exzellenz-Initiative wurden
Uiber 180 Projekte identifiziert. Die Projekte wurden im Geschéftsjahr 2014 weiter umgesetzt.

1.3. Steuerung

Wir steuern die SWH-Gruppe im Selbstverstandnis einer Management-Holding. Die strategische Fihrung der
Beteiligungsunternehmen erfolgt in den Steuerungsebenen ,Ressourcen’, ,Prozesse”, “Kunde/Markt* und ,Finanzen®, die
im Jahr 2011 im Rahmen des konzernweiten Strategieprojektes ,SWH-Kompass 2020“ entwickelt und seitdem weiter
detailliert wurden. Die Fihrungsinstrumente (Mission, Vision, Leitbild, strategische Ziele und Fihrungsgrundsatze) bilden
zusammen mit den zentralen funktionsbezogenen Strategien den Handlungsrahmen, innerhalb dessen die
Beteiligungsunternehmen ihre Strategien entwickeln und unter Einbeziehung und Zustimmung der Holding umsetzen.

Die operative Steuerung erfolgt auf Basis von Wirtschaftsplanen (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Investitionsplan,
Kapitalflussrechnung und Personalplan) fiir einen Zeitraum von finf Jahren (ein Wirtschaftsplanjahr und
vier Vorschaujahre). Hierbei gliedert sich die Planungs- und Berichtsstruktur entsprechend der Geschéftsfelder in die
Bereiche Energie, Wasser & Entsorgung, Mobilitét sowie Services.

Hauptindikatoren fir die Planung, den Bericht und fiir die Steuerung der Beteiligungen sind der Netto-Cashflow aus
Organschafts- und Beteiligungsverhéltnissen (gesamt und je Beteiligung) sowie Fremdkapital- und Kapitaldienstkorridore
fur die einzelnen Beteiligungsunternehmen.

Der Netto-Cashflow aus Organschafts- und Beteiligungsertragen ermittelt den Saldo aus Gewinnabfiihrungsforderungen
und Verlustausgleichsverpflichtungen, den Beteiligungsertragen und dem Saldo aus Kdérperschafts-/Gewebesteuer und
Kapitalertragssteuer. Der vorgenannte Netto-Cashflow ist die AusgangsgroRe fir die Finanzierungs- und
Investitionsentscheidungen der jeweiligen Folgejahre.

Mit der Steuerung von Finanzkennzahlen wird dem Umstand Rechnung getragen, dass die Geschéftsbanken bei der
Finanzierung der Einzelgesellschaften zunehmend auf die Bonitat des Konzerns abstellen. Die Bundesbank bemisst die
Notenbankfahigkeit einzelner SWH-Unternehmen ausschlie3lich nach der Bonitéat des Konzerns

14. Veréanderungen in der Gesellschaft

Die mittelbare Beteiligung an der Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG erhohte sich im Geschéaftsjahr 2014
auf 16,5 % durch vollstandige Einzahlung der Stammeinlagen durch die EVH GmbH.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die PRL Recyclingpark Lochau GmbH i.L. geléscht.

Die HAVAG erwarb im Geschéftsjahr weitere 50% der Anteile an der Saalebus GmbH und ist nunmehr alleinige
Gesellschafterin. Die Saalebus erbringt ausschlief3lich Leistungen fir die HAVAG.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war das Bruttoinlandsprodukt mit 0,4 % im Jahr 2012
und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3% auf 9,8 % zuruckging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum fiinften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

Diese Entwicklung ist vor dem Hintergrund der vorgehaltenen Infrastrukturen fur die Ver- und Entsorgung und fur den
OPNV erfreulich.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.1.1. Identifikation weiterer Effizienzpotentiale

Im Geschaftsjahr wurde in Erganzung des Programmes ,Exzellenz plus 20“ ein konzernweites Projekt zur Identifikation
weiterer Effizienzpotentiale bei Hilfs- und Querschnittsprozessen in den Bereichen Einkauf, Facility-Management,
IT Services sowie Abrechnung/Kunden gestartet. Die erarbeiteten MaRnahmen werden zu weiteren Einspareffekten
fuhren.

3.1.2. Weiterentwicklung des Revisions-Systems

Im ersten Quartal 2014 wurde das Revisions-System der SWH-Gruppe weiterentwickelt. Das Revisions-System erstreckt
sich auf alle SWH-Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung und wird als zentrale Dienstleistung durch die Holding erbracht.
Die Regelungen uber die Arbeit der Konzernrevision wurden in einer neuen Geschaftsordnung definiert und
Dienstleistungsvertrage mit den SWH-Unternehmen abgeschlossen.

3.1.3. Weiterentwicklung des Treasury-Management-Systems

Im vierten Quartal starteten die Arbeiten zur Modernisierung und Weiterentwicklung des Treasury-Management-Systems
(TMS) der Stadtwerke. Hierzu wurde bereits im letzten Jahr das seit langerem bestehende System mit Hilfe externer
Unterstiitzung auf Verbesserungsmoglichkeiten hinsichtlich der Instrumente, Regelwerke und der Organisation untersucht.
Im Ergebnis wurde u.a. mit der Einflhrung einer neuen integrierten TMS-Software begonnen, welche die bisher genutzten
Insellésungen ersetzten wird.
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3.1.4. Unternehmenstransparenz

Im Zuge der Weiterentwicklung der Unternehmenstransparenz wurden alle Werbevertragspartner und Spendenempféanger
der SWH-Gruppe, erstmals fur 2012, auf unserer Homepage verdoffentlicht.

Ebenso wurden alle nebenamtlichen und ehrenamtlichen Tatigkeiten der Geschéftsfuhrungen der Stadtwerke-
Unternehmen sowie die Vereinsmitgliedschaften der Unternehmen der SWH-Gruppe auf unserer Homepage veréffentlicht.

Die Ubersichten werden jahrlich aktualisiert.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Mafgeblich fur die Holding sind die Marktbeziehungen unserer Beteiligungen, die sich nach wie vor einem hohen Erlgs-
und Kostendruck auf ihren jeweiligen Absatz- und Bezugsmarkten stellen missen. Zugleich werden steigende
Anforderungen an die Qualitat und Beschaffenheit der Produkte und Dienstleistungen gestellt. Das veranlasst uns, auch
weiterhin gezielt nach Optimierungsmaoglichkeiten zu suchen und diese konsequent umzusetzen.

Dartiber hinaus haben die Entwicklungen auf den Rohstoffmarkten eine fortgesetzt hohe Relevanz fir die
Ergebnispotentiale unserer Beteiligungsunternehmen. Bezugsseitig haben die Preise fur Gas, Kohle, erneuerbare
Energien sowie fir CO2-Zertifikate und Wasserpreise den groften Einfluss auf unsere Kostenentwicklung, wobei
absatzseitig nur geringe Preisspielrdume aufgrund der weiterhin hohen Wettbewerbsintensitaten bestehen.

Unsere besondere Aufmerksamkeit ist weiterhin auf die anhaltend unbefriedigende preislichen Entwicklung in der
Stromerzeugung durch Gaskraftwerke gerichtet. Wir sehen in der Organisation der Energiewende die Hauptursache fir
die unzureichende Ertragsperspektive in der Kraft-Warme-Kopplung.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die Geschéftstatigkeit kommunaler Unternehmen unterlag, neben branchen- und fachgesetzlicher Einzelgesetzte, der
Gemeindeordnung  Sachsen-Anhalts. Am 17. Juni 2014 wurde die Gemeindeordnung durch das
Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt ersetzt. Die Regelungen fir die wirtschaftliche Betatigung
kommunaler Unternehmen wurden dabei nicht verandert.

Die Grundséatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfihrung der Stadt Halle (Saale) sind im Public Corporate
Governance Kodex verankert. Der Kodex trat mit Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) am 25. Juni 2014 in
Kraft und wurde durch Gesellschafterbeschluss auch fiir die SWH-Unternehmen verbindlich. Darin werden Regularien und
MafRstabe guter Unternehmenssteuerung und Unternehmensfithrung zusammengefasst und weiter detailliert.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ausschlaggebend fiur den Erfolg der Holding ist der Saldo aus den Organschaftsverhéltnissen mit unseren
Tochterunternehmen.

Direkte Ergebnisabfihrungs- bzw. Beherrschungsvertrage bestehen zur EVH GmbH; Hallesche Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH, TELONON Abwasserbehandlung GmbH, RAB Halle GmbH, Hallesche Verkehrs AG,
Hafen Halle GmbH, IT-Consult Halle GmbH und zur SHS Energiedienste GmbH. Mittelbare besteht tber die EVH GmbH
ein Ergebnisabfiihrungsvertrag Energieversorgung Halle Netz GmbH und uber die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft
GmbH ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Cives Dienste GmbH und der W+H Wasser und Haustechnik GmbH.

Im Geschéftsjahr 2013 betrug der Saldo aus Organschaftsverhaltnissen 25,3 Mio. EUR. Der Wirtschaftsplan fur das
Geschéftsjahr 2014 sah einen sinkenden Saldo von 24,0 Mio. EUR vor. Der in der Planung erwartete Riickgang war durch
die weiterhin unbefriedigende Ertragsaussichten in der Energieerzeugung, sowie durch Aufwendungen fir zentrale
Dienstleistungen begriindet. Nunmehr konnten wir das Geschaftsjahr mit einem Saldo aus Organschaftsverhaltnissen in
Hohe von 24,2 Mio. € und somit leicht Uber Plan abschlief3en. Die vorgenannten Salden setzten sich wie folgt zusammen:
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Plan Veranderung
Saldo aus Organschaftsverhéltnissen Ist 2013 2014 Ist 2014 zu 2013
Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.E in %

EVH GmbH 14,5 13,5 13,5 -1,0 -6,9
Hafen Halle GmbH -1,3 -0,7 -0,9 04 30,8
Hallesche Verkehrs AG -0,6 0,0 0.0 06 100,0
Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft

GmbH 10,6 9.4 9,7 -0,9 -8,5
IT-Consult Halle GmbH 1,8 1,4 1,5 -0,3 -16,7
RAB GmbH 0,3 0,4 0,3 0,0 0,0
SHS Energiedienste GmbH -0,1 0,0 0,0 0,1 100,0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo Organschaft 253 24,0 24,2 -1,1 -4,3

3.5. Personalbericht

3.5.1. Herausforderungen an die Personalarbeit

Die Personalarbeit in der SWH-Gruppe wird durch zahlreiche Faktoren beeinflusst. So setzt sich der Trend in der
demografischen Entwicklung insbesondere auch fur die Stadt Halle (Saale) weiter fort. Bis zum Jahr 2025 wird mit einer
deutlichen Abnahme des Erwerbspersonenpotentials in der Region zu rechnen sein. Dies hat zur Folge, dass mit jedem
Jahrgang der potenzielle Fach-/Fihrungskraftenachwuchs sinkt. Dartber hinaus stellt der Wertewandel
(Bedeutungszunahme von sozialen Beziehungen, persénliche Orientierung und Lebenssinn sowie die Integration
verschiedener Generationen) den Personalbereich vor die Herausforderung neue Wege zu gehen, um Fach- und
FUhrungskréfte zu rekrutieren, zu entwickeln und an die Unternehmen der Gruppe zu binden.

Die im Punkt im Geschéftsverlauf dargestellten Umfeldentwicklungen, die insbesondere durch den Wandel auf dem
Energiemarkt getrieben werden, machen es unabdingbar, das im Jahr 2013 begonnene Kosten- und
Ertragssteigerungsprogramm Exzellenz plus 20 durch intensive Personalarbeit zu unterstitzen.

3.5.2. Fachkréftesicherung und Fihrungskréafteentwicklung

Wir investieren in die Berufsausbildung und die kontinuierliche Entwicklung unserer Mitarbeiter und Fuhrungskrafte. Darin
sehen wir das entscheidende Instrument zur Sicherung und zum Ausbau der Fach-, Methoden- und
Fuhrungskompetenzen, die zum Erreichen unserer strategischen Ziele notwendig sind. Zur Positionierung als attraktiver
Arbeitgeber in der Region betreiben wir in unserer Gruppe eine aktive Nachwuchsakquise in den Zielgruppen Schiiler und
Studenten. Hierzu bieten wir Vortrdge und Betriebsbesichtigungen fur Schulklassen an und halten
Schiilerpraktikumsplatze bereit. Uber unsere eigene Ausbildungsmesse im Historischen Technikzentrum und die
Teilnahme an der Saline-Akademie werden junge Menschen aktiv in ihrer Berufsfindung unterstitzt. Die SWH-Gruppe
positioniert sich auf regionalen Hochschulmessen als attraktives und innovatives Unternehmen. Mit dem Angebot von
Praktikumsplatzen, Bachelor- und Masterarbeiten sowie Werkstudentenvertragen wird hier der erste Kontakt zu unserem
zukunftigen Fach- und Fihrungskraftenachwuchs geknupft.

Im Jahr 2014 haben 34 junge Menschen in der SWH-Gruppe ihre Berufsausbildung aufgenommen. Im gleichen Jahr
haben 46 Auszubildende ihre Berufsausbildung erfolgreich beendet. Davon wurden 36 in ein befristetes und 5 in ein
unbefristetes Arbeitsverhéltnis ibernommen. Insgesamt bildete die SWH-Gruppe 138 Auszubildende in 12 verschiedenen
Berufen aus. Besonderer Hohepunkt im Jahr 2014 war die soziale Lernwoche in Kooperation mit der Freiwilligenagentur
Halle.

Mit dem Einsatz von 19 Trainees holen wir aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse und Impulsgeber in die Unternehmen
unserer Gruppe. Die Trainees durchlaufen ein in der Regel zweijahriges Trainee-Programm. Wé&hrend dieser Zeit kbnnen
sie sich einen breiten Uberblick iiber das komplette Aufgabengebiet sowie ihre Starken und Potenziale verschaffen. Der
Personalbereich organisierte fiir alle Trainees der Unternehmensgruppe ein 2tagiges Training, welches der Vermittlung
von Methodenkompetenz, dem Erfahrungsaustausch und der Vernetzung untereinander, aber auch der Qualitatssicherung
der Traineeprogramme diente.

Neben der Investition in die ,nachste Generation“ von Mitarbeitern wird iber die Personalentwicklung durch Anpassungs-

und Aufstiegsqualifizierungen, den TalentPool und die Fihrungskrafteentwicklung auch in die Entwicklung des
bestehenden Mitarbeiterstamms investiert.
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In 2014 wurden 23 Mitarbeiter von 156 Bewerbern nach einem mehrstufigen Auswahlprozess in den TalentPool
aufgenommen. Bisher ergriffen 6 Teilnehmer die Chance und wechselten in eine Fiihrungsfunktion. Die Talente erweitern
ihre Kompetenzen in verschiedenen Situationen wie z. B. Trainings, Projektarbeit oder reflexives Selbstlernen. Uber die
verschiedenen Angebote haben sie die Mdglichkeit sich fachlich, methodisch und persdnlich weiterzuentwickeln,
Verantwortung zu Ulbernehmen, sich auszutauschen und zu vernetzen.

Die Angebote in der Fuhrungskrafteentwicklung richten sich an alle Mitarbeiter mit Fiuhrungsverantwortung in den
Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe, lhre Fihrungskompetenzen zu starken und somit einen aktiven Beitrag zur
Erreichung der strategischen Ziele auf der Zielebene Ressourcen und Wissen zu leisten. Damit werden - neben der
Entwicklung von Fach-, Methoden- und Fihrungskompetenz auf Basis des SWH-Kompetenzmodells - auch die Steigerung
der Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft durch die Befahigung der Fihrungskréfte, ihre Ziele zu erreichen,
ausgebaut.

Die Fuhrungskrafteentwicklung besteht aus drei verschiedenen Bausteinen, welche unternehmensibergreifende,
unternehmensspezifische und funktionsgruppenspezifische Angebote beinhalten. Diese zielen darauf ab, die Brucke
zwischen den erlernten Inhalten und der taglichen Arbeitswelt zu schlagen und tragen somit zur Steigerung der
Nachhaltigkeit der Entwicklungsmaf3nahmen bei. Die Fihrungskrafteentwicklung ist flexibel und anpassungsfahig, um
notwendige Fihrungskompetenzen gezielt zu fordern. Sie ersetzt jedoch nicht die unternehmens- und
bereichsspezifischen fachlichen Weiterentwicklungen (z. B. Fortbildungen und Kongresse) in den Tochterunternehmen.

Im Kalenderjahr 2014 wurden insgesamt 58 Veranstaltungen mit 100 Schulungstagen durchgefiihrt. Durch die Trainer
wurden dabei 526 Fuhrungskrafte geschult. Das heildt, dass jede Fihrungskraft im Durchschnitt 1,7-mal an einer
Veranstaltung teilgenommen hat. Wir haben die strategischen Fiihrungskrafte der Gruppe zu einer Fihrungskréaftetagung
eingeladen, gemeinsam zentrale strategische Themen zu bearbeiten und zu diskutieren. Erstmals fand 2014 auch eine
Tagung fur Fuhrungskrafte der operativen Fihrungsebene, also alle Fihrungskréfte unterhalb der Abteilungsleiterebene,
statt. Hierdurch wird ein entscheidender Beitrag zur Verbesserung der hierarchielibergreifenden Kommunikation und der
Einbeziehung der unteren, mitarbeiternahen Fuhrungsebenen in den strategischen (und in der Folge auch operativen)
Unternehmensentwicklungsprozess geleistet. Die Fuhrungskréafte arbeiteten an Themen wie das Gesundheitsmanagement
mit aktuellen Zahlen und Handlungsauftragen auf Basis der aktuellen Zahlen zum Krankenstand sowie dem
Verhaltenskodex der Unternehmensgruppe.

3.5.3. Zertifizierung des Personalbereichs

Mit der Zertifizierung des Personalbereiches nach dem Priifstandard - IDW PS 951 wurde uns ein hohes Mal3 an Qualitat
und Prozesssicherheit fir die zentral erbrachten und ausgelagerten Leistungen bescheinigt. In einem ersten Schritt
wurden die Kernprozesse der einzelnen Teams Personalbetreuung, Vergitungs-/Entgeltabrechnung, Ausbildung und
Personalcontrolling/-organisation definiert und beschrieben. Diese Kernprozesse wurden in Teilprozesse untergliedert und
es erfolgte eine detaillierte Beschreibung des Kontrollprozesses. Auf Grundlage der nun vorhandenen
Prozessbeschreibungen analysierten die Mitarbeiter des Personalbereiches, inwiefern eine lickenlose Kontrolle entlang
der Prozesskette sowie die Wahrung des 4-Augen-Prinzips gewahrleistet sind. Abschlielend erfolgte die Visualisierung in
einer Kontrollmatrix. Im Ergebnis existiert seit August 2014 fiir die 0. g. Teams eine Matrix zur Orientierung, regelmagigen
Umsetzung und Dokumentation der Kontrollprozesse. Jeder Mitarbeiter bekam durch die entsprechende Fuhrungskraft
eine Unterweisung in die Kontrollprozesse seines Zustandigkeitsbereiches. Mit der detaillierten Prozessaufnahme und der
umfassenden Risikoanalyse ist eine Grundlage fiir die anstehende Zertifizierung des Personalbereiches nach IDW PS 951
geschaffen. Die tatséchliche Zertifizierung wird Anfang 2015 erfolgen.
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4, Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Wir konnten das Geschéftsjahr mit einem Jahrestuberschuss von 5,9 Mio. EUR (Plan: 5,8 Mio.) abschliel3en.

Fur die Beurteilung des handelsrechtlichen Erfolgsausweises ist zu beriicksichtigen, dass der Erfolg maf3geblich durch die
Modalitdten zur Berechnung der Finanzierungsanteile der SWH und der Stadt Halle (Saale) an dem

Betriebskostenzuschuss fiir den OPNV beeinflusst wird. Die Analyse und Beurteilung der Ertragslage wird im Folgenden
unter Berlicksichtigung der Veranderungen in der OPNV-Finanzierung dargestellt:

Ertragslage (angepasst) Vorjahr 2014 Veranderung
~_ Mio.€ Mio.€ Mio.£ %
Umsatzerltse 3.1 4.6 1,5 48
Ubrige betriebliche Ertrage + 1,6 11,4 9.8 >100
Personalaufwand A 6,2 6,8 0,6 10
Ubrige betriebliche
Aufwendungen A 26,8 26,0 -0,8 -3
Ergebnis aus Beteiligungen und
Zinsertrage aus Ausleihungen + 279 263 -1,6 -6
EBITDA -0,3 9,5 9,8 >100
Ertrage OPNV A. 0,9 10,4 9,5 >100
Aufwand OPNV + 19,4 194 0,0 0
Saldo OPNV 18,5 90 -95 -51
EBITDA (vor OPNV) 18,2 18,5 0,3 2
Abschreibungen A 0.1 0,2 0,1 100
EBIT 18,1 18,3 0,2 1
Zinsergebnis + -1.2 -0,6 0,6 50
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (vor OPNV) 16,9 17,7 0,8 5
aullerordentliche Aufwendungen /. 1.3 1,3 0,0 0
Ertragssteuern A 0,6 15 0,9 >100
Sonstige Steuern A 0,0 0,0 0,0 0
Jahresiiberschuss (vor bPNV) 15,0 14,9 -01 2
Saldo OPNV + -185 -9,0 9,5 -51
Jahresiiberschuss -3,5 5,9 9.4 >100

Die Umsatzerlése wiesen im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von 1,5 Mio. EUR (+48 %) aus. Hintergrund des
Anstieges war die Zunahme der abgerechneten Dienstleistungen unserer zentralen Dienstleistungsbereiche Personal,
Konzernrevision und Konzernkommunikation.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 9,8 Mio. EUR (>100 %) hauptsachlich durch den
Anstieg des stadtischen Anteils an der Betriebskostenfinanzierung des OPNV von 9,5 Mio. EUR.

Der Anstieg des Personalaufwandes um 0,6 Mio. EUR auf 6,8 Mio. EUR (+10 %) resultierte aus dem weiteren Ausbau
unserer zentralen Dienstleistungsbereiche und befristeten projektbezogenen Einstellungen.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 0,8 Mio. EUR (-3 %) auf 26,0 Mio. EUR.

Ubriger betrieblicher Aufwand Vorjahr 2014 Veranderung
Mio.€ Mio.€ Mio.€ %

Abschreibungen auf

Finanzanlagen auf WP des

Umlaufvermégens 20,9 19,8 -1,1 -5%
darunter Abschreibung der
Einlage in die HAVAG

(Zuschuss OPNV) 19,4 19,4 0,0 0%
sonstiger betrieblicher Aufwand 59 6,2 0,3 5%
Ubriger betrieblicher Aufwand 26,8 26,0 -0,8 -3%
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Wesentlich fir den Riickgang von 3 % waren die im Vorjahresvergleich geringeren Abschreibungen auf Finanzanlagen.
Diese Position umfasst die Abschreibung der als Einlage in die HAVAG geleisteten Betriebskostenzuschiisse flir den
OPNV sowie die Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes an der Abfallwirtschaft Halle-Lochau GmbH (AWH), der
regelmaRig in Hohe des Barwertes der jeweiligen Gewinnausschuttung erfolgt. Die Gewinnausschittung der AWH im
Geschéftsjahr 2014 war planmafig geringer als im Vorjahr.

Dartiber hinaus stieg der sonstige betriebliche Aufwand um 0,3 Mio. EUR in Folge der Weiterentwicklungen unserer
Managementsysteme (Revision, Treasury, Compliance und Risikomanagement sowie der Zertifizierung des
Personalbereiches) unter Zuhilfenahme externer Unterstiitzung.

Das Beteiligungsergebnis und Zinsertrdge aus Ausleihungen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um
1,6 Mio. EUR (oder 6 %) auf 26,3 Mio. EUR.

Beteiligungsergebnis und Vorjahr 2014 Veranderung
Zinsertrdge aus Ausleihungen ~ Mio.€  Mio.€ Mio.€ %
Saldo aus

QOrganschaftsverhaltnissen 253 242 -1.1 -4
Beteiligungsertrage 20 0,8 -1,2 -60

Ertrage aus anderen
Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens - 0,6 1,3 0,7 117

Gesamt 27,9 26,3 -1,6 -6

Neben der erwarteten Abnahme der Saldos aus Organschaftsverhaltnissen waren auch die Ertrdge aus Beteiligungen in
Folge der planméaRigen Verringerung der Gewinnausschittung der AWH ricklaufig. Dahingegen konnten wir erstmals
Beteiligungsertrage aus den Gewinnausschiittungen der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)
und der RES Recycling und Entsorgungsservice Sangerhausen GmbH vereinnahmen.

Der Anstieg der Ertrdge aus Ausleihungen auf 1,3 Mio. EUR (+117%) zum Vorjahr (0,6 Mio. EUR) resultierte aus der
erstmals ganzjahrigen Zinszahlung der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH und der EVH GmbH fir die im
zweiten Halbjahr 2013 durch SWH weitergereichten Schuldscheindarlehen.

Das EBITDA stieg im Vorjahresvergleich um 9,8 Mio. EUR (>100%) auf 9,5 Mio. EUR, hauptséchlich durch die héheren
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Halle (Saale) fur den OPNV.

Das EBITDA (vor OPNV) gibt das operative Ergebnis der SWH vor Kapitaldienst und anderer finanzieller Verpflichtungen
- wie etwa der Bezuschussung - wider. Im Ergebnis konnte das EBITDA (vor OPNV) erwartungsgeman zulegen (+ 2 %).

Verbesserungen wurden auch im Zinsergebnis erzielt, welches von -1,2 Mio. EUR auf -0,6 Mio. EUR anstieg. Maf3geblich
hierfur waren hohere Zinsertrdge (+1,7 Mio. EUR) in Folge der erstmals ganzjahrigen Entgeltzahlungen fir die
Sicherheitsleistungen gegentber unseren Tochterunternehmen EVH, HWS und HAVAG.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (vor OPNV) umfasst alle wesentlichen Ertrage und Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Beteiligungsportfolio des SWH. Es ist deshalb zugleich auch ein Gradmesser fur die
Kurseinhaltung der SWH-Gruppe. Im Vergleich zum Vorjahr 2013 konnte es um 0,8 Mio. EUR bzw. 5 % auf 17,7 Mio. EUR
anwachsen. Der Anstieg ist auf das bessere EBITDA (vor OPNV) und dem besseren Zinsergebnis zuriickzufiihren.

Die auRRerordentlichen Aufwendungen betrafen den aus Eigenmitteln der SWH finanzierten Betriebskostenzuschuss fiir
das Freizeitbad Maya mare.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stiegen um 0,9 Mio. EUR (+133%) an. Im Jahresabschluss wurde eine
Steuerriickstellung fir nicht auszuschlieRende Risiken aus der steuerlichen Betriebsprufung des einkommenssteuerlichen
Organkreises der SWH fiir die Jahre 2007-2010 beriicksichtigt und war urséchlich fiir den héheren Steuerausweis.

Der Jahresiiberschuss (vor OPNV) sank im Vorjahresvergleich um 2 % oder 0,1 Mio. EUR auf 14,9 Mio. EUR. Der

handelsrechtliche Jahresuberschuss unter Berucksichtigung der Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
OPNYV stieg in Folge des héheren Finanzierungsanteils der Stadt Halle (Saale) dagegen deutlich an.
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4.2, Finanzlage
4.2.1. Finanzmanagement

Wir haben sowohl fur die eigenen, als auch fiir die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie niedergelegt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist
die konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen
von Kreditgeschaften eingegangen werden dirfen.

In der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente
ausschlief3lich zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. Instrumente der Zinssicherung sind
Swaps, Caps und Floors oder diesbezigliche Optionsgeschéfte. Der spekulative Handel mit Finanzderivaten ist
grundséatzlich ausgeschlossen.

Nach den Richtlinien fir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-Pools) nur bei
einlagengesicherten Banken getatigt.

4.2.2. Kapitalstruktur

Im Geschéftsjahr 2014 konnte das Eigenkapital in Hohe des Bilanzgewinns um 5,9 Mio. EUR erhéht werden, dieses
entspricht einer Zunahme von 3,5 %. Der Eigenkapitalausweis von nunmehr 175,3 Mio. EUR entspricht einer
Eigenkapitalquote von 51,9 % (Vorjahr 49,3 %).

Unsere Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 76,7 Mio. EUR; dieses bedeutet zum entsprechenden
Vorjahresausweis von 79,6 Mio. EUR eine tilgungsbedingte Abnahme von 2,9 Mio. EUR bzw. 3,7 %. Unter
Beriicksichtigung der Zunahme der liquiden Mittel um +4,0 Mio. EUR (+103 8%) verringerten sich die Nettoschulden um
insgesamt 6,9 Mio. € (-8 %).

Bei einem EBITDA (vor OPNV) von 18,5 Mio. EUR konnte der Verschuldungsfaktor mit einer Absenkung von 9 %
von 4,6 auf 4,2 verbessert werden.

Nettoschulden 2013 2014 Verdnderung
~_ Mio. € Mio. € Mio. € %
Finanzverbindlichkeiten 79,6 76,7 -2,9 -4
Liquide Mittel -39 0,1 40 =100
Nettoschulden 83,5 76,6 -6,9 -8
EBITDA (vor OPNV) 182 18,5 0,3 2
Nettoschulden/EBITDA (vor
OPNV) 4,6 472 -9

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Bankdarlehen in Hohe von 18,7 Mio. EUR (Vorjahr 21,6 Mio. EUR) und
Schuldscheindarlehen/Namensschuldverschreibungen in Héhe von 58,0 Mio. EUR. Die Finanzverbindlichkeiten haben
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 6,1 Jahren. Die Restlaufzeit der Bankverbindlichkeiten betragt 4,3 Jahre. Diese
werden auf Basis des 3-, bzw. 6-Monats-Euribor verzinst. Den Geschaftsbanken wurden Non-Financial-Covenants in Form
von Negativ- und Gleichbehandlungserklarungen eingerdumt.

Die Schuldscheindarlehen aus der Begebung im Geschéftsjahr 2013 wurden in Hohe von38 Mio. EUR zu identischen
Konditionen an unsere Tochterunternehmen EVH GmbH und Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
weiterkreditiert.

4.2.3. Investitionen

Die Investitionen des Geschéaftsjahres 2014 in Héhe von 22,7 Mio EUR bestehen nahezu ausschlieBlich aus den
Einzahlungen in die Kapitalriicklagen der HWS, HAVG sowie Badergesellschaften.

Fir das Geschéftsjahr 2015 steht der Erwerb des derzeit von uns gemieteten Verwaltungsgebaudes ,Spitze” an. Hiermit

verbunden ist ein Finanzierungsbedarf von brutto ca. 20 Mio. EUR. Uber die Deckung wird zum Jahresende 2015
entschieden.
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4.2.4  Liquiditat
Im Geschéftsjahr entwickelte sich die Liquiditat entsprechend der nachfolgenden Ubersicht:

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit konnte mit 29,6 Mio. EUR (+10,7 Mio. EUR) den Finanzbedarf fir die
Investitionen und den Grof3teil des Liquiditatsabflisse aus Finanzierungstatigkeit decken.

2013 2014
Mio. € Mio. €
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 18,9 29,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -64,1 -20,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 61,7 -11,0
Zahlungswirksame Verdnderungen 16,5 -2,0
Finanzmittelfond zum 01.01. 431 59.6
Finanzmittelfond zum 31.12. 59,6 57,6

Die Zunahme des Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist auf die verbesserte Ertragssituation in Folge der
Mitfinanzierung des OPNV durch die Stadt Halle (Saale) zuriickzufuhren.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit umfasste die Einlagen in die Kapitalriicklagen der HAVAG, der HWS und der
Béadergesellschaft (zusammen 22,7 Mio. EUR). Mittelzufliisse im Investitionsbereich erfolgten durch die Verauf3erung von
Wertpapieren (+2,0 Mio. EUR).

Der Cash-outflow aus der Finanzierungstatigkeit ist Folge der planméaRigen Tilgung der Finanzverbindlichkeiten
(-2,9 Mio. EUR) sowie der Abnahme der liquiden Mittel der am Cashpool beteiligten Unternehmen (-8,1 Mio. EUR).

4.3. Vermdgenslage
Bilanz SWH (Kurzfassung) 2013 2014 Verdnderung
Mio.€ Mio.€ Mio.€ %
Anlagevermdgen 234,5 2351 0,6 0,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,1 0.1 0,0 0,0
Sachanlagen 0,5 0,4 -0.1 -20,0
Finanzanlagen 2339 2346 0.7 0,3
Umlaufvermégen 109,1 102,7 -6,4 -5,9
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 48,9 44 4 -4.5 -9,2
Wertpapiere und liquide Mittel 59,8 57,8 -2,0 -3,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 0,5 0,1 25,0
Bilanzsumme Aktiva 343,6 337,8 -5,8 1,7
Eigenkapital 169,4 175,3 59 3,5
Ruckstellungen 13,8 15,0 1.2 8,7
Verbindlichkeiten 160,2 147,3 -12,9 -8,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,2 0,0 -0,0
Bilanzsumme Passiva 343.6 337.8 -5,8 1,7

Die Aktiva reduzierte sich im Vorjahresvergleich von 343,6 Mio. EUR auf 337,8 Mio. EUR um -5,8 Mio. EUR oder -1,7%.
Hierbei erhdhte sich das Anlagevermdgen durch eine Zunahme bei den Finanzanlagen (+0,6 Mio. EUR). Hierzu trugen die
Einlagen in die jeweiligen Kapitalriicklagen der HWS (+2,0 Mio. EUR) und der Béader Halle GmbH (1,3 Mio. EUR), die
Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes an der AWH (-0,4 Mio. EUR) sowie die VerduRerung von Wertpapieren
(-2,0 Mio. EUR) bei.
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Das Umlaufvermégen verringerte sich durch eine Abnahme der Forderungen (-4,5 Mio. EUR) und durch eine geringere
Stichtagsliquiditat der am Cash-Pool beteiligten Unternehmen (-2,0 Mio. EUR) um insgesamt -6,4 Mio. EUR (-5,9 %).

Auf der Passivseite wuchs das Eigenkapital durch die Einstellung des Bilanzgewinns auf 175,3 Mio. EUR
(+5,9 Mio. EUR, +3,5 %). Zudem erhdhten sich die Rickstellungen im Vorjahresvergleich von 13,8 auf 15,0 Mio. EUR
hauptséachlich in Folge der Bildung einer Steuerriickstellung fir nicht auszuschlieRende Risiken aus der Betriebsprifung
des steuerlichen Organkreises.

Die Rickfihrung der Verbindlichkeiten (-12,9 Mio. EUR) Uberstieg den Zuwachs beim Eigenkapital und bei den
Ruckstellungen um 5,8 Mio. EUR. Wesentlich hierfir waren geringere Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen, hauptsachlich in Folge geringerer Cash-Pool-Forderungen der Tochterunternehmen gegentuber der SWH
als Cash-Pool-Fuhrerin.

4.4. Gesamtaussage zur Lage

Der Saldo aus Organschaftsverhaltnissen verringerte sich erwartungsgemaf um 1,1 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr.
Diesen Riickgang haben wir erwartet, weil von einer weiterhin unzureichenden Ertragssituation in der Stromerzeugung
auszugehen war.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (vor OPNV) konnte im Geschaftsjahr 2014 um 5% gegeniiber dem
Vorjahr gesteigert werden. Da diese Position alle wesentlichen Ertrdge und Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Beteiligungsportfolio der SWH widergibt, bildet sie zugleich auch einen Gradmesser fur die Erfolgsposition unserer
Beteiligungen.

Der Zuwachs des Ergebnisses der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (vor OPNV) ist ein Beleg fir die Wirksamkeit des
Optimierungsprojektes ,Exzellenz plus 20“ (Effizienzsteigerungs-programmes).

5. Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag sind keine nennenswerten Sachverhalte eingetreten oder herbeigefiihrt worden, die fir die Beurteilung
der Lage wesentlich sind.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird jeweils als ein gruppenweites, bereichsubergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in
sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t. In das Risikomanagement- und
Frihwarnsystem sind die geschéftsleitende Holding und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschaftsfeldern Energie,
Wasser & Entsorgung, Mobilitat & Logistik sowie Service einbezogen.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde eine Prifung der Funktionsfahigkeit der in den Unternehmen eingerichteten
Uberwachungssysteme gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 91 Abs. 2 AktG durchgefiihrt. Gegenstand der
Prufung waren die zur Risikofriiherkennung getroffenen Malinahmen, deren Eignung sowie die Einhaltung der
Maf3nahmen.

Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten Mal3nahmen zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft geféhrden, frihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen in
geeigneter Weise reagieren kdnnen. Die Prifung hat weiterhin ergeben, dass die getroffenen MaRnahmen in dem
gepriften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems
Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch

seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstlitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.
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Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst. AnschlieRend werden die prozentualen Eintrittswahrscheinlichkeiten und die finanziellen Schadenshdéhen der
jeweiligen Risiken als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heil3t ohne Berlcksichtigung von
Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich. Zu den ermittelten Risiken werden MalRnahmen
zur Fritherkennung und Uberwachung sowie zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fiir die Bewertung auf Ebene der
Unternehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwert liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie maogliche
zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken und werden in ,Gruppe 1¢
und ,Gruppe 2“ in eine Rangordnung gebracht. Gruppe-1-Risiken weisen die héchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-
Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe zwei-Risiken geringere Kombinationen.

Neben der regelméRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Monatsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Friihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Als Managementholding haben wir nur wenige Eigenrisiken. Die wesentlichen Chancen und Risiken ergeben sich aus der
Entwicklung der Ergebnispotentiale unserer Beteiligungsunternehmen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden in allen Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe insgesamt 148 Risiken detektiert, dieses
bedeutete zum Vorjahr eine Zunahme von 34 Einzelrisiken. Unter diesen Risiken lagen insgesamt 12 Einzelrisiken tber
dem Schwellenwert und wurden als konzernrelevante Risiken in das Konzernrisikomanagement Gibernommen, welches
insgesamt 12 Einzelrisiken umfasst.

Die konzernrelevanten Risiken verteilen sich auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2

Beschaffungsmarkt/Rohstoffe 2 1 1

Absatzmarkt/Vertrieb 2 1 1

Wettbewerb/Konkurrenz - - -
Gesetzgebung/Recht/Steuern 3 3
Kapitalmarkt 1 1

Technologie - - -

Naturereignisse/Umwelt 1 1
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 3 3
Gesamt 12 2 10

Von den 12 konzernrelevanten Risiken sind 2 Einzelrisiken der Gruppe 1 zugeordnet und beruhen auf Rechtsprechungen
von EUGH und BGH, wonach bestimmte Preisédnderungsklauseln bei bestimmten Strom- und Gaskunden mdoglichweise
unzuléssig und in Folge dessen anfechtbar sein konnten. Das zweite Gruppe-1-Risiko bezieht sich auf einen weiteren
Abschreibungsbedarf der Kraftwerksanlagen DieselstraRe im Falle eines weiteren Margenverfalls in Stromerzeugung tber
das bisher angenommene und in den Planungen beriicksichtigte AusmaR hinaus.
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Die vorgenannten konzernrelevanten Risiken werden im Risikomanagement als Bruttorisiken erfasst. In den Planungen
und in den Jahresabschliissen unserer Beteiligungsunternehmen und der Holding sind die Risiken zu einem grofRen Teil
bertcksichtigt.

7. Prognosebericht
7.1. Ergebniserwartung
Wir gehen in unseren Planungen davon aus, im Geschéftsjahr 2015 mit einem Jahresiiberschuss von 4,5 Mio. EUR

abzuschlieRen. Hierbei gehen wir von den nachfolgend aufgefiihrten Ergebnisbeitragen unseres Beteiligungsportfolios
aus:

Plan
Saldo aus Organschaftsverhaltnissen Ist 2014 2015 Veranderung
Mio.€ Mio.€ Mio.€ in %

EVH GmbH 13,5 12,6 -0,9 -6,7
Hafen Halle GmbH -0,9 -0,8 01 111
Hallesche Verkehrs AG 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft

GmbH 9,7 8,7 -1,0 -10,3
IT-Consult Halle GmbH 1,5 1,5 -0,0 0,0
RAB GmbH 0,3 0,3 0,0 0,0
SHS Energiedienste GmbH 0,0 0,0 0,0 0.0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo Organschaft 242 223 -1,9 -7,9

7.2. Investitionen

In der Planung fur das 2015 sind Investitionen fur die Akquisition energieaffine Beteiligungen von 1,5 Mio. EUR
vorgesehen. Nach Verabschiedung unserer Planungen hat sich die Moglichkeit des frihzeitigen Erwerbs unseres derzeit
gemieteten Verwaltungsgebaudes Spitze ergeben.

7.3. Finanzierung
Die Finanzierung des vorzeitigen Erwerbs des Verwaltungsgebaudes war in unseren Planungen nicht vorgesehen,

hieriber wird im Verlaufe des Jahres entschieden. Unsere Planungen sehen — ohne Erwerb Verwaltungsgebaude - keine
Kreditaufnahmen vor.
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Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: BornknechtstralRe 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT DélInitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 30 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in
Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1.286 2 1.286 2 1.260 2 0 0
Umlaufvermdgen 63.346 98 65.328 98 67.055 98 -1.982 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 8 0 9 0 9 0 -1 -11
Bilanzsumme 64.640 100 66.623 100 68.324 100 -1.983 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.606 7 4.073 6 5.807 8 533 13
Ruckstellungen 58.578 91 59.576 89 61.949 91 -998 -2
Verbindlichkeiten 1.456 2 2.974 5 567 1 -1.518 -51
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0
Bilanzsumme 64.640 100 66.623 100 68.324 100 -1.983 -3
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 7.399 5.906 6.220
sonstige betriebliche Ertrage 2.169 2.727 4.054
Materialaufwand 1.273 234 220
Personalaufwand 2.214 2.186 2.254
Abschreibungen 1 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.886 6.338 5.997
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.304 1.658 1.925
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 526
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 151 75 29
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.347 932 3.699
auerordentliche Ertrage 251 101 97
auBerordentliche Aufwendungen 615 123 619
auRerordentliches Ergebnis -364 -22 -522
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 832 292 826
sonstige Steuern 17 17 16
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.134 601 2.335
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.134 601 2.335
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserldse

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
15,33 10,18 37,55 %
32,67 17,32 67,26 %
1.135 1.127 2.335| T€
233 196 198| T€
23,14 25,32 21,94 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
1,99 1,93 1,84 %
7,13 6,11 8,50 %
92,87 93,89 91,50, %
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in
1.111.299,00 755.570,00 880.952,00 Mg
3,90 3,42 3,25 EUR/Mg
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1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Geschaftstatigkeit der AWH umfasst die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau mit dem
Ziel einer nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie sa&mtliche damit in
Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Die Gesellschatft ist ein 100%-iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen halt die Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Der Geschéftsbetrieb der AWH ist hauptsachlich auf die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-
Lochau ausgerichtet. Darliber hinaus erfolgen noch Aktivititen in der sonstigen Geschéftstatigkeit, welche die
Vermietung/Verpachtung von Ansiedlungsflachen sowie Infrastrukturdienstleistungen fir bereits am Standort Halle-Lochau
befindliche Unternehmen betreffen. Darliber hinaus gehort der Betrieb einer Boden- und Bauschuttbdrse zur sonstigen
Geschéftstatigkeit des Unternehmens.

1.2. Ziele und Strategien

Das Hauptziel der AWH ist die konsequente Durchfiihrung einer umweltgerechten, nachhaltigen und kostenoptimierten
Sicherung des Standortes Halle-Lochau mit dem Ziel zum Abschluss der Nachsorge aus der umweltrechtlichen und
finanziellen Verantwortung fir den Standort entlassen zu werden. Ein weiteres Ziel ist gemaR dem Gesellschaftszweck die
Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums am Standort Halle-Lochau.

Auf Grund der Komplexitat und der Alleinstellungsmerkmale des Stilllegungsprozesses unterliegt die AWH seit Beginn der
Stilllegung zum 1. Juni 2005 unterschiedlichsten Herausforderungen, die sich sowohl aus den rechtlichen als auch aus
den betrieblichen Rahmenbedingungen ergeben. Diese Herausforderungen wurden bis dato in intensiver Zusammenarbeit
mit der Gesellschafterin angegangen und liberwiegend positiv gestaltet. So ist die AWH bei der weiteren Optimierung des
Geschéftsbetriebes in den Strategieprozess ,Exzellenz +20“ des SWH-Konzerns eingebunden. Einzelne MaRnahmen
konnten bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 schon umgesetzt werden. Hier sind vor allem die Boden- und
Bauschuttbérse, die Optimierung der Deponiegasausbeute sowie die Mitarbeit bei der Zusammenfihrung der Labore zu
nennen.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der AWH gliedert sich auBer der Geschéftsfuhrung in drei Abteilungen Umwelt- und
Sicherheitscontrolling (USICO), Technik und Kaufmann auf.

Zur Steuerung der AWH wurde mit Beginn der Stilllegungsphase zum 1. Juni 2005 eine Profit Center-Rechnung in die
kaufmannische Abrechnung integriert, mit deren Hilfe eine exakte Trennung zwischen den beiden Geschéaftsfeldern
ermdglicht wird. Die sich hieraus ergebenden Steuerungsgrof3en sind neben dem Jahresiiberschuss, das Betriebsergebnis
zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der sonstigen Geschaftstatigkeit und der jéhrliche Verbrauch der wahrend der
Ablagerungsphase der Deponie bis Mai 2005 gebildeten Rickstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge. Der jeweilige verbleibende Umfang dieser Riickstellung gibt dabei Hinweise auf die Entwicklung des zu
realisierenden Rekultivierungsvorhabens sowie auf dessen zukinftige Finanzierbarkeit.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Die bereits zum 1. Juli 2013 vollzogene Anderung der Organisationsstrukturen auf Grund personeller Veranderungen hat
sich bis dato bewahrt und wurde lediglich mit Wirkung zum 1. Januar 2014 angepasst, da der Bereich des chemischen
Laboratoriums zur HWS GmbH (ibergegangen ist.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsproduktes mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen

Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.
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2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3% auf 9,8 % zurlickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum flinften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschaftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb® im Méarz 2014 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit fur die Verwertung von Abféllen im Deponiestilllegungsbetrieb erneut bestatigt sowie flr
die Behandlung von Boden- und Bauschuttabféllen auf der Boden- und Bauschuttbdrse von der EADE erstmalig erteilt. Im
September 2014 wurde durch ZER-QMS das jahrliche Qualitaitsmanagement-Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Das Audit
umfasst den Deponiestilllegungsbetrieb einschlie3lich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fur die Stilllegung sowie
den Betrieb der Boden- und Bauschuttbérse. Im Ergebnis wurde der AWH eine vorbildliche Organisation und
Durchfiihrung der entsprechenden abfallwirtschaftlichen Tatigkeiten bescheinigt.

Als technisch groBere Erweiterungsmal3nahme erfolgte im Mai 2014 nach einem langwierigen Genehmigungsverfahren
die Inbetriebnahme eines zuséatzlichen dritten Motors an der Deponiegasverwertungsanlage Sud, mit welcher die
energetische Verwertung von Deponiegas mit dem Ziel der Verstromung und Erléserzielung an dieser Teilanlage
gesteigert werden konnte und ein weiterer Beitrag zur Verminderung der Emission des Treibhausgases Methan erfolgte.

Die organisatorisch grofite Umstellung im Jahr 2014 betraf die mit der Ausgliederung des chemischen Laboratoriums
verbundene Veranderung der Logistik bei der Kontrolle der Abfallanlieferungen gemaf der gesetzlichen Vorgaben sowie
bei der mit der Rekultivierungsanordnung vorgegebenen Eigeniiberwachung im Bereich von Grund-, Oberflachen und
Sickerwasser. Hierbei wurden alle damit verbundenen Aufgaben der chemischen Analytik vertraglich an das Zentrallabor
der HWS GmbH ubertragen. Die entsprechende Umstellung verlief in Folge der grindlichen Vorbereitung weitgehend
problemlos, wobei insbesondere die Erfilllung der gesetzlichen und behdérdlichen Vorgaben an die entsprechenden
Uberwachungsaufgaben weiter vollumfanglich gewahrleistet werden konnte.

AbschlieRend wird noch die Ubernahme des Vertrages (iber die Direktvermarktung von Einspeisemengen sowie des
Vertrages Uber Deponiegaslieferungen durch die EVH GmbH als wesentliches Ereignis betrachtet.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Fir das Geschéftsjahr 2014 konnte die AWH einen enormen Zuwachs bei den angelieferten Mengen an
Verwertungsabféllen vorweisen, was auch zu einer deutlichen Steigerung der Umsatzerldse in diesem Bereich fiihrte.
Dieser Umstand ist auch ein Indiz fur die positive Marktposition der AWH im Bereich der Annahme von Abféllen zur
Verwertung.

Fur die Zukunft hat der Ausbau der Marktposition bei der Annahme von Béden und Recyclingmaterialien zur Herstellung
der Wasserhaushaltschicht und der darunter aufzubauenden Drainage oberste Prioritéat. Hierfur ist ein regionaler und
Uberregionaler Vertrieb zur Akquise der betrieblich notwendigen Mengen erforderlich, da es fir diese Materialien eine
grof3e Anzahl an Wettbewerbern gibt. Ende 2014 konnte durch die Geschéftsfihrung ein erstes Ausrufezeichen gesetzt
werden, indem ein langfristiger Vertrag tUber die Anlieferung von einbaufahigem Material fir den Einsatz beim Aufbau der
Drainage abgeschlossen wurde.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
Nachdem in den zuriickliegenden Jahren nahezu jahrlich Anderungen im gesetzlichen Regelwerk der Deponieverordnung

zu verzeichnen waren, blieben im Jahr 2014 die gesetzlichen Rahmenbedingungen weitgehend konstant und erforderten
keine Anpassungen und Umstellungen in der Organisation und Logistik des Stilllegungsbetriebes.
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Grundlage fir die im Jahr 2014 durchgefiihrten Stilllegungsmafnahmen bleibt der im Juni 2008 durch das LVwA erlassene
und inzwischen mit drei Erganzungen und mehreren Bescheiden fortgeschriebene Rekultivierungsbescheid, der auf den
Ergebnissen des BMBF — Forschungsvorhabens der AWH basiert. Im vergangenen Jahr wurden diesbeziglich zwei
weitere Genehmigungen vom Landesverwaltungsamt erteilt, mit denen das Teilprojekt zur Gewahrleistung ausreichender
Flurabstdande nach Abschluss der Stilllegung genehmigungsrechtlich abschlie@Rend umgesetzt wurde. Mit diesen
Bescheiden vom 20.05.2014 und vom 12.06.2014 genehmigte die Behdrde den Einbau von zuséatzlich ca. 395.000 m3
geeigneter bindiger mineralischer Verwertungsabfélle im zentralen und nérdlichen Deponiebereich.

Die Zusammenarbeit mit dem Landesverwaltungsamt gestaltete sich 2014 ansonsten eher schwierig, was auf Anderungen
bei den zustandigen behordlichen Ansprechpartnern beruhte und im Ergebnis zu einem nur sehr langsam voran
kommenden Abstimmungsprozess fiir die Gestaltung des Drehpunktbereiches fuhrt. Seitens der AWH wurde hier
mehrfach mit der Vorlage von Gutachten und Konzepten versucht die Initiative zu ergreifen, um hinsichtlich der
notwendigen Genehmigungssituation in verschiedenen Themenkomplexen dringender wirtschaftlicher Fragstellungen
einen Fortschritt zu erreichen.

Auch bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Betrieb der Boden- und Bauschuttbérse ergaben sich 2014 keine
wesentlichen Anderungen. Die fiir diesen Bereich vom Bundesgesetzgeber geplante ,Mantelverordnung” zur Neuregelung
des Einsatzes von Abféllen als mineralische Ersatzbaustoffe auRerhalb von Deponien liegt weiterhin nur im Entwurf vor.
Die darin geplanten Vorgaben wiirden sich bei einem Inkrafttreten merklich sowohl auf das Annahme- und Abgabeportfolio
der Boden- und Bauschuttbdrse als auch auf die Organisation und Logistik vor allem im Bereich der Abfalliiberwachung im
Sinne deutlich erhdhter Anforderungen auswirken.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir den Plan- und Ist-Erfolg im Geschaftsjahr 2014 war wie bereits ausgefuhrt die deutliche
Steigerung der angenommenen Menge an Verwertungsabféllen auf 1.111 TMg im Vergleich zum Vorjahr mit 756 TMg
sowie die daraus resultierende Umsatzsteigerung fur diesen Bereich auf 4.339 TEUR im Vergleich zum Vorjahr
mit 2.587 TEUR sowie zum Planwert von 3.140 TEUR.

Auf der Aufwandseite haben vor allem die Einsparungen bei der Sickerwasserreinigung sowie bei den Fremdleistungen fir
Reparaturen und Instandhaltungen zum Erfolg im Berichtsjahr beigetragen. Der Aufwand fir die Entsorgung von
Sickerwasser hatte im Geschaftsjahr 2014 einen Umfang von 1.594 TEUR. Die entsorgte Menge betrug 145 Tm3. Damit
liegen die Ist-Menge und der damit verbundene Aufwand sowohl unterhalb der Vorjahreswerte mit 164 Tm3 und
1.680 TEUR als auch der Planwerte in Hohe von 182 Tm? und 2.032 TEUR. Bei den Aufwendungen fur Reparaturen und
Instandhaltungen sind im Berichtsjahr 717 TEUR angefallen. Hiermit wurde sowohl der Vorjahreswert in Hohe
von 857 TEUR als auch der Planwert mit 1.879 TEUR unterboten. Ausschlaggebend fur den niedrigeren Aufwand im
Vergleich zum Vorjahr war hauptséchlich die Ausweitung innerbetrieblicher Instandhaltungen.

Ein weiterer Erfolgsfaktor waren die Zinsertrage aus den Wertpapieranlagen der beiden Spezialfonds mit 1.139 TEUR.
Hierbei konnte der Planwert von 1.140 TEUR nahezu vollsténdig erreicht werden, und das trotz der weiterhin andauernden
Finanzmarktkrise und einer stetig fallenden Zinsstrukturkurve. Dieser Effekt wird beim Vergleich mit dem Vorjahreswert
von 1.645 TEUR verdeutlicht.

AbschlieBend soll darauf hingewiesen werden, dass die Leistungen der Belegschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014

ein wichtiger Erfolgsfaktor fur das positive Jahresergebnis darstellen, vor allem unter Beachtung der enormen
Anliefermenge an Abféllen zur Verwertung.
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3.5. Forschung und Entwicklung

Die MaBnahmen im Rahmen der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau basieren auf einem
im Jahr 2002 durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung und dem Umweltministerium des Landes
Sachsen-Anhalt bestatigten Forschungsvorhaben ,Untersuchungen fiir die nachhaltige Stilllegung von Deponien, die in
Restldchern des Braunkohlenbergbaus eingerichtet wurden, am Beispiel der Deponie Halle-Lochau®, welches im Jahr
2007 beendet wurde. Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Untersuchungen und
Modellprognoserechnungen, die zunadchst auf der Grundlage verfugbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
veroffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Ansatze abstellen. Um diese begriindeten
Annahmen kontinuierlich zu untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und
Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wahrend der Umsetzung relevante Daten u. a. im
Monitoringprogramm ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen Malinahmen zur
Stilllegung zu prufen. Auf dieser Grundlage wird dann im Wesentlichen eine detaillierte Bemessung und Optimierung von
MaRnahmen erreicht, so dass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnisgewinn angepasst
werden kdnnen. GemaR Rekultivierungsanordnung aus dem Jahr 2008 wird das hieraus entwickelte Stilllegungskonzept
regelmafig fortgeschrieben, letztmals im Mai 2014. Im Zuge der Fortschreibung und unter Beachtung aktueller
Erkenntnisse erlangte man zu dem Entschluss, die bis zum Jahr 2021 geplante Stilllegungsphase um zwei Jahre zu
verlangern.

Im Rahmen des sonstigen Geschéftsbetriebes begleitet die AWH die HWS GmbH seit Mitte 2014 beim Probebetrieb der
am Standort Halle-Lochau befindlichen Anlage zur Hydrothermalen Carbonisierung (HTC), mit dem Ziel die
Betriebsfuhrung im Jahr 2015 zu ubernehmen. Zu diesem Zweck wurde mit Wirkung zum 1. Dezember 2014 ein
verantwortlicher Mitarbeiter in der Abteilung Technik neu eingestellt. Die Geschéftsfilhrung und die verantwortlichen
Mitarbeiter der AWH sind sich dabei dem strategischem Stellenwert dieses Projektes bewusst.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 betrug der Personalbestand der AWH 42,6 VBE, was einer Abweichung von 3,0 VBE
zum Plan bedeutet. Hintergrund der Abweichung waren personelle Veranderungen in der Abteilung USICO sowie die
bereits erwahnte Neueinstellung in der Abteilung Technik. Grundsétzlich orientiert sich der Personalbestand der AWH an
den aus dem Geschéftsbetrieb heraus resultierenden zu leistenden Aufgaben.

Fir die nachsten Jahre wird von einer zunehmenden Absenkung des Personalbestandes ausgegangen, vor allem auf
Grund des zunehmenden Projektfortschritts bei der Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Halle-Lochau. Fiir das
Geschéftsjahr 2019 bedeutet das einen geplanten Personalbestand von 31,6 VBE.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die Ertragslage der AWH hat sich im Geschaftsjahr 2014 deutlich im Vergleich zum Vorjahr verbessert, was vor allem auf
die gestiegenen Umsatzerldse zurtickzufiihren ist. Demnach konnten die Umsatzerlése des Vorjahres mit 5.906 TEUR im
Geschéftsjahr 2014 auf 7.399 TEUR gesteigert werden. Der Planwert fir das Berichtsjahr lag bei 6.911 TEUR und wurde
somit auch Ubertroffen. Diese positive Entwicklung basiert vor allem auf der bereits erlauterten Mengensteigerung aus der
Annahme von Abféllen zur Verwertung. Fir die hieraus resultierenden Umsatzerlése bedeutete das eine Steigerung von
2.587 TEUR auf 4.339 TEUR. Somit konnte auch der ambitionierte Planwert in Héhe von 3.140 TEUR deutlich Uberboten
werden.

Des Weiteren konnte auch bei den Erlésen aus der Verstromung und Bereitstellung von Deponiegas mit 1.730 TEUR ein
respektables Ergebnis erzielt werden. Zwar konnte man hiermit sowohl den Planwert von 1.869 TEUR als auch den
Vorjahreswert von 1.756 TEUR nicht erreichen, trotzdem wurden durch die Inbetriebnahme des dritten Motors in der
Deponiegasverwertungsanlage Sud sowie die absolvierten ErtiichtigungsmaBnahmen bei der Gasfassung die zu
verwertenden Deponiegasmengen stabilisiert und sogar leicht gesteigert. Somit konnte man die gesunkenen Erlése aus
der Bereitstellung von Deponiegas kompensieren.

Entgegen der allgemeinen Entwicklung konnten im Bereich der Erldse aus Infrastrukturleistungen die Planvorgabe von
950 TEUR und auch das Ergebnis des Vorjahres von 1.054 TEUR mit dem Ist-Wert in H6he von 783 TEUR nicht erreicht
werden. Die Ursache fur diese Entwicklung liegt vor allem in der gefallenen Abnahmemenge an Dieselkraftstoff durch
Dritte und dem gesunkenen Dieselpreis am Markt.
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Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrdge sind zum einen die Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellung
mit 416 TEUR im Vergleich zum Vorjahr mit 17 TEUR und zum anderen die Ertrédge aus der Zuschreibung auf Wertpapiere
des Umlaufvermégens mit 475 TEUR (Vj. 0 TEUR) zu nennen. Bei den Ertrdgen aus der Aufldsung von Riickstellungen
wird vor allem auf die zum 31. Dezember 2013 gebildete Ruckstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe
von 425 TEUR verwiesen, deren Ansatz aus einer Schadensersatzklage eines ehemaligen Anlieferers heraus resultierte.
Mit Datum vom 4. Februar 2015 hat die Klagerseite einem Vergleich in Héhe von ca. 20 TEUR zugestimmt, so dass der
Grof3teil der im Vorjahr bilanzierten Rickstellung zum Stichtag 31. Dezember 2014 wieder aufgelést werden konnte. Die
Zuschreibung auf Wertpapiere des Umlaufvermégens betrifft den AWICO-Fonds und ist auf die positive Kursentwicklung
der im Spezialfonds enthaltenen Wertpapiere zuriickzufiihren.

Auf der Aufwandseite sind zum einen die Personalaufwendungen und zum anderen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen als wesentlich anzusehen. Der Personalaufwand hat sich im Geschéftsjahr 2014 um 28 TEUR
auf 2.214 TEUR im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Hier wird auf die zum 01.03.2014 in Kraft getretene Tarifsteigerung in
Hohe von 3,0 % verwiesen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem der Aufwand aus der Entsorgung von Sickerwasser, die
Aufwendungen fiir Fremdleistungen flir Reparaturen und Instandhaltungen, Fremdleistungen im Rahmen der Realisierung
von Stilllegungsmalnahmen sowie beim Materialaufwand der Bezug von Dieselkraftstoff als wesentlich anzusehen. Die
Entwicklung des Aufwandes fur die Entsorgung von Sickerwasser wurde bereits unter Punkt 3.4. néher ausgefihrt. Die
Ursachen fir den geringeren Sickerwasseranfall sind hochstwahrscheinlich in den geringeren Zuflissen im Vergleich mit
dem Vorjahr zu sehen, insbesondere in der geringeren Niederschlagsmenge im Jahr 2014 sowie einem niedrigen
Grundwasserspiegel im abgelaufenen Jahr im Bereich des Standorts. Die Héhe der Aufwendungen fur Fremdleistungen
im Rahmen der Realisierung von StilllegungsmafRnahmen ist abhangig vom erreichten Projektfortschritt bei der Stilllegung
der Deponie Halle-Lochau. Beim Bezug von Dieselkraftstoff sind im Berichtsjahr Aufwendungen in einer Hohe
von 596 TEUR angefallen. Die Ist-Aufwendungen lagen damit unter dem Vorjahreswert von 760 TEUR und unter dem
geplanten Aufwand mit 971 TEUR. Hauptursache ist die geringere Abnahme von Dieselkraftstoff Gber die AWH GmbH
durch am Standort Halle-Lochau anséssige Unternehmen, da diese weitgehend auf Selbstversorgung umgestellt haben.

4.2. Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der AWH ist im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert. Auf Grund der Entscheidung der
Gesellschafterin zum Verbleib des Gewinnvortrages in der Gesellschaft hat sich das Eigenkapital nur in Bezug auf den
erzielten Jahresiiberschuss per 31. Dezember 2014 mit 1.134,4 TEUR (Vj. 601,4 TEUR) verandert und betragt
nun 4.606,3 TEUR.

Auch bei den Riickstellungen ist der Gesamtumfang nahezu konstant und hat zum 31. Dezember 2014 einen Wert von
58.577 TEUR, was eine Abweichung von -998 TEUR zum Vorjahr bedeutet. Schwerpunkt bei den Rickstellungen bildet
nach wie vor die Riickstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge. Dem Prinzip der Bildung
der Rickstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend (Ruckstellungsbetrag entspricht
den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um kiinftige Vorteile, d.h. die in der Stillegungsphase mit der Deponie
erzielbaren Erlése wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von Deponiebaustoffen) wurden in Hohe des sich
ergebenden Saldos 1,2 Mio. EUR als Verbrauch gebucht.

Wesentliche Veradnderungen zum Vorjahr betreffen die Uberwiegende Auflésung der Ruckstellung fir ungewisse
Verbindlichkeiten sowie die neu eingestellten Ruckstellungen fur Betriebsprifung fiir die Jahre 2007 bis 2010. Diese
Ruckstellungen haben einen Umfang von 428 TEUR und basieren auf dem Prufungsbericht zur Betriebsprifung
vom 12. November 2014 sowie den daraus resultierenden Steuerbescheiden des Finanzamtes Merseburg und der
anliegenden Gemeinden Schkopau und Kabelsketal.

Entgegen den bereits erlauterten Entwicklungen hat sich der Bestand der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember
mit 1.456 TEUR zum Vorjahr mit 2.974 TEUR deutlich reduziert, was vor allem mit der geringeren Verbindlichkeit
gegenliber der Gesellschafterin zusammenhéngt. Diese wiederum basiert auf der mit Gesellschafterbeschluss
vom 21. Juli 2014 bestatigten Ausschittung des Jahresergebnisses 2013 in Hohe von 601 TEUR.

4.2.2. Investitionen
Die im Rahmen der Stillegung durchzufihrenden MaRnahmen und Ersatzbeschaffungen werden gemaf dem
BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005 direkt als Aufwand verbucht und nicht als Investitionen erfasst. Im Geschéftsfeld

~Sonstige Geschaftstatigkeit* hat die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2014 lediglich Investitionen in Héhe von 0,2 TEUR
vorgenommen.
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4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durchgehend gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie
beim Cash-Pool ist unterjéhrig bei Notwendigkeit erfolgt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bestand gegeniiber dem
SWH-Konzern ein positiver Cash-Pool-Saldo in Hohe von 30 TEUR.

4.3. Vermogenslage

In der folgenden Darstellung sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2014 nach wirtschatftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten des Vorjahres gegeniibergestellt.

Vermdgensstruktur 31.12.2014 31.12.2013 Veréanderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Sachanlagen 1.285,7 1.286,4 -0,7
Sonstige Wertpapiere 59.986,5 59.511,9 474.6
Langfristig gebundenes Vermdgen 61.272,1 60.798,3 473,9
Vorrate (RHB) 65,2 53,8 11,4
Forderungen aus LuL 438,6 461,4 -22,8
Forderung verb. Untern. (LuL) 131,7 98,6 33,1
Forderung verb. Untern. (CP) 30,4 3.218,8 -3.188,4
sonstige Vermdgensgegenstande 2.505,3 1.791,6 713,7
Flussige Mittel 187,9 191,6 -3,7
Aktiver RAP 8,5 9,3 -0,8
Kurzfristig gebundenes Vermégen 3.367,5 5.825,1 -2.457,5
Gesamtvermdégen 64.639,7 66.623,4- 1.983,7

Kapitalstruktur

Eigenkapital 4.606,3 4.073,3 533,0
langfristige Ruckstellungen 57.824,8 58.944,0 -1.119,2
Langfristiges Kapital 62.431,1 63.017,3 -586,2
kurzfristige Rickstellungen 752,6 631,8 120,8
Verbindlichkeiten aus LuL 260,3 383,3 -123,0
Verbindlichkeiten verb. Untern. 890,4 1.930,9 -1040,5
sonstige Verbindlichkeiten 305,3 660,1 -354,8
Kurzfristiges Kapital 2.208,6 3.606,1 -1.397,5
Gesamtkapital 64.639,7 66.623,4 -1.983,7

Aus der Darstellung der Vermdgensstruktur lasst sich ohne Zweifel ableiten, dass sich die Vermogenslage der AWH zum
Vorjahr nicht wesentlich verandert hat. Hervorzuheben ist hier die Starkung der Eigenkapitalbasis des Unternehmens.

4.4. Gesamtaussage

Unter Beachtung der dargestellten Fakten schlie3t das Geschéaftsjahr 2014 mit einem wirtschaftlichen Erfolg ab. Der
Jahresiiberschuss in Héhe von 1.134,4 TEUR liegt deutlich Uber dem des Vorjahres mit 601,4 TEUR. Dabei sollte man
aber nicht au3er Acht lassen, dass sich das Jahresergebnis auch auf Grund von Sondereffekten ergibt, welche im Vorjahr
zur Reduzierung des Jahresiiberschusses beigetragen haben. Exemplarisch ist hier auf die Rickstellung fir ungewisse
Verbindlichkeiten sowie auf die Stichtagsbewertung des AWICO-Fonds hinzuweisen.

Ausschlaggebend fir den Erfolg waren vor allem die Steigerung der Umsatzerldse, diverse Kosteneinsparungen auf

Grund der Optimierung interner Prozesse sowie der weitere Ausbau der konzerninternen Zusammenarbeit und der damit
verbundenen Hebung von Synergien.
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5. Nachtragsbericht

Wesentliche Veranderungen zur Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AWH, auf3er den in den
vorherigen Kapiteln bereits erlauterten Sachverhalten, sind nach dem Bilanzstichtag nicht aufgetreten. Bis zum Abschluss
der Hauptprifung lag noch kein Anderungsbescheid beziglich der Freigabe von Sicherheitsleistungen fir das
Geschéftsjahr 2013 vor, sodass der per 31. Dezember 2012 festgelegte Sicherungsbetrag in Hohe von 60.042 TEUR
weiterhin Glltigkeit besitzt.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2014 wurde, beauftragt durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fihrerin des
Risikomanagementsystems, eine Prifung der Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung
mit 8 91 Abs. 2 AktG durchgefuhrt. Gegenstand der Prufung waren die zur Risikofriiherkennung getroffenen Manahmen,
deren Eignung sowie die Einhaltung der MaRnahmen.

Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten MaRnahmen zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen der SWH
und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kénnen. Die Prifung hat weiterhin ergeben, dass die
getroffenen MalRnahmen in dem gepriiften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.

Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns st ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese filhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Zu den ermittelten unternehmensrelevanten Risiken werden MaRnahmen zur Friiherkennung/Uberwachung und
zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert. Zudem werden die Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die
Schadenshoéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heildt ohne Bericksichtigung von
Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene der
Unternehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwert liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie mogliche
zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
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Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fiir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéaftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Zu Beginn der Risikobeurteilung wird auf das allgemeine Risiko verwiesen, dass die von der Geschéftsfiihrung getroffenen
Annahmen hinsichtlich der durchzufiihrenden Stilllegungs- und Nachsorgemafinahmen und ihrer Finanzierung sorgfaltig
eingeschatzt, aber durch die Langfristigkeit und verbleibenden Innovationsrisiken nicht vollstandig kalkulierbar sind. Der
Fortbestand der AWH ist bedroht, wenn die von der Geschéftsfihrung getroffenen Annahmen hinsichtlich der im Rahmen
der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge durchzufiihrenden MaRnahmen und ihrer Finanzierung nicht eintreten. Dies
kann u. a. durch Mehrkosten, die eventuell im Rahmen von Genehmigungsanordnungen fur die einzelnen Mafinahmen
entstehen konnten, eine sich &ndernde Rechtslage, Kosten- und Preissteigerungen, hoher als geplante
Steuer(nach)zahlungen und geringere als geplante Erlése verursacht sein. Des Weiteren ist zu beachten, dass Teile des
vom LVWA vorgegebenen Stilllegungskonzeptes auf modelltheoretischen Ansatzen basieren, deren Bestatigung in der
Praxis noch nicht gesichert ist und bei denen die Auswirkungen auf den tatséchlichen Sanierungsprozess noch nicht
eingeschatzt werden kdnnen. Dies kdnnte die Fortsetzung des Sanierungsprozesses beeinflussen und Auswirkungen auf
die Gesamtsanierungsaufwendungen nach sich ziehen.

Daraus ableitend ergeben sich zum Stichtag 31. Dezember 2014 fir die AWH folgende wesentliche Einzelrisiken auf die in
den folgenden Erlauterungen néher eingegangen wird.

Fir die kommenden Jahre besteht Unsicherheit dariber, wie sich die Abfallmengen, speziell die Mengen an Boden- und
Drainagematerial, die Deponiegas- sowie die Sickerwassermengen entwickeln. Diese Unsicherheit bei der Planung der
Mengen birgt die Risiken von Erldsausfallen und/oder Kostensteigerungen in sich.

Dariiber hinaus weist die Geschéftsfihrung der AWH darauf hin, dass die von der AWH gehaltenen Wertpapiere neben
Chancen einer Uberdurchschnittlichen Performance auch Kurs- Teilungs- (Tranchen-) und Wertschwankungsrisiken
unterliegen, insbesondere vor dem Hintergrund der weiterhin andauernden Finanzkrise sowie der damit verbundenen
Niedrigzinspolitik der Zentralbanken.

Hinsichtlich mdéglicher Risiken aus kinftigen finanzamtlichen AuRenprifungen wird darauf hingewiesen, dass in der
am 16. Oktober 2014 abgeschlossenen Betriebsprifung fur die Geschéftsjahre 2007 bis 2010 die Decklungsrechnung
(Kosten- und Erloskalkulation), die als Basis zur Berechnung der Rickstellung zur Stillegung, Rekultivierung und
Nachsorge dient, einer detaillierteren Prifung unterzogen wurde. Die getroffenen Priufungsfeststellungen haben keine
Auswirkungen auf den handels- und steuerrechtlichen Ansatz. Steuernachzahlungen fir Kérperschaft- und Gewerbesteuer
zuzlglich Zinsen sind gemafR den Anfang 2015 erlassenen Steuerbescheiden in einer Hohe von 428 TEUR zu leisten.
Hierflr wurden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 Riickstellungen fur Betriebsprifung angesetzt.

6.3. Gesamtbild

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder stellt die benétigte Menge von 2,7 Mio. Tonnen Boden, welche zur Abdeckung der Deponie im Zeitraum 2015
bis 2021 unter Beachtung der vom LVwA festgelegten Annahmeparameter benétigt werden, ein den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdendes Risiko dar. Um diesem Risiko zu entgegnen, entwickelt die Geschéaftsfiihrung der AWH derzeit
ein MaRnahmenpaket zur Optimierung der Vertriebstatigkeiten. Hierbei wird unter anderem die Zusammenarbeit mit dem
Vertrieb der HWS GmbH verstarkt, da dieser sich bereits in den zuriickliegenden Jahren eine feste Marktposition
erarbeitet hat.

Im Bereich der Wertpapieranlagen wurde bereits erlautert, dass in Zusammenarbeit mit der Gesellschafterin nach
Anlagealternativen gesucht wird, um die bestehenden Risiken zu minimieren.

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Fur den geplanten Mittelfristzeitraum wird von riicklaufigen Umséatzen ausgegangen, was wiederum dem Projektfortschritt
der Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Halle-Lochau geschuldet sein wird. Zum einen nehmen die
anzunehmenden Mengen an Abfallen zur Verwertung auf Grund des voraussichtlichen Abschlusses der geotechnischen

Sicherung des Deponiekdrpers im Laufe des zweiten Halbjahres 2015 deutlich ab und zum anderen werden auch die zu
erwartenden Deponiegasmengen unter Beachtung der vorliegenden Gasprognosen im Zeitverlauf abnehmen.
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Die weiteren Umsatzerlose des Unternehmens werden fiir die kommenden Jahre als nahezu konstant angenommen.

7.2. Investitionen

Die Geschéftsfihrung der AWH weist darauf hin, dass im Rahmen der Stilllegung und Nachsorge der Deponie keine
Investitionstatigkeit erfolgt, da die durchzufuhrenden MaRnahmen und Ersatzbeschaffungen direkt als Aufwand verbucht
werden missen (BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005). Diese Regelungen finden aber keine Anwendungen auf
Neuinvestitionen aul3erhalb der Stilllegungstatigkeit.

Investitionen im Rahmen der Sonstigen Geschaftstatigkeit sind fir das Jahr 2015 in Héhe von 50 T€ (Anschaffung
Siebmaschine) und fir das Geschéftsjahr 2016 mit 289,8 T€ (Kauf von Grundstuicksflachen von der LMBV) geplant.

7.3. Finanzierung

Fir das anstehende Geschéftsjahr 2015 hat sich die Geschaftsfiihrung der AWH die Prifung der zukinftigen Ausrichtung
der Wertpapieranlagen auf den Plan geschrieben, mit dem Ziel der zeithahen konzerninternen Abstimmung mit der
Gesellschafterin. Die zukilnftige Anlagevariante sowie die mdglichen Auswirkungen auf die bestehende
Verpfandungsvereinbarung werden im Anschluss mit dem Landesverwaltungsamt abgestimmt.

Die Aufnahme von Darlehen ist fir die kommenden Geschéftsjahre weiterhin nicht vorgesehen, so dass sich die AWH
auch zukinftig Uber die vorhandenen Sicherheitsleistungen und die laufenden Einnahmen finanziert.

7.4. Ergebniserwartung

Unter Beriicksichtigung aller vorliegenden Informationen und Erkenntnisse bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014
geht die Geschéftsfihrung davon aus, dass auch in den Folgejahren jeweils ein positives Jahresergebnis erzielt wird.

Hierfir muss zum einen die standige Finanzierbarkeit des Stilllegungsvorhabens gewahrleistet sein und zum anderen
mussen die Wertpapieranlagen eine positive Performance aufweisen, um somit einen Ergebnisbeitrag zu leisten.
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A/N/E GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger Strale 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter:

envia Mitteldeutsche Energie AG

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

T€ %
142,5 25,90
138,0 25,10
138,0 25,10
1315 23,90

(1) Die Abrechnung von Leistungen der Ver- und Entsorgung, die damit verbundene Beratung sowie die Vornahme aller
damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen MaRBnahmen berechtigt, die mittelbar

oder unmittelbar diesem Zweck dienen.

(2) Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen beteiligen und

Zweigniederlassungen errichten.
(3) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Es bestehen Vertrdge u. a. mit den
Energiedienstleistern Mitgas, der enviaM und anderen Stadtwerken. Diese Unternehmen finden ihren o6ffentlichen
Zweck in § 128 KVG LSA. Soweit Abrechnungsaufgaben fur diese Unternehmen vorgenommen werden, muss es dafir

daher auch einen o6ffentlichen Zweck geben.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Arnold, Andrea
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 601 14 874 16 921 19 -273 -31
Umlaufvermdgen 3.499 84 4.498 83 3.893 80 -999 -22
Rechnungsabgrenzungsposten 70 2 68 1 52 1 2 3
Bilanzsumme 4.170 100 5.440 100 4.866 100 -1.270 -23
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.552 37 2.030 37 1.861 38 -478 -24
Ruckstellungen 1.841 44 2.454 45 1.993 41 -613 -25
Verbindlichkeiten 77 19 956 18 1.012 21 -179 -19
Bilanzsumme 4.170 100 5.440 100 4.866 100 -1.270 -23
bb) GuVv
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerldse 18.943 22.447 22.239
sonstige betriebliche Ertrage 614 126 279
Materialaufwand 3.347 5.188 5.418
Personalaufwand 13.543 14.068 13.790
Abschreibungen 316 312 530
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.310 2.219 2.322
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9 36 87
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 108 90 68
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -58 732 477
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -62 249 163
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 4 483 314
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 4 483 314
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
0,02 2,15 1,41 %
0,29 31,20 20,28 %
320 795 844 T€
63 71 72 T€
69,25 62,32 61,24 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
10,15 9,94 11,49 %
37,21 37,31 38,25 %
62,79 62,69 61,75 %

A/N/E GmbH
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e) Lagebericht
Unternehmen

A/VIE bedient Uber 40 Kunden aus der Energieversorgungsbranche. 2014 konnten wir mit unserem Full-Service-Angebot
bundesweit unsere Kunden und auch Interessenten tberzeugen - von der Abrechnung Uber die Endkundenakquise,
Inkasso, Kundenservice und Marktkommunikation bis hin zum Z&hlermanagement.

Eine Konstante stellte 2014 unser Alleinstellungsmerkmal der Systemoffenheit in Verbindung mit der fallabschlieRenden
Bearbeitung von Vorgangen im System des Kunden vom Standort Halle (Saale) dar. Unser Kundenkreis bestand 2014 aus
klassischen Stadtwerken, reinen Lieferanten und Netzbetreibern. Das Spektrum reicht dabei vom groRen lberregionalen
bis hin zum kleinen lokalen Energieversorger.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nachdem wir in 2013 die Vorarbeiten geleistet hatten, konnten wir das Jahr 2014 mit einer neuen Organisationsform
beginnen. Mit, auf die Kunden zugeschnittenen, Kundenkompetenzcentern haben wir 2014 jedem Kunden einen zentralen
Ansprechpartner zur Seite gestellt. Bereits in der Kundenzufriedenheitsbefragung 2014 haben unsere Kunden dieses neue
Gesicht der A/V/E positiv hervorgehoben.

Das erste Uberwachungsaudit gemaR 1SO 9001 haben wir mit Bravour bestanden und glaubhaft das stetige Interesse an
hdéchster Qualitdt auch dem unabhéangigen Gutachtern vermitteln kdnnen.

Fruchte trug 2014 auch die konsequente Umsetzung und Weiterentwicklung unseres internen Schulungs- und
Trainingskonzepts. Hierdurch optimierten wir fir und mit unseren Kunden die qualitative Endkundenansprache. Ein
Mehrwert, den unsere Kunden der Marktrolle Lieferant gerne angenommen haben und der sich in einer tber dem
Branchenschnitt liegenden Fallabschlussquote ausdriickte.

Der Wetthewerbsmarkt zeigte 2014 wenige Veranderungen. Weder wurden neue Wettbewerber wahrgenommen, noch
war ein Ausscheiden von Marktbegleitern zu beobachten. Das zurilickliegende Geschéftsjahr war dem vorangegangenen
vergleichbar: Der Kostendruck blieb weiter sehr hoch, Energieversorgungsunternehmen greifen aber zunehmend auf
branchenunabhangige Dienstleister mit weniger Erfahrung aber besseren Preisstrukturen zuriick. Darliber hinaus waren
auch Insourcing-Bestrebungen festzustellen. Damit setzte sich die wenig erfreuliche Marktentwicklung aus 2013 fort.

Geschaftsentwicklung

Lieferanten und Netzbetreiber geben den Kostendruck insbesondere auch an die gebundenen
Dienstleistungsunternehmen weiter und verhandeln Preise nach unten. Gleichzeitig nimmt die Leistungserwartung und an
Flexibilitat stetig zu. Auch diesbeziglich brachte das Jahr 2014 wenig Neues. Nachdem bereits 2013 ein Kunde der A/V/E
sich zum Insourcing entschieden hatte, traf 2014 ein weiterer Kunde eine vergleichbare strategische Entscheidung. Dieser
Kunde hat sich explizit fur die Wissensvermittiung der A/V/E bedankt und nunmehr seine vorhandenen
Mitarbeiterkapazitéaten mit den Aufgaben betraut. Diesem, aus einer engen Zusammenarbeit resultierenden, Risiko muss
sich A/V/E auch kunftig stellen.

Viel starker wurde A/V/E 2014 jedoch von der Verhaltensanderung der Endkunden getroffen. Diese kontaktieren
angesichts der vermeintlich stetig steigenden Energiepreise den jeweiligen Lieferanten weniger. In Verbindung mit noch
weiter optimierter Endkundenansprache zeigte sich bei A/V/E deshalb ein erheblicher Volumenriickgang an
Kundenkontakten, der nicht durch entsprechende Neuakquisitionen von zusétzlichem Geschéaft kompensiert werden
konnte. Dieser Mengen-Effekt trat durch die bereits im vierten Quartal 2013 realisierte Umsetzung einer Neugestaltung der
Zusammenarbeit mit einem groRen Kunden fur A/V/E besonders zutage. Im Rahmen dieser Neugestaltung Ubernahm die
AN/E fur den Kunden die komplette Kundenbetreuung, gab dafir jedoch die zum Teil durchgefihrte
Abrechnungsdienstleistung an den Kunden zurtick.

Da zahlreiche Kunden bei Preisanpassungsaktionen fur den Herbst bzw. Winter entsprechende kurzfristige Unterstiitzung
erwarteten, konnte eine vollstandige und sofortige Anpassung der Kapazitaten nicht erfolgen. Auch hier zeigte sich, dass
die Einbindung der A/V/E firr unsere Kunden im Vergleich zu Wetthewerb eine niedrigere Kontaktquote bedeutet. Die
Starke der A/V/E ,Fallabschluss im ersten Kundenkontakt® war 2014 somit gleichzeitig die gré3te Herausforderung.

Die wesentlichen Leistungsindikatoren sind fur A/V/E das Betriebsergebnis (im Geschéftsjahr 42 T€) und das
Investitionsvolumen (43 T€).
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RechnungsmaRiges Unbundling

Fur die A/VIE gelten die Bestimmungen des Rechnungsmafigen Unbundling gemaR § 6b EnWG in der Fassung
vom 20. Dezember 2012, da sie zu einer Gruppe verbundener Elektrizitats- oder Gasunternehmen gehért und
energiespezifische Dienstleistungen erbringt.

Die Dienstleistungen des Unternehmens wurden im Rahmen der Kontentrennung den Bereichen der anderen Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizititssektors und der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors sowie dem Bereich der
Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors zugeordnet. Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden der
Bundesnetzagentur vorgelegt.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens- und Finanzlage der A/V/E blieben 2014 stabil. Forderungsausfélle waren nicht zu verzeichnen. Die
Zahlungsmoral war insgesamt sehr gut.

2014 investierte A/V/E mit insgesamt 43 T€ (Vorjahr 266 T€) vornehmlich im Bereich der Ersatzinvestitionen im Bereich
der Biro- und Geschéaftsausstattung. Aufgrund der ungiinstigen Entwicklung der Ertragslage wurden im Berichtsjahr
geplante Investitionen in die Folgejahre verschoben. Demzufolge verringerte sich das Anlagevermdgen um 273 T€ auf
nunmehr 601 T€.

Das Umlaufvermégen ist — aufgrund niedrigerer Cashpoolguthaben - von 4.498 T€ auf 3.306 T€ zuriickgegangen. Die
Forderungen an verbundene Unternehmen verringerte sich auf 2.475 T€ (Vorjahr 3.598 T€), was ausschliellich auf den
laufenden Cashmanagementvertrag zuriickgeht. Hierbei nahmen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wegen
des Volumenriickgangs an Kundenkontakten stichtagbezogen auf 752 T€ ab.

Die Bilanzsumme der A/V/E verringerte sich 2014 gegenuber dem Vorjahr um 23% auf nun 4.170 T€. Die
Eigenkapitalquote blieb stabil und betrug unverandert 37%. Wie in Vorjahren darf damit die Eigenkapitalausstattung der
A/V/E GmbH als solide bezeichnet werden.

Die Ruckstellungen nahmen trotz der auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten vorgenommenen Zufuhrung fir
rickgedeckte Versicherungszusagen insgesamt auf 1.841 T€ (Vorjahr 2.455 T€) ab. Die im Vorjahresabschluss erstmals
vorgenommene Passivierung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde weitergefihrt.

Die Verbindlichkeiten nahmen stichtagbezogen auf 777 T€ (Vorjahr 956 T€) ab. Dabei entfiel der GroRteil des Riickgangs
auf die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sowie auf die Verbindlichkeiten aus Steuern.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage des Cash-Managementvertrages mit enviaM. Der Cash-Flow aus
operativer Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr -628 T€.

Unter Bericksichtigung des negativen Cash-Flow aus der Finanztatigkeit (Gewinnausschittung 483 T€) und aus der
Investitionstatigkeit (43 T€) und dem operativen Ergebnis nahm der Finanzmittelbestand der A/V/E um 1.154 T€
auf 2.355 T€ ab.

Die Zahlungsfahigkeit der A/NV/E war zu jedem Zeitpunkt des Geschéftsjahres 2014 und bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses 2014 gewahrleistet.

Mit 18.943 T€ (Vorjahr 22.447 T€) ist der Umsatz der A/V/E deutlich (-16%) zurlickgegangen. Die Minderung entfiel zu
mehr als 95% auf Leistungsbeziehungen mit den Gesellschaftern.

Der Umsatz verteilt sich dabei auf die Marktrollen Lieferant zu 73% und auf die Ubrigen Marktrollen zu 27%. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind um 488 T€ gegeniiber 2013 gestiegen. Die Zunahme betrifft fast ausschlie3lich die Ertrage aus
der Aufldsung von Rickstellungen.

Auf den Umsatzriickgang, nicht zuletzt durch den Kundenkontaktriickgang verursacht, reagierte A/V/E mit der Anpassung
der Personalkapazitaten. Dies zeigt sich auch im Personalaufwand, in dem ein Rickgang um 525 T€ auf 13.543 T€ zu
verzeichnen ist. Es lag in der Natur der Dienstleistung der A/V/E, dass auf einen nicht vorhersehbaren Mengenriickgang
nur zeitversetzt reagiert werden konnte.

Der Materialaufwand konnte wie in 2013 erneut deutlich zurlickgefiihrt werden, auf nunmehr 3.347 T€ (Vorjahr 5.188 T€).
Dem Umsatzriickgang folgende Vertragsanpassungen auf der Bezugsseite werden erst im neuen Geschéftsjahr 2015
greifen. Dieser Effekt wird sich 2015 insbesondere auch auf bei den betrieblichen Aufwendungen zeigen. 2014 fuhrten
gestiegene Mieten und Mietnebenkosten, Reisekosten sowie die deutlichen gestiegenen Aufwendungen fur das interne
Schulungs- und Ausbildungswesen (+103 T€) insgesamt zu einem Anstieg des betrieblichen Aufwands auf 2.310 T€
(Vorjahr 2.220 T€).

Das Finanzergebnis (-99 T€; Vorjahr -53 T€) wurde erneut mafigeblich durch die notwendigen aufwandswirksamen
Zufuhrungen zu pensionséhnlichen Riickstellungen und den Riickgang der Zinsertrage beeinflusst.
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Aufgrund der beschriebenen ungiinstigen Umsatzentwicklung hat sich das Betriebsergebnis verschlechtert
(42 T€; 2013 785 T€). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag haben das Jahresergebnis mit T€ 62 entlastet
(2013 T€ 249 Aufwand).

2014 schloss A/V/E das Berichtsjahr folglich mit einem Jahresiiberschuss von 4 T€ (2013 Jahresuberschuss 483 T€) ab.

Personalwesen

Per 31.12.2014 waren 305 Mitarbeiter/innen bei A/V/E beschaftigt und damit im Stichtagvergleich 13 Mitarbeiter/innen
weniger. Zusatzlich waren per 31.12.2013 noch 15 Azubis (Vorjahr 15) bei A/V/E beschaftigt. Ausgebildet werden diese
als Burokaufmann/frau bzw. Kaufmann/frau fir Biromanagement und Kaufmann/frau fir Dialogmarketing. Alle
Auszubildenden, die 2014 die Ausbildung abgeschlossen haben, wurden von A/V/E Gibernommen.

Die Frauenquote ist mit 67% unverandert, die Teilzeitbeschéftigtenquote erhéhte sich leicht von 14% auf 18%.

Die Aufwendungen fiir PersonalqualifizierungsmafBnahmen sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegen. 2014 hat
A/NV/E fur und mit den Kunden gezielt MaRnahmen zur Erhdhung der Qualitat, der Effizienz und Produktivitat in der
Endkundenkommunikation durchgefiihrt und hierfr mehr als ein Drittel der Mitarbeiter aktiv eingebunden.

Nachtragsbericht

Geschéftsvorfélle oder Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft haben, traten nach Abschluss des Geschéftsjahres 2014 nicht ein.

Prognose-, Chancen und Risikobericht
Risiko-Management

A/VIE ist mit dem Chancen- und Risikomanagementsystem in die entsprechenden Konzernregelungen eingebunden. Die
A/VIE hat einen Risikomanagementbeauftragten. Dieser erfasst die identifizierten Chancen und Risiken quartalsweise. Bei
der Erfassung wird das jeweilige Risiko bzw. die jeweilige Chance beschrieben, Frihwarnindikatoren werden festgehalten
sowie Meldewege und etwaige MaRnahmen dokumentiert. SchlieRlich werden die Eintrittswahrscheinlichkeit und eine
mogliche Wirkung festgehalten. Darliber hinaus werden bereits im Angebotserstellungsprozess kiinftige etwaige Chancen
und Risiken gesondert erfasst und, so weit méglich, bewertet. Das Chancen- und Risikomanagement der A/V/E beinhaltet
somit das zeitnahe Erkennen, die Erfassung, die Kontrolle und die Steuerung entsprechender Ereignisse.

Grundsétzlich bestehen Risiken in den Bereichen Neukundengewinnung und Verlust von Bestandskunden. Diese Risiken
flieRen jedoch bereits in den Planungsprozess ein, so dass dieses Risiko keinen wesentlichen Einfluss auf den
Wirtschaftsplan und die Mittelfristplanung hat. Den Bestand der Gesellschaft gefahrdende oder die kiinftige Entwicklung
der Gesellschaft beeintrachtigende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Chancen

Chancen bestehen nicht nur in der Gewinnung neuer Kunden, sondern auch in der Festigung und Intensivierung in der
Zusammenarbeit mit bestehenden Kunden. Insbesondere werde Chancen in der Ausgestaltung der Prozesse des Kunden
durch die A/V/E gesehen.

Der gesetzliche Mindestlohn setzt einzelne Wettbewerber der A/V/E vermutlich unter Druck. Daraus ergibt sich fur A/V/E
eine Chance, denn es ist davon auszugehen, dass dies zu steigenden Angebotspreisen fiihren wird.

Strategie

Kundenzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit und sichere Arbeitsplatze sind die tragenden Saulen fir eine erfolgreiche A/V/E.
Kundenzufriedenheit erreichen wir, in dem wir den Kunden unterstiitzen, ihn beraten und die Leistungen erbringen, die der
Kunde bendétigt. Es ist die Aufgabe der A/V/E herauszufinden, was der Kunde braucht und dies dann mit héchster Qualitat
umzusetzen. Dabei wird A/V/E die Dienstleistung im jeweiligen Kundensystem erbringen um die Investitionen und die
Daten des Kunden zu schitzen. Sofern das Energieversorgungsunternehmen sein System ersetzen oder wechseln
mochte, kann sich dieser Kunde auf A/V/E verlassen. A/V/E verfligt uber ein am Markt fast einmaliges Wissen uber die
tatsachlichen Vorziige der etablierten und neuen IT-Systeme.

A/V/E bietet dem Kunden Teilprozessbearbeitung aber auch Komplettdienstleistungen mit und ohne System an. Der
Kunde steht im Vordergrund und hat immer das Entscheidungsrecht. Ihn in die Lage zu versetzen, entscheiden zu kénnen
ist unser eigener Anspruch.
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Zusétzlich wird A/V/E die Starken der Gesellschafter und Partner zum Wohle der Kunden einsetzen und damit auch solche
Leistungen aus einer Hand anbieten, die nicht zur Kernkompetenz der A/V/E gehdren. Ein strategischer Mehrwert der
A/V/E ist somit auch das operative Networking der Kunden untereinander.

Aussichten

A/VIE plant im Mittelfristzeitraum von jahrliche Investitionen von 300 T€. Die Aussichten sind fir das Geschaftsjahr 2015
verhalten positiv. Fiir die nachsten drei Jahre geht A/V/E von steigenden Umsatzerldsen aus. Mit den eingeleiteten
MaRnahmen werden die Aufwendungen unterproportional zu den Umsétzen steigen und im Mittelfristzeitraum jeweils zu
positiven Betriebsergebnissen flihren. Die erwarteten Betriebs- und Jahresergebnisse liegen, jeweils spirbar tUber den
Ergebnissen des zurlickliegenden Geschéftsjahres.

Die 2014er Umsatzverluste werden voraussichtlich bis 2017 wieder durch Neuakquisitionen kompensiert sein. Fur 2015
und die Folgejahre sind Betriebsergebnisse im niedrigen sechsstelligen Bereich geplant. Die Ertragslage wird sich danach
sukzessive gegentber 2014 verbessern.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12 Berliner StraRe 100
06114 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT DélInitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25
Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturentwicklung in und fir
Gebietskérperschaften, einschlielich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote, Werbung, Vertrieb von Waren,
Marktbeobachtung, Information, Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den
vorgenannten Dienstleistungen stehen.

Offentlicher Zweck:

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Unterhaltsreinigung in Geb&auden der Stadt Halle (Saale) und
Entsorgung von Leichtverpackungen in der Stadt Halle (Saale).

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 11 10 13 8 0 0 -2 -15
Umlaufvermdgen 95 90 149 91 133 100 -54 -36
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 -1 -100
Bilanzsumme 106 100 163 100 133 100 -57 -35
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 24 25 15 25 19 0 0
Ruckstellungen 25 24 21 13 21 16 4 19
Verbindlichkeiten 56 52 117 72 87 65 -61 -52
Bilanzsumme 106 100 163 100 133 100 -57 -35
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 627 765 639
sonstige betriebliche Ertrage 2 5
Materialaufwand 23 18 41
Personalaufwand 523 614 543
Abschreibungen 3 2 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 55 46 49
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 23 87 11
sonstige Steuern 0 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 23 87 11
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
3,62 11,34 1,75 %
90,73 347,09 44,61 %
26 89 11 T€
27 26 21 T€
83,49 80,02 84,26 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
10,18 8,07 0,00 %
23,58 15,35 18,79 %
76,42 84,65 81,21 %

Cives Dienste GmbH
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e) Lagebericht

1.
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.4,

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

1.

1.1.

1.1.1.

Die Cives Dienste GmbH fungiert am Markt als Dienstleister in den Bereichen der Gebaudereinigung sowie im Bereich der
Entsorgungstatigkeit fur Leichtverpackungen innerhalb der Stadt Halle (Saale).

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH. Beide
Unternehmen werden in den Konzernabschluss der Stadtwerke Halle GmbH einbezogen. Weitere eigene Beteiligungen

Grundlagen der Cives Dienste GmbH
Geschéftsmodell

Struktur und Beteiligungen
Geschéftsfelder

Ziele und Strategien

Steuerung

Veranderungen in der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Entwicklung
Arbeitsmarkt

Bevolkerungsentwicklung
Geschéftsverlauf

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Marktbezogene Entwicklung
Politische und rechtliche Entwicklung
Wesentliche Erfolgsfaktoren
Forschung und Entwicklung
Personal und Personalentwicklung
Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Finanzlage

Kapitalstruktur

Investitionen

Liquiditat

Vermdgenslage
Gesamtaussage
Nachtragsbericht

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem
Chancen und Risiken
Gesamtbild
Prognosebericht
Umsatzentwicklung
Investitionen

Finanzierung
Ergebniserwartung

Grundlagen der Cives Dienste GmbH
Geschaftsmodell

Struktur und Beteiligungen

halt die Cives Dienste GmbH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Auch im Geschéftsjahr 2014 waren die beiden Geschéftsfelder der Gebaudereinigung sowie der Entsorgungstatigkeit fur
Leichtverpackungen unternehmensbestimmend.

Hauptaugenmerk im Bereich der Gebaudereinigung ist die fach- und fristgerechte sowie zuverlassige und hygienische
Unterhaltsreinigung in diversen Geb&uden der Stadt Halle (Saale). Das Geschéftsjahr 2014 war fur den Bereich der
Gebaudereinigung von einer stetigen Nachfragebewegung gepragt, wodurch es im Laufe des Geschéftsjahres zu
standigen Anpassungen im Bereich des Leistungsumfanges kam. Die Anpassungen flihrten nur zu geringen
Auswirkungen auf das Leistungsentgelt.

Im Bereich der Entsorgungstatigkeit wurde die Gesellschaft mit der Behalterentsorgung fur Leichtverpackungen (LVP)
beauftragt. Die Gesellschaft strebt eine langfristige Fortsetzung des Geschéaftsmodells an, um aus der Gruppe der
Stadtwerke heraus konkurrenzféhige Preise fir die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche
anzubieten.

Beide Dienstleistungen werden ausschlie3lich gegeniber der Muttergesellschaft erbracht.

1.2. Ziele und Strategien

Im Geschéftsjahr 2014 galt es fir die Cives Dienste GmbH, ihre Kerngeschéfte der Geb&udereinigung und
Entsorgungstétigkeit fur Leichtverpackungen auf einem hohen Qualititsmerkmal zu stabilisieren. Um dem
Anspruchsniveau gerecht zu werden und dem Auftraggeber ein verlasslicher Partner zu sein, hat die Gesellschaft bereits
in den Vorjahren ihre eigene Linienstruktur implementiert und kontinuierlich ausgebaut. Im Geschéftsjahr 2014 wurde
diese Struktur erstmals vollumfénglich Uber ein ganzes Geschaftsjahr praktiziert. Es war der Gesellschaft somit méglich,
ihre operative Tatigkeit mafRgeblich in Eigenregie zu steuern.

Wie die eigenverantwortliche Steuerung der operativen Leistungsebene auf der einen Seite, so setzt die Gesellschaft auf
der anderen Seite auf die vertragliche Vergabe der kaufménnischen Unterstiitzung im Konzernverbund.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der Cives Dienste GmbH ist in die Struktureinheiten Geb&udereinigung, Entsorgung und
Geschéftsfihrung gegliedert.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt ausschlieBlich anhand von Kosten- und UmsatzgréfRen. Im Rahmen der vertraglichen
Vergabe der kaufmannischen Leistungen werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen
einer stetigen Uberpriifung unterzogen um somit zeithah Gegenmaf3nahmen einleiten zu kénnen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Durch die Implementierung der notwendigen innerbetrieblichen Struktur im Rahmen der operativen Leistungserbringung
war es der Gesellschaft moglich, zahlreiche Objekte in Eigenregie zu verwalten. Auch die vertragliche Vergabe von
kaufméannischen Dienstleistungen im Konzernverbund hat sich in der Vergangenheit bewahrt. In der Gesellschaft wurden
im Geschaftsjahr 2014 daher keine Anderungen im Bereich der Organisationsstruktur vorgenommen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen

Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.
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2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3% auf 9,8 % zurtickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum flinften Mal in Folge einen leichten
Bevdlkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschaftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Das Geschéftsjahr 2014 wurde von keinen wesentlichen Anléassen beeinflusst. Die Gesellschaft konnte sich vollumfanglich
auf die Leistungserbringung gegenuiiber ihrer Gesellschafterin konzentrieren.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Durch die in der Vergangenheit erfolgreiche Teilnahme der Muttergesellschaft an der Leistungsvergabe der
Dienstleistungen Geb&udereinigung und Entsorgungstétigkeit fiir Leichtverpackungen im Auftrag der Stadt Halle (Saale)
sieht sich die Gesellschaft in ihrem Dienstleistungsansatz bestétigt und die Vergabeergebnisse zeigen die Bedeutung der
Gesellschaft fur ein marktfahiges Niveau der privatwirtschaftlichen Entsorgung in der Stadt Halle (Saale).

Die Marktbedingungen fiir die Cives Dienste GmbH sind auf einem niedrigen Stufenwert stabil. Dennoch kann nur eine
konsequente Marktausrichtung der Gesellschaft das Geschaft und den gegebenen Leistungsumfang sichern. Im gesamten
Bereich der Daseinsvorsorge ist es notwendig, fur ein erfolgreiches Agieren eine hohe Flexibilitdt zu beweisen. Dieses ist
dem Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr in jedem Fall gelungen und kann anhand der kurzfristigen Reaktion auf
die geanderten Leistungseinheiten dokumentiert werden.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Am 19.12.2014 wurde die Finfte Verordnung uUber zwingende Arbeitsbedingungen in der Geb&udereinigung im
Bundesanzeiger  verdffentlicht.  Sie  tritt am  01.01.2015 in Kraft und 16st somit die Vierte
Gebaudereinigungsarbeitsbedingungen-Verordnung vom 07.10.2013 ab. Die Gesellschaft ist daher verpflichtet ab dem
01.01.2015 ihren Mitarbeitern, welche unter diese Regelungen fallen, mindestens einen Stundenlohn von 8,50 € per
Arbeitsstunde zu zahlen. Dies wurde bereits im Rahmen der Wirtschaftsplanung fir das Geschéftsjahr 2015 berucksichtigt
und stellt somit keine auRerplanméRige Belastung dar.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Das Geschéftsjahr 2014 war fur die Sparte Geb&udereinigung von einer stetigen Nachfragebewegung geprégt. Innerhalb
des Geschéftsjahres kam es zu Kapazitdtsanpassungen im Bereich des Leistungsumfangs durch die Disposition der
Gebaude im Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit der Muttergesellschaft der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft
GmbH. Fur das Geschéftsjahr wurde insgesamt ein Gesamtvolumen an Reinigungsflache in Hohe von 339.435 m?2
geplant. Gleistet wurde im Geschéftsjahr eine Flache von 334.270 m2. Dies entspricht einer Unterschreitung
von -5.166 m2. Eine Kompensierung der Minderflachen ist mit dem derzeitigen Personalbestand und unter Beachtung der
geleisteten Arbeitsstunden zur Abdeckung der Flachen nicht mdglich gewesen.

Ein besonderes Mal} an Einsatzbereitschaft zeigten die Fahrer und Lader zum Ende des Geschéftsjahres. Durch die
Haufung der Wochenfeiertage mussten die Entsorgungen weitreichend auf andere Tage verschoben werden. Dabei kam
ein stadtweiter umgestellter Entsorgungsplan zum Tragen, welcher die Abfuhr der MillgroRBbehélter am Samstag
notwendig machte. Letztlich strebt die Gesellschaft die langfristige Fortsetzung des Geschéftsmodells an, um aus der
Gruppe der Stadtwerke heraus konkurrenzfahige Preise fir die stark umkampften Sammelleistungen der
Entsorgungsbranche anzubieten. Trotz der regen Bemihungen eines konzernweiten Gesundheitsmanagements unterliegt
der Bereich der Entsorgungs-dienstleistungen einer hohen Ausfallquote der Mitarbeiter. Aus diesem Grund wurde die
geplante Leistung von 15.408 Arbeitsstunden im Geschéftsjahr 2014 um -2.016 Arbeitsstunden unterschritten.
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Gegeniiber ihrem Auftraggeber ist die Gesellschaft stets bemiiht, Kostenoptimierungen sowie -einsparungen zu
generieren um auf lange Sicht wettbewerbsfahig zu sein. Im Geschéftsjahr 2014 konnte die Gesellschaft ihre geplanten
Aufwendungen im Bereich der Verbrauchsmaterialien und im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
unterschreiten.

3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlieBlich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden somit nicht getatigt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2014 hat die Cives Dienste GmbH einen Personalstand von 23 Beschéftigten zu verzeichnen.
Prinzipiell orientierte sich die Personalarbeit des Unternehmens am Grundsatz, die freiwerdenden Stellen unverziglich
wiederzubesetzen. Zum Stichtag 31.12.2014 waren in der Cives Dienste GmbH 19,9 Vollbeschéftigteneinheiten
beschaftigt. Dabei befinden sich neun Kraftfahrer und Lader sowie ein Einsatzleiter in einem Arbeitsverhaltnis
von vierzig Stunden pro Woche.

Im Bereich der Geb&udereinigung qilt fir die zwdlf Reinigerinnen und Reiniger eine wdchentliche Beschéftigung von
dreiBig Stunden sowie fur den Objektleiter eine wochentliche Beschaftigung von 40 Stunden. Gegeniber dem
Vorjahresniveau verringerte sich die Personalstarke der Geb&dudereinigung und ist dennoch vollstandig auf den
Dienstleistungsumfang ausgerichtet. Insgesamt ergibt sich in der Berichtsperiode eine riucklaufige Anpassung der
Mitarbeiter um 2,9 Vollbeschaftigteneinheiten.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage
Die Cives Dienste GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2014 Umsatzerlése in Héhe von 627,1 TEUR (Vorjahr 765,0 TEUR).

Durch die eintretende Kapazitdtsanpassung im Bereich des Leistungsumfanges sowie des entsprechenden
Personalbestandes des Bereiches Geb&udereinigung, im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres 2013, ist im Vergleich
zum Vorjahr ein Rickgang der Umsatzerldse dieses Bereiches zu verzeichnen. Monetar bewertet belauft sich dieser
auf -117,5 TEUR (307,5 TEUR; Vorjahr 425,0 TEUR).

Auch im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen fur Leichtverpackungen ist ein Riickgang der Umsatzerlése in Héhe von
-20,4 TEUR (319,6 TEUR; Vorjahr 340,0 TEUR) zu verzeichnen. Begriindet ist dies bei einer nahezu identischen
Beschaftigtenzahl durch héhere Ausfallzeiten der Mitarbeiter im Geschéftsjahr 2014.

Der Personalaufwand sank von 613,5 TEUR im Geschéftsjahr 2013 auf 523,6 TEUR im Geschéaftsjahr 2014. Begrundet ist
dies durch die eintretende Kapazitdtsanpassung im Bereich des Personalbestandes im Laufe des Geschéftsjahres 2013,
wobei im Geschéftsjahr 2014 nahezu konstant mit dem reduzierten Personalbestand gearbeitet wurde.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist gegeniber dem Vorjahr ein Kostenanstieg um 8,6 TEUR auf
54,9 TEUR im Geschéftsjahr 2014 zu verzeichnen. Die Hauptkostenfaktoren im Bereich der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bestehen aus Aufwendungen fir Shared-Service-Leistungen sowie flir den Versicherungsschutz der
Gesellschaft. Begriindet ist der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen hauptursachlich durch den weiteren
Ausbau der im Konzern zentralisierten, administrativen Tatigkeiten.

Eine gute Kapitalauslastung der Gesellschaft kann auf Grund der niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt keine
Ergebnisimpulse durch das Finanzergebnis bewirken. Alle genannten Entwicklungen an Ertrag und Aufwendungen
munden in dem dargestellten Ergebnis vor Gewinnabfuhrung in Héhe von 22,7 TEUR. Damit wird das Vorjahresergebnis
um 64,1 TEUR unterschritten. Wenn auch das Betriebsergebnis im Verhaltnis zur Gesamtleistung 3,7 Prozent betragt, so
kann die Cives Dienste GmbH doch ihre Leistungsfahigkeit in diesem Ergebnis erkennen und selbst damit ein weiteres
Geschéftsjahr die bewéhrte Unterstitzung des Gesellschafters fortsetzen. Letztlich fliel3t Gber den geschlossenen
Ergebnisabfiihrungsvertrages die Gewinnausschuttung vollstandig in die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH.
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4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Gesellschafterin Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH veréndert sich das
Eigenkapital nicht und betragt analog dem Vorjahr 25,0 TEUR.

Unter den Ruckstellungen in Hohe von 25,0 TEUR werden Verpflichtungen fiir die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses, Personalriickstellungen, Rickstellungen fiir die Schwerbehindertenabgabe sowie erstmals
Ruckstellungen firr die Anwartschaft auf Dienstjubilaen abgebildet.

Die grof3te Position in der Kapitalstruktur der Bilanz ist den Verbindlichkeiten zuzuordnen. Diese setzen sich aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und
sonstigen Verbindlichkeiten zusammen.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2014 war die Investition in einen Teppichbirstenreiniger in Héhe von 0,3 TEUR notwendig. Weitere
Investitionen wurden nicht vorgenommen.

4.23.  Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie beim Cash-
Pool ist unterjéhrig nur geringfiigig erfolgt.

Zum Bilanzstichtag steht den kurzfristigen Mitteln in Hohe von 95,2 TEUR ein kurzfristiger Mittelbedarf in Hohe
von 81,0 TEUR gegenuber. Somit konnte die Gewinnabfiihrung in vollem Umfang aus eigenen Mitteln finanziert werden
4.3. Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31.12.2014 nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum Vorjahr gegeniibergestellt.

Vermdgensstruktur 31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Anlagevermdgen 10,8 13,1 -2,3
Langfristig gebundenes Vermégen 10,8 13,1 -2,3
Forderung verb. Unternehmen (LuL) 48,8 64,1 -15,3
Forderung verb. Unternehmen (CP) 41,9 81,7 -39,8
sonstige Vermégensgegenstande 45 3,9 +0,6
Kurzfristig gebundenes Vermégen 95,2 149,7 -54,5
Gesamtvermogen 106,0 162,8 -56,8

Kapitalstruktur

Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
Langfristiges Kapital 25,0 25,0 0,0
Ruckstellungen 25,0 20,6 +4,4
Verbindlichkeiten verb. Unternehmen 39,5 108,3 -68,8
Uibrige Verbindlichkeiten 16,5 8,9 +25,4
Kurzfristiges Kapital 81,0 137,9 -56,9
Gesamtkapital 106,0 162,8 -56,8
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Bei der Analyse der Bilanz weist die Gesellschaft auf der Aktivseite eine generelle Minderung (56,8 TEUR) des Anlage-
und Umlaufvermdgens aus. Im Bereich des Anlagevermdgens Ubersteigen die Abschreibungen auf das
Sachanlagevermdogen die Neuinvestitionskosten. Aus diesem Grund ist hier eine Minderung des langfristig gebundenen
Vermodgens in Hohe von -2,3 TEUR zu verzeichnen. Das Umlaufvermdgen ist stark durch die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sowie durch Forderungen aus dem Cash-Pool gepragt. Daraus lasst sich die Entwicklung des
Vermdgens von 162,8 TEUR auf 106,0 TEUR ableiten.

Auf der Passivseite der Bilanz ist zunachst von einem konstanten Eigenkapital in Hohe der Stammeinlage (25,0 TEUR) zu
verzeichnen. Die notwendigen Rickstellungen zum Bilanzstichtag 31.12.2014 zeigen einen Anstieg von 4,4 TEUR zum
Vorjahreswert in Héhe von 20,6 TEUR auf. Offene Verbindlichkeiten der Lieferungen und Leistungen, besonders zu
verbundenen Unternehmen, sind auf Grund der Rechnungslegung zum Jahresende angezeigt und resultieren aus dem
Leistungsausgleich mit der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH sowie der Personalbetreuung durch die
Stadtwerke Halle GmbH. Die wesentliche Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniber verbundener Unternehmen
resultiert aus den Verbindlichkeiten aus der Ergebnisabfiihrung. Hier ist ein Rickgang um -64,1 TEUR auf 22,7 TEUR im
Geschéftsjahr 2014 zu verzeichnen.

Insgesamt ist die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr von 162,8 TEUR auf 106,0 TEUR in dieser Berichtsperiode
gesunken.

4.4. Gesamtaussage

Obwohl die Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr ein geringeres Ergebnis vor Steuern an ihre Gesellschafterin
ausschitten kann, sieht sich die Cives Dienste GmbH in ihrem Dienstleistungsansatz bestétigt und zeigt die Bedeutung
der Gesellschaft fur ein marktfahiges Niveau der Gebaudereinigung, sowie der privatwirtschaftlichen Entsorgung in der
Stadt Halle (Saale).

Durch die Mittelzufliisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr sowohl die Investition
als auch die Gewinnabfiihrung in vollen Umfang finanziert werden. Die beweist, dass in der Gesellschaft eine
ausreichende Liquiditat gegeben war und eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie nicht notwendig war.

5. Nachtragsbericht

Veranderungen sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 wurde, beauftragt durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fuhrerin des
Risikomanagementsystems, eine Prufung der Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternenmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung
mit 8 91 Abs. 2 AktG durchgefiihrt. Gegenstand der Prifung waren die zur Risikofriherkennung getroffenen MalZnahmen,
deren Eignung sowie die Einhaltung der MaBhahmen.

Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten Mal3hahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen der SWH
und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kdnnen. Die Priifung hat weiterhin ergeben, dass die
getroffenen MaRnahmen in dem gepriiften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.
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Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstlitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im
Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fuhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Zu den ermittelten unternehmensrelevanten Risiken werden MaRnahmen zur Fritherkennung/Uberwachung und
zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert. Zudem werden die Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die
Schadenshodhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heildt ohne Berlicksichtigung von
RisikosteuerungsmaRnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene der
Unternehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie mdgliche
zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken.

Neben der regelméRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Die Abhangigkeit der angebotenen Leistungen von nur einem Auftraggeber muss generell als Risiko angesehen werden.
Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Fremd-wahrungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente, insbesondere Forderungen und
Verbindlichkeiten, ausgesetzt.

6.3. Gesamtbild

In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bekannt.

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2015 sind Umsatzerldse in Hohe von 654,1 TEUR geplant. Auf Grund der erbrachten
Dienstleistungsvertrage im Rahmen der betrieblichen Leistungserbringung kénnen 295,1 TEUR dem Bereich der
Gebaudereinigung und 359,0 TEUR dem Bereich der Entsorgungsdienstleistung zugeordnet werden. Die Entwicklung der
Umsatzerlose bleibt unter der Pramisse eines gleichbleibenden Leistungsumfanges fur den Mittelfristzeitraum nahezu
konstant.

7.2. Investitionen

Fir das Geschéftsjahr 2015 sind keine wesentlichen Investitionen geplant.
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7.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kénnen auf Grund der guten Liquiditat aus eigenen Mittel abgedeckt werden.

7.4. Ergebniserwartung

Eine solide Leistungserbringung im Geschaftsjahr 2015 soll der Cives Dienste GmbH eine positive Ergebnisbestatigung in
Hoéhe von 11,3 TEUR vor Gewinnabfiihrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen voran zu treiben, um
zusatzliche Mdéglichkeiten zu generieren. Diese Herausforderung wird das Agieren im Geschaftsjahr 2015 mit beeinflussen
und den marktwirtschaftlichen Fortschritt sichern. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer Bestatigung
ihres Ergebnispotenzials.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen
sowie von Za&hl- und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und
sonstigen Anlagen der Informationslibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale); Errichtung von
Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Z&ahl- und Messsystemen flr elektrische Energie, Gas,
Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art
der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Wéarme; Erbringung und Vermarktung
von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Warme sowie der
Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Energieversorgung Halle Netz GmbH findet sich in 8 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich
um ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Gopfert, Heike
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 5.001 37 3.650 12 1.595 4 1.351 37
Umlaufvermdgen 8.238 61 14.417 48 24.065 65 -6.179 -43
Rechnungsabgrenzungsposten 239 2 12.029 40 11.219 31 -11.790 -98
Bilanzsumme 13.478 100 30.096 100 36.879 100 -16.618 -55
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.136 16 2.136 7 25 0 0 0
Ruckstellungen 4.487 33 11.189 37 19.002 52 -6.702 -60
Verbindlichkeiten 6.855 51 4.798 16 6.694 18 2.057 43
Rechnungsabgrenzungsposten 11.973 40 11.158 30 -11.973 -100
Bilanzsumme 13.478 100 30.096 100 36.879 100 -16.618 -55
bb) GuVv
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 108.544 110.306 101.946
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 2 -326 105
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 3.000 2.911 2.621
Materialaufwand 71.604 83.253 79.470
Personalaufwand 18.351 9.256 4314
Abschreibungen 877 544 458
sonstige betriebliche Aufwendungen 20.301 19.592 19.976
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 45 227 351
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 139 64 474
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 319 409 331
auRerordentliche Ertrage 187
auBerordentliche Aufwendungen 153
auBerordentliches Ergebnis 34
sonstige Steuern 35 24 22
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 284 385 343
Gewinn-  oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Netznutzung Fernwéarme
Netznutzung Gas
Netznutzung Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
0,26 0,35 0,34 %
13,32 18,03 1.370,68 %
1.161 929 800 T€
427 957 1.610 T€
16,45 8,20 4,12 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
19,97 7,81 0,14 %
15,85 7,10 0,07 %
84,15 92,90 99,93 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Angabenin
553,00 668,00 622,00 GWh
1.023,00 1.238,00 1.169,00 GWh
805,00 842,00 856,00 GWh
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e) Lagebericht
1. Grundlagen der Energieversorgung Halle Netz GmbH
1.1 Geschéaftsmodell

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH ist als Strom-, Gas- und Fernwarmenetzbetreiber vorrangig fur den Betrieb und
den Aufbau des Verteilnetzes verantwortlich.

Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung von Dienstleistungen, hauptsachlich fur die EVH GmbH.
Im Auftrag der EVH GmbH {bernimmt sie kundennahe Energiedienstleistungen, den Betrieb von Fernwarme- und
Nahwéarmeanlagen sowie die Planung und den Bau fiir Instandhaltungs-, Abriistungs- und Investitionsmafnahmen.

Alleinige Gesellschafterin der Energieversorgung Halle Netz GmbH ist die EVH GmbH. Eigene Beteiligungen besitzt die
Energieversorgung Halle Netz GmbH nicht.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung des Strom-, Gas- und Fernwarmeverteilnetzes im
Stadtgebiet Halle (Saale) sowie die optimale Anwendung und Umsetzung der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Eine weitere Zielstellung der Energieversorgung Halle Netz GmbH ist die Bereitstellung von den bereits genannten
Dienstleistungen fir die Gesellschaften des Stadtwerkekonzerns.

1.3. Steuerung

Die Geschéftsfiihrung der Energieversorgung Halle Netz GmbH obliegt Frau Heike Gopfert. Die interne Organisation der
Gesellschaft gliedert sich in die Struktureinheiten Netzbetrieb, Netzstrategie (Strategie/Planung, Dokumentation,
Liegenschaften), Netzvertrieb (Wechselprozesse, Vertragsmanagement) und Marktgebietsmanagement (Energiedaten-,
Regulierungsmanagement, Netzcontrolling).

Die Planungs- und Berichtsstruktur stellt auf das Gesamtunternehmen ab. Als Steuerungsgroe dient jeweils das
Betriebsergebnis. Mit Hilfe dieses Indikators werden unternehmerische Entscheidungen getroffen.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr war von der Integration der neu festgelegten Organisationsstrukturen gepragt. Diese haben sich im
operativen Geschéaft und in den Prozessen erfolgreich bewéhrt, weshalb keine weiteren Anderungen vorgenommen
wurden.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 Prozent im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 Prozent.

2.2. Arbeitsmarkt
Die wirtschaftliche Entwicklung fuihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 Prozent (2013) auf 6,7 Prozent. Die

Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 Prozent auf 10,7 Prozent, wahrend
die entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 Prozent auf 9,8 Prozent zuriickging.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum flinften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschaftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die Regulierungsbehorde bestimmt die Obergrenze der zulassigen Gesamterlése eines Netzbetreibers aus Netzentgelten
(Erldsobergrenze). Die Festlegung der kalenderjahrlichen Erldsobergrenzen in der zweiten Regulierungsperiode Strom
(2014 bis 2018) erfolgte mit dem Beschluss der Beschlusskammer 8 der Bundesnetzagentur vom 18. Dezember 2014 und
fur die zweite Regulierungsperiode Gas (2013 bis 2017) mit dem Bescheid der Landesregulierungsbehérde fiir Elektrizitat
und Gas des Landes Sachsen-Anhalt vom 14. Dezember 2012.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Die Verbdnde BDEW, VKU und GEODE haben die Kooperationsvereinbarung zwischen den Betreibern von in
Deutschland gelegenen Gasversorgungsnetzen Uberarbeitet. Die Kooperationsvereinbarung VII trat zum 01. Oktober 2014
in Kraft. Neben der Uberarbeitung von Leitfaden (Abwicklung von Standardlastprofilen, Geschéftsprozesse
Bilanzkreismanagement Gas, Marktraumumstellung) war auch eine Anpassung der bestehenden Vertrdage zum
Netzzugang und zur Bilanzierung gegeniiber den Transportkunden und den Bilanzkreisverantwortlichen erforderlich.

Die Bundesregierung wird die Entwicklung zu einer Energieversorgung ohne Atomenergie und mit stetig wachsendem
Anteil erneuerbarer Energie konsequent fortfiihren. Die grundlegende Reform des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG)
erfolgt mit dem Inkrafttreten des EEG 2014 am 01. August 2014. Es beinhaltet vor allem Anderungen fiir eigenerzeugten
und selbstverbrauchten Strom.

Mit Inkrafttreten der Anlagenregisterverordnung am 05. August 2014 wurden die rechtlichen Grundlagen geschaffen, um
samtliche Anlagen zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien und Grubengas zentral bei der
Bundesnetzagentur zu erfassen und die entsprechenden Daten fir alle beteiligten und berechtigten Akteure zur Verfligung
zu stellen.

Nachdem die Umristung der PV-Anlagen (50,2-Hertz-Problematik) in Gang gesetzt und gemalR
Systemstabilitatsverordnung (SysStabV) ablauft, sollen nun aus Systemsicherheitsgriinden auch andere dezentrale
Erzeugungsanlagen nachgeristet werden. Als rechtliche Grundlage fir die Nachrustung dieser Anlagen gilt
die SysStabV, Teil 2.

Im Rahmen des Anderungsmanagements fir Nachrichtentypbeschreibungen hat die Bundesnetzagentur neue
sparteneinheitliche Nachrichtentypversionen am 01. Oktober 2014 verdffentlicht. Diese sind nunmehr fir alle nach
GPKE/GelLl Gas, MaBiS, WiM und MPESt (Marktprozesse fir Einspeisestellen Strom) umsetzungspflichtigen
Marktteilnehmer verbindlich ab dem 01. April 2015 anzuwenden.

Zum 14. November 2014  veroffentlichte die Bundesnetzagentur das ,Gemeinsame Positionspapier der
Landesregulierungsbehérden und der Bundesnetzagentur zur Auslegung von § 2 Nr. 11 und § 17 Abs. 2a StromNEV
(Pooling)*. Das Positionspapier bringt Klarheit hinsichtlich der notwendigen Anforderungen an die kundenseitige
galvanische Verbindung. Von erheblicher Bedeutung ist die vorgesehene Lastverschiebbarkeit zwischen zwei
Entnahmestellen. Es soll nunmehr mindestens 50 Prozent der Last jeder Entnahmestelle eines Netzknoten auf die andere
Entnahmestelle verlagert werden kdnnen.

Die Bundesnetzagentur hat mit Beschluss vom 19. Dezember 2014 das Festlegungsverfahren ,GABi Gas 2.0“
abgeschlossen. Damit wird das Ausgleichs- und Bilanzierungssystem im Gas neu geregelt. Neue Vorgaben zu
Datenmeldepflichten, Netzkontoabrechnung, Regelenergieumlage und untertdgiger Strukturierung betreffen Netz, Vertrieb
und Beschaffung gleichermafen.
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3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Strom- und Gasversorgungsnetze unterliegen einer staatlichen Regulierung. Durch die ARegV wird den Netzbetreibern
eine Erlésobergrenze gesetzt, die den zulédssigen Netzkosten entspricht. Mit Hilfe eines Regelverfahrens im Rahmen eines
bundesweiten Effizienzvergleichs werden durch die Regulierungsbehdrden die individuellen Effizienzwerte eines jeden
Netzbetreibers ermittelt. Auf Basis dieses Effizienzvergleichs wird die relative Kosteneffizienz des Netzbetreibers
bestimmt. Der effizienteste Netzbetreiber gilt als MessgroRRe fur alle anderen. Es gilt die unter Umstédnden bestehenden
individuellen Ineffizienzen abzubauen.

Ein effizientes Kostenmanagement bildet unter Sicherstellung von Netzqualitat und -stabilitat einen wesentlichen Faktor fir
den Erfolg der Energieversorgung Halle Netz GmbH.

3.4. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2014 beschaftigte die Energieversorgung Halle Netz GmbH 270 Mitarbeiter und 36 Auszubildende. Die
Mitarbeiterzahl blieb zum Stichtag nahezu unverandert gegentiber dem Vorjahr (271 Mitarbeiter).

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschéftsjahres bei 44 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 21 Jahre (unter Berticksichtigung der Betriebsiibergange geman § 613a BGB).

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH stellt sich den Herausforderungen des demographischen Wandels. Ein
besonderes Augenmerk liegt auf der Rekrutierung von Mitarbeitern aus den eigenen Reihen durch Berufsausbildung sowie
die kooperative Ingenieursausbildung bzw. duale Studiengéange. Einen weiteren Beitrag leistet die TalentPool-Arbeit. Im
TalentPool werden die Mitarbeiter der SWH-Gruppe lber verschiedene Bausteine laufbahnunabhangig qualifiziert und ihre
Kompetenzen weiter ausgebaut. Dariiber hinaus wird das Angebot an Diplomanden-, Praktikanten- und Traineestellen
kontinuierlich ausgebaut.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage
4.1.1. Absatz/Umsatz

Im Geschéftsjahr 2014 wurden Umsatzerlése von 108,5 Mio. € (Vorjahr: 110,3 Mio. €) realisiert.

Im Netzgebiet der Energieversorgung Halle Netz GmbH wurden im Geschéftsjahr 805 GWh (Vorjahr: 842 GWh) Strom
ausgespeist. Die Umsétze in diesem Zusammenhang betrugen 54,2 Mio. € (Vorjahr: 56,9 Mio. €).

Der Durchsatz im Erdgasnetz der Gesellschaft betrug 1.023 GWh (Vorjahr: 1.238 GWh). Der Umsatz in diesem Segment
belief sich auf 21,5 Mio. € (Vorjahr: 22,2 Mio. €).

Im Jahr 2014 transportierte das Unternehmen 553 GWh (Vorjahr: 668 GWh) Wéarme und erzielte 22,3 Mio. €
(Vorjahr: 24,2 Mio. €) Umsatzerlose aus der Netznutzung Warme.

Die im Jahr 2014 von der Energieversorgung Halle Netz GmbH erzielten sonstigen Umsatzerlése in Héhe von 10,6 Mio. €
(Vorjahr: 7,3 Mio. €) umfassten im Wesentlichen die vom regelzonenverantwortlichen Ubertragungsnetzbetreiber
gezahlten Vergitungen fur die nach dem Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) gefdrderten, vom
Netzbetreiber aufgenommenen Strommengen, die Erlése aus Servicedienstleistungen, den Geschaftsbesorgungsvertrag
mit der EVH GmbH, die Vergitungen nach dem Gesetz fur die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der
Kraft-Wéarme-Kopplung (KWKG) sowie die Erldse aus der Abrechnung von Ausgleichsenergie.

4.1.2. Materialaufwand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen in der Energieversorgung Halle Netz GmbH Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Hohe von 18,1 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio. €) sowie fur bezogene Leistungen in Héhe von 53,5 Mio. €
(Vorjahr: 64,6 Mio. €) an.
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Die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhaltete hauptsachlich Aufwendungen fiir Netzverluste und
Betriebsverbrauch in Héhe von 7,3 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €). Fir den Strombezug aus dezentralen EEG-Anlagen fielen
Aufwendungen in Héhe von 5,6 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) sowie KWK-Aufwand aus der Vergitung der KWK-Férderung
an die zuschussberechtigten Stromeinspeiser und dem im Netznutzungsentgelt als Letztverbraucherzuschlag enthaltenen
KWK-Belastungsausgleich in Hohe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) an. Weitere wesentliche Bestandteile dieser
Position waren Aufwendungen fur die Umlage nach § 19 StromNEV in Hohe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) und die
Umlage nach § 17 f EnWG in H6he von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €).

Fir bezogene Leistungen fielen im abgelaufenen Geschaftsjahr 53,5 Mio. € (Vorjahr: 64,6 Mio. €) an. Die Position
beinhaltete die Aufwendungen fir die Nutzung des vorgelagerten Strom und Gasnetzes in Héhe von 13,1 Mio. €
(Vorjahr: 13,7 Mio. €) sowie die Aufwendungen aus vermiedener Netznutzung fir den in das Netz eingespeisten Strom
aus Stromerzeugungsanlagen im Netzgebiet der Stadt Halle in H6he von 5,6 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €). Ein weiterer
Bestandteil war das Pachtentgelt fir die von der EVH GmbH gepachteten Energieversorgungsnetze sowie fur die von der
EVH GmbH erbrachten kaufménnischen Dienstleistungen.

4.1.3. Personal- und Sozialbereich

Der Personalaufwand betrug 18,4 Mio. € und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr (9,3 Mio. €) fast verdoppelt. Diese
Steigerung ist auf den Ubergang von Mitarbeitern der EVH GmbH zur Energieversorgung Halle Netz GmbH im
Dezember 2013 zuriickzufuhren.

4.1.4. Abschreibungen

Im Berichtszeitraum fielen Abschreibungen in H6he von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) an und betrafen hauptsachlich
Datenbank-, netz- und bilanzierungstechnische Systeme sowie Hardware.

4.1.5. Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 20,3 Mio. € und fielen damit 1,4 Mio. € hdher aus
als im Vorjahr (18,9 Mio. €).

Im Jahr 2014 fielen Aufwendungen fiir die Konzessionsabgabe in den Bereichen Strom und Gas sowie den
Gestattungsvertrag Uber Fernwarme in Hohe von 8,1 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €) an. Darlber hinaus beinhaltete die
Position Aufwand fir Instandhaltungs- und Abrustungsarbeiten in Hohe von 4,8 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) sowie
Abrechnungs- und DV-Dienstleistungen in Hohe von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €).

4.1.6. Ergebnisverwendung

Die Gesellschaft fiihrt den Jahresiberschuss in Hoéhe von 0,3 Mio.€ an die EVH GmbH aufgrund eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages ab.

4.2. Finanzlage

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH wies zum 31. Dezember 2014 ein Eigenkapital in Hohe von 2,1 Mio. € aus.
Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 15,8 Prozent.

Fir das Geschéaftsjahr 2014 sind Investitionen in Hohe von 2,2 Mio. € angefallen. Diese umfassen hauptsachlich die
Beschaffung von Systemen. Die grof3te Investition im Jahr 2014 war der Kauf des Geographischen Informationssystems.

Die Kapitalflussrechnung der Energieversorgung Halle Netz GmbH weist im Geschéftsjahr einen Zahlungsmittelabfluss
von 0,5 Mio. € aus. Dieser ergibt sich aus dem Cash Flow aus laufender Geschéaftstétigkeit in H6he von 2,1 Mio. €, dem
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 2,2 Mio. € und der Ergebnisabfiihrung in Héhe von 0,4 Mio. €.

Insgesamt ergibt sich ein Finanzmittelbestand in Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €). Die Liquiditat war wahrend des
Jahres 2014 gegeben und wird auch im Geschéftsjahr 2015 geman aktueller Finanzplanung gegeben sein.
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4.3. Vermdgenslage

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH hat mit der EVH GmbH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die
Uberlassung der fiir den Netzbetrieb erforderlichen Vermogensgegenstande regelt.

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug im Geschéftsjahr 13,5 Mio. € und betraf hauptsachlich das Umlaufvermégen
in H6he von 8,2 Mio. €.

4.4, Gesamtaussage

Das Ergebnis der Energieversorgung Halle Netz GmbH Ubertraf flir das Geschaftsjahr 2014 die Erwartungen. Die
Gesellschaft war jederzeit in der Lage, allen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

5. Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2015 hat die Gesellschaft das Eigentum an dem Erbbaurecht fiir den Technischen
Betriebshof von der BIL Leasing GmbH & Co. Objekt Verwaltungsgebaude Halle KG erworben. Dariiber hinaus soll das
zugehorige Grundstick in Halle-Trotha von der EVH GmbH an die Energieversorgung Halle Netz GmbH Ubertragen
werden.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Uberblick und Ziele zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken friihzeitig zu
identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiuhrungsprozesse im Konzern dar.

In diesem Kontext betreibt die Energieversorgung Halle Netz GmbH gemeinsam mit der EVH GmbH ein kontinuierliches
Chancen- und Risikomanagement, welches als Bestandteil des Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses
in die bestehende Organisation der Gesellschaft integriert ist. Im Rahmen einer jahrlich durchgefuhrten Risikoinventur
werden Chancen und Risiken erfasst und nach moglicher Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die
Geschéftsfuhrung wird regelméagig tber die aktuellen Chancen und Risiken informiert.

6.2. Chancen und Risiken

Hinsichtlich der bestehenden Finanzinstrumente ist die Netzgesellschaft Halle nur in geringem Umfang Ausfall- und
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Dies begrindet sich mit dem aktiven
Management dieser Risiken sowie dem relativ stabilen geschéftlichen Umfeld. Zur Minderung der Ausfallrisiken von
Kunden werden regelmafige Abschlage vereinbart und eingezogen.

Die bestehenden Ergebnisrisiken resultieren im Wesentlichen aus dem standigen Wandel im rechtlichen und politischen
Umfeld.

Im Rahmen der Anreizregulierung ist vorgesehen, dass von allen Unternehmen eine Effizienzsteigerung zu erbringen ist.
In der zweiten Regulierungsperiode miissen die Netzbetreiber einen jahrlichen Produktivitatsfortschritt von 1,5 Prozent
erzielen.

In Summe bestanden wéhrend des Berichtsjahres keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken.
Derartige Risiken sind auch fur das folgende Geschéftsjahr nicht erkennbar.

Die dargestellten Chancen und Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum

Jahresabschluss. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRRnahmen zur
Risikovorsorge einem ausgewogenen Verhéltnis von Chancen und Risiken entsprechen.
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7. Prognosebericht

Um weiterhin einen sicheren Betrieb der Anlagen und die qualitatsgerechte Versorgung der Kunden zu gewabhrleisten,
werden im Netz der Energieversorgung Halle Netz GmbH entsprechend dem notwendigen Umfang Investitionen,
Instandhaltungen und Abriistungen durchgefuhrt. Die Energieversorgung Halle Netz GmbH verantwortet in ihrer Rolle als
Netzbetreiber im Stadtgebiet Halle Entscheidungen tber den Bau oder die Modernisierung von Verteilleitungen sowie
zugehdriger Stationen und Anlagenkomponenten der Fachsparten Strom, Gas und Fernwérme.

Zur Gewahrleistung der Effizienzsteigerung werden im Rahmen der Anlagenbewertungen auf Basis der technischen
Daten, der Stérungsdaten und praxisbezogener Handlungsempfehlungen Schwachstellenanalysen der Netzkomponenten
der Gewerke Strom, Gas und Fernwarme durchgefiihrt, im Netzzustandsbericht fixiert und fir eine zukinftige
Netzausbauplanung zusammengefuhrt.

Im Ergebnis der Auswertung der Prognosezahlen wird im kommenden Berichtsjahr eher von einem leicht sinkenden
Niveau des Strommengenaufkommens im Netzgebiet der Stadt Halle ausgegangen. Das Mengenaufkommen im
Fernwarme- und Gassektor kann witterungsbedingt variieren.

Fir das Geschaftsjahr 2015 erwartet die Geschaftsfihrung der Energieversorgung Halle Netz GmbH ein positives
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung in H6he von 0,3 Mio. €.
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Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grubenweg 3

06242 Braunsbedra

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 260

Gesellschafter: TE %
Stadt Miicheln 101 39,00
Stadt Braunsbedra 55 21,00
Stadtwerke Halle GmbH 52 20,00
Peter Binder 26 10,00
Stadt Bad Lauchstadt 26 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist:

die Versorgung von Gebietskérperschaften und privatrechtlichen Partnern mit Wasser, Fernwarme, Elektroenergie
und Gas sowie die Entsorgung von Abwasser einschlief3lich aller in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen

die Versorgung Dritter mit Energietragern in fester und flissiger Form einschlielich Gasen

die Geschéftsbesorgung im Bereich von Gebihren, Beitragen, Steuern und Dienstleistungen fir Dritte, die im
Zusammenhang mit der Versorgung von Energie und Wasser sowie der Entsorgung von Abwasser stehen

die Annahme, Aufbereitung, Verwertung und Vermittlung von regenerativen Brennstoffen und anderen Reststoffen

die Betreibung nachhaltiger Energie- und Stoffwirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Energieversorgung, Abwasserent- und
Wasserversorgung werden explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Binder, Peter

Schiller, Hartmut (seit 30.01.2014)
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 3.836 82 3.707 77 3.847 79 129 3
Umlaufvermdgen 810 17 1.056 22 974 20 -246 -23
Rechnungsabgrenzungsposten 20 1 29 1 17 0 -9 -31
Aktive latente Steuern 3 0 3 0 50 1 0 0
Bilanzsumme 4.669 100 4.795 100 4.888 100 -126 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.761 38 1.601 33 1.256 26 160 10
Sonderposten fur Investitions- und 134 3 116 3 115 2 18 16
Baukostenzuschiisse
Rickstellungen 205 4 441 9 246 5 -236 -54
Verbindlichkeiten 2.569 55 2.637 55 3.271 67 -68 -3
Bilanzsumme 4.669 100 4.795 100 4.888 100 -126 -3
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.555 4.718 5.103
andere aktivierte Eigenleistungen 45 22 5
sonstige betriebliche Ertrage 133 285 126
Materialaufwand 1.086 1.096 1.081
Personalaufwand 1.814 1.744 1.748
Abschreibungen 299 330 426
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.133 1.253 1.192
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 5 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 108 127 171
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 297 480 616
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 78 126 164
sonstige Steuern 9 9 13
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 210 345 439
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 210 345 439
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
4,62 7,31 8,60 %
13,57 27,45 53,77 %
509 675 865 T€
82 90 93| TE€
38,32 34,71 33,40 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
79,65 75,06 76,53 %
37,71 33,38 25,69 %
62,29 66,62 74,31 %
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in
16,4 19,7 18,7 GWh
15,6 15,2 18,4 GWh
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e) Lagebericht
1. Allgemeiner Geschéftsverlauf

Auch im Geschéftsjahr 2014 blieben die Geschaftsfelder der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH
(EWAG) unverandert. Das betrifft in gleicher Weise die Energieerzeugung und Energieverteilung inklusive der Verwertung
von Ersatzbrennstoffen (EBS) sowie den Bereich Wasserversorgung.

Die EWAG erzeugt Warme und stellt diese Gber Fernwarmenetze in den Stadten Braunsbedra (einschlieBlich Ortsteil
GrofRkayna) und Mucheln ihren Kunden zur Verfliigung. Die Warme wird in einem Heizkraftwerk (Anlage Grubenweg,
Braunsbedra) im Prozess einer Kraft-Warme-Kopplung (KWK) durch die thermische Verwertung von EBS und drei
weiteren Warmeerzeugungsanlagen (GroRkayna, Micheln, Atlantis Center Braunsbedra) durch die thermische
Verwertung von Altholz (Reserve Heizdl leicht), Holzhackschnitzeln (Reserve Erdgas) sowie Verbrennung von Heizél
erzeugt.

Die im Heizkraftwerk Grubenweg und Kraftwerk GeiseltalstraBe (ehemals VKH) erzeugte Elektroenergie wird in das Netz
der Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH (MITNETZ STROM) eingespeist. Der unter Abzug des Eigenverbrauchs
beider Kraftwerksanlagen sowie der tibrigen EWAG-Betriebsanlagen verbleibende Strom wird vermarktet.

Auf der Grundlage des bestehenden Stromliefervertrages mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) A6R erfolgte im
Geschéftsjahr 2014 die Lieferung von ca. 95 % der verfigbaren Strommenge an diesen Vertragspartner. Der verbleibende
Teil der Elektroenergie wird an private und gewerbliche Abnehmer geliefert.

Die geplanten Umsétze in den Hauptgeschéftsfeldern Elektroenergie, Fernwdrme und Verwertung Ersatzbrennstoffe
(EBS) konnten nicht erreicht werden.

Beide Kraftwerksanlagen waren im Geschaftsjahr 2014 von iber 20 Abschaltungen unterschiedlicher Dauer im Rahmen
des Netzsicherheitsmanagements (NMS) der Mitteldeutschen Netzgesellschaft Strom mbH (MITNETZ STROM) betroffen.
Neben den wirtschaftlichen Effekten (Strom, EBS) spielen hier anlagenschéadigende An- und Abfahrprozesse eine Rolle.

Nach Kontakten mit der MITNETZ STROM und der Fiihrung des Nachweises fir den KWK-Betrieb des Heizkraftwerkes
Grubenweg wurde fur diese Anlage ab 29. Januar 2015 ein anderer Status im Falle notwendiger Abschaltungen durch den
Netzbetreiber erreicht. Damit wird im Jahr 2015 fur das Heizkraftwerk Grubenweg die Abschalthaufigkeit spirbar verringert
werden.

Im Kraftwerk GeiseltalstraRe (ehemals VKH) beeinflussten drei grofRere technische MaRnahmen (Rekonstruktion,
Instandhaltung) die Verfiigbarkeit der Anlage. Das betraf die Erneuerung der Thermischen Nachverbrennung (TNV), die
Erneuerung eines Uberhitzers (UH1) sowie den Umbau des gesamten Bereiches Nassentaschung. Ziel dieser
umfanglichen ist eine erhdhte Verflgbarkeit.

Die geplanten Umséatze im Bereich Fernwarme wurden durch untypisch hohe Temperaturen im |. und IV. Quartal nicht
erreicht.

Der Betrieb der Warmeerzeugungsanlagen in Miucheln, Grof3kayna und Braunsbedra (Atlantis Center) kann aus Sicht des
Instandhaltungs- und Stérgeschehens als normal eingeschéatzt werden.

Am Holzkessel in GroBkayna wurde nach ca. 13-jahriger Betriebszeit der gesamte Wasserteil ersetzt und der Feuerraum
erneuert. Durch den Einsatz des Reservekessels (HEL) wurde die Versorgung der Kunden zu keiner Zeit beeintrachtigt.

Im Bereich Trinkwasserversorgung war ebenfalls ein normaler Betriebsablauf zu verzeichnen. Neben den notwendigen
Wartungsarbeiten an den betriebsnotwendigen Anlagen wurden zuséatzlich in den Versorgungsbereichen Langeneichstadt,
Winsch und Klobikau Schieber erneuert bzw. instandgesetzt. Durch diese MaRhahmen wurden Voraussetzungen fir eine
strukturierte Abtrennung von Versorgungsteilbereichen bei Rohrbriichen und damit eine hdhere Versorgungssicherheit
geschaffen.

Den eingangs erwahnten Umsatzverlusten wurden konsequent mit betrieblichen SparmafRnahmen entgegengewirkt. Das
betrifft im Wesentlichen die Bereiche Materialaufwand, betriebliche Aufwendungen und Lohnkosten.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
2.1 Ertragslage

Die EWAG hat im Geschéftsjahr 2014 einen Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 210 (Vorjahr: TEUR 345)
erwirtschaftet.

Die Umsatzerlése haben sich um TEUR 163 verringert. Grund dafir ist die Minderung der Erlése aus Fernwarme um
TEUR 215 sowie die Minderung der sonstigen Erlése um TEUR 14. Dem entgegen stehen Erhdéhungen der Erldose aus
Stromverkauf um TEUR 43, der Erlése aus Trinkwasser um TEUR 3 sowie der Erldse aus der Verwertung von
Ersatzbrennstoffen um TEUR 20 im Vergleich zum Vorjahr.

Auf Grund des milden Winters im Fruhjahr 2014 sowie der milden Temperaturen in den Monaten November und
Dezember verringerten sich die Fernwarmeerlése. Geringere Erlése aus Kostenweiterberechnungen fuhrten hauptsachlich
zur Verminderung der sonstigen Erldse.

Die aktivierten Eigenleistungen haben sich auf Grund der erbrachten Herstellungskosten fur den Bau bzw. die Umriistung
von Fernwarme-Hausanschlussstationen bzw. Trinkwasser-Hausanschllissen um TEUR 22 erhéht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge verringerten sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 152. Im Geschéftsjahr 2013
beinhaltete diese Position Ertrdge aus der Schadensregulierung in Hohe von TEUR 226.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 29 verringert. Die Bruttomarge als Uberschuss
der Betriebsleistung (Umsatzerldse, aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrdge) uber die
Materialaufwendungen hat sich von TEUR 3.910 um TEUR 263 auf TEUR 3.647 verringert.

Die Minderung des Materialaufwandes ist hauptsachlich auf geringere Aufwendungen fiir Weiterberechnungen (Heizol)
sowie auf geringere Bezugskosten aber auch geringere Bezugsmengen bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
zurickzufohren. Die Aufwendungen fur Weiterberechnungen haben sich um TEUR 13 verringert. Infolge von
Preissenkungen aber auch durch die milden Temperaturen in den Wintermonaten des Geschéftsjahres verringerten sich
die Aufwendungen fiir Heizdl um TEUR 7 sowie fur Holzbrennstoffe um TEUR 22.

Die Erhdhungen der Personalkosten resultieren aus der Zunahme des Personalbestandes.

Die Minderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 100 begrundet sich hauptsachlich aus geringeren
Instandhaltungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr. Im Geschéaftiahr 2013 enthielt diese Position zusatzliche
Reparaturaufwendungen in Héhe von TEUR 110 (Absenkung der Unterfiihrung der Werksstral3e, Reparatur Thermische
Nachverbrennung im Betriebsteil VKH). Die Erhéhung der Aufwendungen fir Versicherungen um TEUR 18 ist mit dem
Abschluss einer Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung verbunden.

Durch ein stetiges Finanzmanagement in Verbindung mit der Entwicklung auf den Finanzmaérkten konnten die Zinsen um
TEUR 20 gesenkt werden.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag haben sich proportional zum Vorsteuerergebnis verringert. Die Steuerquote ist
mit 27,1 % auf dem Niveau des Vorjahres.

2.2 Finanzlage

Trotz der Verringerung des Cashflows aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von TEUR 883 im Vorjahr auf TEUR 514 hat
sich die Finanzlage weiter stabilisiert. Es wurden Auszahlungen fir Investitionen abziglich erhaltener
Anschlusskostenzuschiusse in Hohe von TEUR 400 sowie die Tilgung von Finanzkrediten in Hohe von TEUR 424
vorgenommen. Die Investitionen wurden durch die Aufnahme eines langfristigen Finanzkredites von TEUR 407 finanziert.

Die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien wurde weiterhin kontinuierlich verringert. Zum Bilanzstichtag waren offene
Kontokorrentlinien von TEUR 541 (Vorjahr: TEUR 444) verfugbar.

Die weiteren Kontokorrentkredite sollen durch die in den folgenden Geschéftsjahren erwarteten positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéftstatigkeit zurtickgefuhrt werden.
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2.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der EWAG hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 4.795 auf TEUR 4.669 verringert. Diese
Minderung der Bilanzsumme ist vor allem auf das Umlaufvermdgen zuriickzufiihren.

Das Anlagevermdgen hat sich bedingt der durchgefiihrten Investitionen von TEUR 3.707 um TEUR 129 auf TEUR 3.836
erhoht. Den Zugangen zum Anlagevermdgen von TEUR 431 stehen Anlagenabgénge von TEUR 3 sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen von TEUR 299 gegenuber.

Das Umlaufvermdgen hat sich ursachlich durch einen verminderten Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen
um TEUR 246 im Vergleich zum Vorjahr vermindert. Den um TEUR 14 erhéhten Bestand an Vorraten und um TEUR 96
erhdhten sonstigen Vermogensgegenstanden stehen die um TEUR 339 verringerten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entgegen.

Die liquiden Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 16 verringert.

Die zum 31. Dezember 2014 bilanzierten aktiven latenten Steuern in H6he von TEUR 3 begriinden sich aus dem
Unterschied zwischen dem steuerrechtlichen und dem handelsrechtlichen Wertansatz firr langfristige Rickstellungen zum
Bilanzstichtag.

Durch den erwirtschafteten Jahresiiberschuss, abziiglich einer Gewinnausschiittung auf den Jahresiberschuss 2013,
erhdhte sich das Eigenkapital um TEUR 160.

Der Bestand des Sonderpostens fur Anschlusskostenzuschiisse hat sich um TEUR 18 erhéht. Den Zufiihrungen aus
Hausanschlusskostenzuschissen im Bereich Fernwarme und Trinkwasser in Hohe von TEUR 31 stehen Auflésungen in
Hohe von TEUR 13 gegeniiber.

Die Minderung der Rickstellungen um TEUR 236 ergibt sich aus geringeren Steuerriickstellungen in Héhe von TEUR 48
sowie geringeren sonstigen Ruckstellungen in Hohe von TEUR 188. Im Geschéftsjahr wurden bereits
Steuervorauszahlungen in Héhe von TEUR 47 geleistet. Weiterhin wurden alle geplanten Reparaturen /Instandhaltungen
im Geschaftsjahr 2014 realisiert, so dass Ruickstellungen dafiir wie im Jahr 2013 nicht gebildet werden mussten.

Die Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 68 verringert. Dies ist im Wesentlichen auf die Verringerung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 114 zuriickzufiihren. Dem Zugang in Héhe von TEUR 407 durch
Kreditaufnahmen stehen Minderungen durch Kredittiigungen in Héhe von TEUR 424 gegeniiber. Zudem wurde die
Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite um TEUR 97 verringert. Bei Erhdhung der Lieferantenverbindlichkeiten um
TEUR 68 verminderten sich die sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 22.

3. Investitionen

Ein positiver Aspekt des Geschéftsjahres 2014 war die Mdglichkeit, das Fernwdrmenetz in Braunsbedra im Bereich
H&auer- / Steigerstral’e zu erweitern. Im ersten Bauabschnitt 2014 werden insgesamt neun Fernwarme-Neuanschlisse
realisiert. Davon wurden zwei Anschlisse mit den zugehorigen Hausanschlussstationen (HAST) 2014 errichtet. Weitere
sechs Hausanschlisse mit den entsprechenden Hausanschlussstationen werden im Jahr 2015 in Betrieb genommen,
eine Hausanschlussstation geht Anfang 2016 in Betrieb.

In weiteren Bauabschnitten 2015/16 sollen weitere 22 Hausanschliisse folgen. Im neu gebauten Fernwarmenetz
(hier NW 80 bis NW 50) sind Reserven fir weitere Anschliisse verbaut.

Die Rekonstruktion aller HAST unserer Vertragspartner Geiseltaler Hausverwaltungs GmbH (GHV) und
Wohnungsgenossenschaft ,Kohle Geiseltal“ e.G. (WG Kohle) im Versorgungsbereich Braunsbedra wurden im Jahr 2014
planméaRig abgeschlossen. Fir den Bereich Miucheln der WG Kohle wird die Rekonstruktion der HAST im Jahr 2015
durchgefihrt.

Damit einhergehend wurden die Fernwarmeversorgungsvertrage mit der WG Kohle verlangert (Bereich Braunsbedra bis
31. Dezember 2017, Bereich Miicheln bis 31. Dezember 2020 mit jeweils einjahriger Verlangerungsoption).

4. Entwicklung nach dem 31. Dezember 2014

Durch eine langfristige Vorbereitung beziiglich mengen- und terminmafiger Anlieferung der notwendigen EBS in der im

Allgemeinen kritischen Jahreswechselperiode kam es zu keinerlei Engpéssen. Die Versorgung war jederzeit stabil
abgesichert. Das betrifft in gleicher Weise alle notwendigen Entsorgungsaufgaben (Rost- und Filteraschen).
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Durch das zu milde Wetter in den ersten beiden Monaten des Jahres 2015 wird es wiederum zu Abweichungen von den
geplanten Umsétzen im Bereich Fernwarme kommen.

5. Risikobericht

Die Ver- und Entsorgungsbedingungen sind momentan als stabil einzuschéatzen. Die Entgelte fur die Verwertung von
Ersatzbrennstoffen (EBS) waren im Geschaftsjahr 2014 sowie Anfang des Geschaftsjahres 2015 relativ stabil. Gleiches
gilt auch fur die Kosten fiir die Entsorgung von Reststoffen (speziell Rost- und Filteraschen). Veranderte Bedingungen der
Ver- und Entsorgungskosten infolge Marktveranderungen kénnten sich auf die Ertragslage auswirken.

Ein stetiger Zuwachs der Kosten ist seit einigen Jahren bei Inanspruchnahme von Fremdleistungen zu verzeichnen. Vor
allem durch abgerechnete Nebenkosten (Fahrt- und Reisekosten, Auslésen, Zuschldgen, usw.) sind die Stundensétze
enorm gestiegen.

Durch den mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) A6R abgeschlossenen Liefervertrag fiir Elektroenergie sind die
Erlése fur Elektroenergie stabil planbar. Dieser Stromliefervertrag hat eine noch verbleibende Laufzeit von 2,5 Jahren. Die
Geschéftsleitung schatzt ein, dass dieser Liefervertrag im beiderseitigen Interesse mit geanderten Konditionen fortgefiihrt
wird. Die dadurch eventuell auftretenden Erlésminderungen bei der Stromlieferung sollen durch die Erweiterung des
Stromverkaufs an Dritte bzw. durch die ErschlieBung neuer Geschéftsfelder weitestgehend kompensiert werden.

Die fur das Unternehmen bestehenden Risiken werden umfassend im betrieblichen Risikomanagement bewertet.

6. Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2015 wird eine Stabilisierung der Finanz- und Ertragslage erwartet. Es ist ein Jahresergebnis vor
Steuer von ca. TEUR 201 geplant.

Schwerpunkte der zu realisierenden Investitionen in Hohe von TEUR 595 sind der weitere Fernwarmeausbau in
Braunsbedra sowie die weitere Umrlstung der Fernwarme-Hausanschlussstationen in den Versorgungsgebieten
Braunsbedra, Grof3kayna und Mucheln.

Die aus dem Energiekonzept resultierenden Ergebnisse werden im Geschéftsjahr 2015 weiterhin schwerpunktmafig
vertieft und analysiert, um MalRnahmen fir etwaige Realisierungen im Rahmen der Energieerzeugung und —verteilung der
EWAG abzuleiten und umzusetzen.
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EVH GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Erzeugung und Lieferung von Elektrizitdt, Gas und Warme; die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen,
die der Versorgung mit Elektrizitdt, Gas und Fernwarme dienen; die Vornahme von Kommunikationsdienstleistungen
aller Art sowie aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstanden unmittelbar oder mittelbar dienen
koénnen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der EVH GmbH findet sich in 8 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen der
Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Schneider, Olaf
Aufsichtsrat: Vorsitzender Geier, Egbert
stellv. Vorsitzender Kocian, Burkhard

Busse, Jirgen (bis 01.08.2014)
Cierpinski, André (seit 01.08.2014)
Eigendorf, Eric (seit 01.08.2014)
Feigl, Christian
Felke, Thomas (bis 01.08.2014)

Gabrysch, Hubert

Gartner, Steffen

Hajek, Andreas

Hilbig, Stefan (seit 22.12.2014)
Kndchel, Swen

Koppitz, Erhard
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Aufsichtsrat: Krause, Johannes
Luppe, Ulrich
Neumann, Lutz
Philipp, Lothar
Schramm, Rudenz

halle

(seit 01.08.2014)

(bis 25.11.2014)

Wolter, Tom (bis 01.08.2014)
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 26 26 26
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 15,00
mittelbar T€ %
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 4 15,00
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland GmbH & Co. KG 15,00
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland Verwaltungs GmbH 4 15,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 15,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 4 15,00
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 15,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 15,00
Trianel Onshore Windpark Gerdshagen/Falkenhagen || GmbH & Co. KG 15,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-

rungen

2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 215.519 73 225.686 72 232.220 68 -10.167 -5
Umlaufvermdgen 78.695 27 85.866 27 107.648 32 -7.171 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 1.329 0 1.332 1 1.275 0 -3 0
Bilanzsumme 295.543 100 312.884 100 341.143 100 -17.341 -6
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 77.917 26 77.917 25 77.917 23 0 0
Sonderposten mit Riicklagenanteil 5.410 2 6.387 2 7.384 2 -977 -15
Sonderposten fur Investitionszuschiusse zum 25.229 9 15.144 5 17.821 5 10.085 67

Anlagevermégen und Anschlusskosten

Rickstellungen 44.787 15 47.660 15 48.123 14 -2.873 -6
Verbindlichkeiten 142.167 48 153.769 49 178.243 52 -11.602 -8
Rechnungsabgrenzungsposten 33 0 12.007 4 11.655 4 -11.974 -100
Bilanzsumme 295.543 100 312.884 100 341.143 100 -17.341 -6
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Umsatzerlose
Stromsteuer/Erdgassteuer

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012

TE TE T€

391.975 419.739 465.616

-21.919 -23.766 -28.950

-55 307 -1

254 1.934 2.071

24.664 23.513 24.060

297.279 307.531 344.595

17.708 28.921 29.817

22.560 24.849 19.984

34.748 37.613 32.874

284 385 343

80

333 482 476

150 683

3.932 4.429 4.888

19.239 18.568 31.457

105 3.366 56

4.812 5.821 5.938

-4.707 -2.455 -5.882

1.052 1.623 1.223

13.480 14.490 24.352

0 0 0

0 0 0
2014 2013 2012 Angaben in
3,64 3,66 558 %
17,30 18,60 31,25 %
36.190 40.022 44336 TE
1.457 988 983| TE
4,48 6,86 6,44 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
70,68 70,42 67,80 %
26,36 24,90 22,84 %
73,64 75,10 77,16 %
EVH GmbH
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ee) Leistungsdaten
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angabenin

Absatz Erdgas 1.391,00 1.592,00 2.483,00 GWh
Absatz Strom 1.879,00 1.427,00 1.660,00 GWh
Absatz Warme 717,00 855,00 820,00 GWh
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der EVH GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die EVH GmbH beliefert Privat- und Gewerbe- sowie Gro3kunden mit Elektrizitat, Warme und Erdgas. Der Strombedarf
wird durch die vertragliche Vereinbarung zum Strombezug von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH sowie durch Bezug
von verschiedenen Lieferanten auf der Basis von kurzfristigen Vertragen gedeckt. Auf Grundlage eines
Bilanzkreismanagements besteht die Mdglichkeit des strukturierten Einkaufs, der zur Beschaffungsoptimierung genutzt
wird. Der Erdgasbezug erfolgt auf Grundlage von langfristigen Liefervertragen. Der Warmebedarf wird zum tUberwiegenden
Teil durch Eigenerzeugung gedeckt. Zuséatzlich besteht ein Vertrag Uber den Warmebezug von der Heizkraftwerk Halle-
Trotha GmbH.

Weitere unternehmerische Téatigkeiten bestehen in der Erbringung kaufmannischer und technischer Dienstleistungen
sowie in der Verpachtung von Anlagevermdgen.

Die EVH GmbH ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH.

Das Unternehmen ist alleiniger Anteilseigner an der Energieversorgung Halle Netz GmbH. Die Gesellschaft ist als Strom-,
Gas- und Fernwarmenetzbetreiber vorrangig fiir den Betrieb und den Ausbau des Verteilnetzes verantwortlich. Dartiber
hinaus ist die EVH GmbH alleiniger Anteilseigner an der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH.

An der Meter 1 GmbH & Co. KG sowie an der Meter 1 Verwaltung GmbH hélt die EVH GmbH jeweils 33,3 Prozent der
Anteile. Das Unternehmen hat die Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der
leitungsgebundenen Energie- und Wasserversorgung sowie den eigenstandigen Marktauftritt als Messstellenbetreiber und
Messdienstleister zum Geschéaftszweck.

An der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG hélt die EVH GmbH Anteile in Hohe von 16,5 Prozent.
Unternehmensgegenstand ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung sowie der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung
von Strom aus Windenergie auf dem deutschen Binnenland. Ziel der Gesellschaft ist es, mittels der Beteiligung an
Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften ein Onshore-Windparkportfolio aufzubauen.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Kern-Handlungsfelder der EVH GmbH werden strategisch mit einer geschéftsfeldorientierten Struktur abgedeckt:
Energievertrieb, Kundennahe Energiedienstleistungen, Portfoliomanagement und Beschaffung, Regenerative Erzeugung,
Zentrale Erzeugung und Netzgeschaft.

Mit der damit verbundenen Ausrichtung des organisatorischen und personellen Umfeldes will die Gesellschaft innovativer,
flexibler und schneller werden, um somit den Kundenfokus zu schéarfen und Effizienz- und Ertragspotenziale systematisch
zu identifizieren. Die Kernprozesse werden stetig optimiert.

1.2. Ziele und Strategien

Die Rahmenbedingungen fir Energieversorgungsunternehmen (EVU) haben sich mittlerweile fundamental verandert. Dies
gilt gleichermafien fur die Netzregulierung mit ihren immer komplexeren Planungsstrukturen wie auch fiir die hoch volatilen
Vertriebs- und GroRRhandelsmérkte. Dieser Entwicklung muss sich auch die EVH GmbH stellen. Die sich zugunsten
regenerativer Erzeugungsanlagen verschiebenden Kapazitéten in der Stromerzeugung fiihren zu Ertragseinbuf3en mit der
Konsequenz einer verminderten Wirtschaftlichkeit selbst bei hochmodernen Gas- und Dampfturbinenanlagen. Darliber
hinaus erleben Kohlekraftwerke einen enormen Auftrieb verbunden mit einer deutlichen Verschlechterung der
CO; - Bilanz. Der immer intensivere Wettbewerb in den Kundensegmenten der Gesellschaft fuhrt gleichermaflen zu
hoheren Risiken als auch zu neuen Wachstumschancen.

Die EVH GmbH hat auf die erheblichen Verdnderungen des Energiemarktes reagiert und die eigene strategische

Unternehmensausrichtung angepasst: Mit einer geschéftsfeldorientierten Struktur werden die Kern-Handlungsfelder der
Zukunft abgedeckt.
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Um die Kunden auch weiterhin wettbewerbsfahig mit Strom, Gas und Fernwarme beliefern und um die vorhandenen
Kraftwerkskapazitaten moglichst optimal vermarkten zu kdénnen, ist es erforderlich, die Marktentwicklungen permanent zu
analysieren, die Wirkung von Preisveranderungen unmittelbar abzuleiten und mdoglichst optimale Zeitpunkte fir die
Beschaffung und Vermarktung zu bestimmen.

Mit der Etablierung des strategischen Geschéftsfeldes ,Portfoliomanagement und Beschaffung® wurden samtliche
diesbezigliche Aktivitdten der EVH in einem Bereich gebiindelt. So wird sichergestellt, dass die Bewirtschaftung sowie die
Risikobewertung und -steuerung der Portfolien Strom, Gas und CO2 zentral und koordiniert an einer Stelle erfolgen und
sich die Bereiche Erzeugung und Energievertrieb auf ihnre Kernkompetenzen konzentrieren kénnen.

Im Zusammenhang mit dem neuen Geschéftsfeld ,Erneuerbare Energien“ erwarb die EVH GmbH Anteile an der
Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG. In dieser erfolgt die Planung und Entwicklung,
die Errichtung sowie der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus Windenergie auf dem deutschen Binnenland.
Ebenfalls wird das Geschéftsfeld ,Kundennahe Energiedienstleistungen® deutschlandweit weiter ausgebaut. Die damit
verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren technische Umsetzung soll langfristige Akzeptanz,
Kundenzufriedenheit und —bindung schaffen.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der EVH GmbH ist vertikal in die Struktureinheiten ,Grundsatzfragen/Infrastruktur/Sicherheit®,
,<Unternehmenssteuerung/kaufmannischer  Service®, ,Portfoliomanagement/Beschaffung®, ,Energievertrieb® sowie
.Zentrale Erzeugung“ gegliedert. Darlber hinaus werden Themen von strategischer Relevanz durch horizontal
tibergreifende Teams aus Fachexperten bearbeitet.

Die alleinige Geschaftsfiihrung obliegt Herrn Olaf Schneider.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschéftsfelder. Diese beinhalten jeweils eigenstéandige Geschaftsmodelle, Verantwortliche, Erfolgsfaktoren
und Kennzahlen. Im Sinne eines effizienten und messbaren Kosten- und Erlés-Managements wird jedes Geschéftsfeld
separat geplant und verfigt Uber eine eigenstdndige Berichterstattung. Als kritische Steuerungsgroflen dienen
Deckungsbeitrdge sowie Geschéftsfeldergebnisse.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 Prozent. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit
0,4 Prozent im Jahr 2012 und 0,1 Prozent im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 Prozent im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 Prozent.

Die Energiebranche wird von zahlreichen externen Faktoren beeinflusst. In den letzten Jahren haben sich fur die
Energieversorgungsunternehmen die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Preisentwicklung an den Méarkten
fur Strom, Brennstoffe und CO»-Zertifikate sowie die politischen und regulatorischen Entscheidungen fundamental
verandert.

Der Energieverbrauch in Deutschland ist im abgelaufenen Geschéftsjahr um knapp 5 Prozent zurlickgegangen. Grund
hierfr war vor allem die milde Witterung im ersten und vierten Quartal 2014. Diese Entwicklung hatte erheblichen Einfluss
auf den Warmemarkt, der mit rund 40 Prozent den grof3ten Anteil am Energiebedarf hat. Auch der Erdgasverbrauch ging
auf Grund der deutlich warmeren Witterung zuriick.

Der Preis fur Rohol bewegte sich am Ende des vierten Quartals 2014 um die 56-Dollar-Marke je Barrel und fiel somit um
fast die Halfte gegenuber dem Vorjahr. Schwache Konjunkturdaten und ein Uberangebot am Rohéimarkt waren Ursache
fur den beachtlichen Preisverfall. Die Olmarktentwicklung beeinflusst auch die Gaspreise.

Im Dezember 2014 sank der VIK-Basisindex auf 130,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
(Dezember 2013: 136,73 Prozent). Der Index spiegelt die Entwicklung des Strompreises fur groRe Kunden wider und
basiert auf der Borsenpreisentwicklung und den Netzentgelten. Grund fiir die Entwicklung war ein Absinken des
Preisniveaus an der EEX.
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Im Januar 2014 beschlossen Vertreter der EU-Staaten eine Reformierung des EU-Emissionshandelssystem. Damit wurde
der Weg zum Backloading von 900 Millionen CO,-Zertifikaten im EU-Emissionshandel frei. Die Zertifikate sollten
urspringlich 2014 bis 2016 auf den Markt kommen. Jetzt wird die Versteigerung erst fir die Jahre 2019 und 2020
vorgesehen. Um die Preise fir die CO,-Zertifikate zu stabilisieren wurden 400 Millionen Emissionszertifikate in 2014 aus
dem Handel genommen. Fir 2015 ist eine Kurzung von 300 Millionen Zertifikaten und fur 2016 eine Kirzung von
200 Millionen Zertifikaten vorgesehen. Die Malinahme zeigte erste Wirkung. Die Preise fiir CO; verzeichneten im
abgelaufenen Geschéftsjahr einen Anstieg. Im Dezember 2014 lag der Preis fir CO, bei 7,24 Euro je Tonne
(Dezember 2013: 4,67).

Staats- und Regierungschefs der Europaischen Union einigten sich im Oktober auf einen neuen Rahmen fir die Klima-
und Energiepolitik 2030. Als Zielvorgabe fiir 2030 wurde eine Reduktion von mindestens 40 Prozent der
Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 1990 sowie ein Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien auf EU-Ebene auf
mindestens 27 Prozent genannt. Ebenfalls diskutiert wurde die Einflihrung einer Marktstabilitatsreserve fir CO,-Zertifikate,
durch welche das EU-Emissionshandelssystem wiederbelebt und auf ein htheres Preisniveau gebracht werden soll.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 Prozent (2013) auf 6,7 Prozent. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 Prozent auf 10,7 Prozent, wahrend
die entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 Prozent auf 9,8 Prozent zuruickging.

2.3. Bevolkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum finften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschéaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Trotz gestiegener EEG-Umlage (2014: 6,240 Cent je kWh; Vorjahr: 5,227 Cent je kWh) hielt die EVH GmbH die
Strompreise zum 1. Januar 2014 stabil. Die beim Strom entstandenen Mehrkosten konnten durch permanente
Optimierung der Beschaffung und durch weitere Effizienzsteigerungen kompensiert werden. Gleichzeitig blieben auch die
Preise fur Erdgas unverandert. In diesem Zusammenhang wurde auch auf die zwei neuen Tarife ,Halplus Erdgas
Spar+24“ und ,Halplus Erdgas Direkt+24“ hingewiesen. Diese kombinieren giinstige Konditionen mit einer 24-monatigen
Preissicherheit, vorbehaltlich weiterer Anderungen gesetzlich gestalteter Kosten.

Die neue Marke der Stadtwerke Halle ,neogriin - Strom findet Stadt‘ steht fir das Bestreben mit neuen Mitteln einen
Grundstein in Sachen Elektromobilitat zu legen. Der Umweltgedanke in der Stadt Halle (Saale) soll geférdert und der
Zugang zu umweltfreundlicher Mobilitét erleichtert werden. Die Kampagne ist Teil des Vorhabens ,Elektromobilitat
Mitteldeutschland“, das vom Bundesministerium flir Verkehr und digitale Infrastruktur bis zum 31. Marz 2016 geftrdert
wird. Ziel der ,Griinen Mobilitatskette” ist, klimaschonende Wegeketten von Haustlr zu Haustlir in der Stadt, dem Umland
und der Region zu schaffen.

Unter dem Motto ,lhre Meinung - unsere Zukunft* hat die Stadtwerke-Gruppe eine Mitarbeiterbefragung durchgefihrt.
Insgesamt 1.064 Mitarbeiter haben ihre Chance zur Mitarbeit genutzt. Dies entspricht einer Gesamtteilnahmequote
von 39 Prozent. Somit wurde in etwa die gleiche Beteiligung wie bei der Mitarbeiterbefragung im Jahr 2011 erreicht. Die
Befragungsergebnisse haben gezeigt, dass sich die Mitarbeiter der Konzernunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH
starker zusammengehdrig fuhlen als noch in 2011. Zur weiteren Zielverfolgung wurden Handlungs-empfehlungen zur
Verfestigung und weiteren Verbesserung des Zusammengehdorigkeitsgefiihls erarbeitet.

Seit 2004 fihrt die EVH GmbH regelméaRige Befragungen lhrer Kunden durch, welche grundsatzlich die hohe Bekanntheit
unserer Marke HALPLUS bestétigt haben. Die fur den Privatkundenbereich durchgefiihrte Befragung 2014 fuihrte zu einer
Gesamtzufriedenheit nach dem ,Kundenzufriedenheitsindex* von 77 Prozent, was im Branchenvergleich als positiv
einzuschatzen ist.

Die EVH GmbH unterstitzt Privatkunden seit vielen Jahren bei der Umstellung auf energiesparende Elektrogerate. Auch
die neue Kampagne ,Schmeil® die/den Alte(n) raus!“ motiviert einmal mehr zum Energiesparen und ruft EVH-Kunden dazu
auf, ihre alten ,Energiefresser durch energiesparende Gerate zu ersetzen. Die Werbeaktion wurde von der Zeitung fir
kommunale Wirtschaft (ZfK) mit der ,Kampagne des Monats® pramiert.
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3.2. Marktbezogene Entwicklung

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt verscharft sich der Wettbewerb zunehmend. Die Wettbewerber nutzen eine
Vielzahl von Vertriebskanélen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die verbesserten Bedingungen fir die Kunden mit
kirzeren Wechselfristen und verbessertem Datenaustausch zwischen Lieferanten und Netzbetreibern haben grof3en
Einfluss auf den Wettbewerb.

Die aktuellen Marktaktivitdten verdeutlichen, dass sich die EVH GmbH auf eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs
um Endkunden einstellen muss.

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fiir konventionelle Kraftwerke sind nach wie vor schwierig. Der
forcierte und subventionierte Ausbau der erneuerbaren Energien im Zuge der Energiewende sowie die anhaltend
niedrigen Preise fur Kohle und CO,-Zertifikate beeinflussten auch im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 die Beschaffungs-
und Absatzmarkte der Energiebranche.

Die GroBhandelspreise fur Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2014 wie folgt:
in €MWh Strom- und Gaspreisentwicklung (EEX-Terminmarkt, NCG-Basis 2015)
38,00
36,00
34,00
32,00
30,00
28.00
26,00
24.00

22,00

=—Strompreis =——Gaspreis

Im ersten Quartal verlor der Gaspreis fiir das Jahresprodukt (NCG Base 2015) 4 Euro pro MWh und der Tiefstpreis lag
kurzfristig bei 24 Euro je MWh. Uber die Sommermonate erfuhr er eine leichte Erholung und schwankte zwischen 24 und
26 Euro pro MWh. Seit Beginn des vierten Quartals reduzierte sich der Gaspreis weiter und verzeichnete zum Jahresende
seinen Jahrestiefstpreis von 22,50 Euro pro MWh. Wahrend der Olpreis (Brent) im gleichen Zeitraum (2014)
um 48 Prozent sank, fiel der Preisverfall des Erdgases mit 15 Prozent deutlich geringer aus. Der Strompreis fir ein
Grundlastband (EEX Base 2015) lag zum Jahresende bei zirka 34 Euro je MWh und damit gut 2 Euro pro MWh unter dem
Niveau des Jahresbeginns.

Als Reaktion auf die insbesondere im Erzeugungsbereich fundamental veranderten Rahmenbedingungen hat der
Energiekonzern E.ON seine neue Strategie bekannt gegeben. Kinftig wird der Fokus auf erneuerbare Energien,
Energienetze und Kundenldsungen gesetzt. Im Jahr 2016 soll eine Aufspaltung des Unternehmens in zwei Gesellschaften
erfolgen: eine fur Okostrom und Energienetze, die andere, kleinere, fir Kraftwerke und Energiehandel. In diese gehen
damit auch alle Gas-, Kohle- und Atomkraftwerke ein.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. August 2014 ist das Erneuerbare-Energien-Gesetz 2014 (EEG 2014) in Kraft getreten. Das EEG 2014 steuert den
Ausbau von erneuerbaren Energien planvoll, um Stromkosten zu senken und Arbeitsplatze sowie wirtschaftlichen Erfolg
zu sichern. Im neuen EEG wurde der Ausbau von Solar- und Windkraftanlagen an Land auf jeweils 2.500 MW im Jahr
begrenzt und die feste Einspeisevergitung sukzessive gesenkt. Wahrend die durchschnittliche Vergutung fur Strom aus
erneuerbaren Energien bis 2014 ca. 17 Cent je kWh betragt, werden Betreiber neuer Anlagen ab 2015 durchschnittlich nur
ca. 12 Cent je kWh erhalten.
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Zum anderen werden zukinftig auch Eigenstromversorger an den Ausbaukosten fiir die erneuerbaren Energien beteiligt.
Bei der Eigenstromversorgung aus neuen Erneuerbare-Energien-Anlagen oder neuen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen ist
ab 2017 eine auf 40 Prozent reduzierte EEG-Umlage zu entrichten. Hiervon sind Anlagen betroffen, die der
Eigenversorger vor dem 1. August 2014 betrieben und zur Eigenversorgung genutzt hat. Des Weiteren z&hlen auch
Bestandsanlagen dazu, die vor dem 23. Januar 2014 nach BImSchG genehmigt oder nach anderer Bestimmung des
Bundesrechts zugelassen und vor dem 1. Januar 2015 zur Eigenversorgung genutzt worden sind.

Weiterhin wurde im EEG 2014 die Ausgleichsregelung fir die stromintensive Industrie Uberarbeitet und an geltendes
EU-Recht angepasst. Die Regelung wird auf Unternehmen und Branchen beschrankt, die in einem harten internationalen
Wettbewerb stehen.

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) veroffentlichten am 15. Oktober 2014 die Prognose der 2015 zu
erwartenden Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen nach dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG)
sowie die daraus resultierende EEG-Umlage fur das Jahr 2015. Die EEG-Umlage ist von allen Letztverbrauchern fur jede
bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Dies bedeutet, dass die Verbraucher zur Férderung der erneuerbaren Energien im
Stromsektor im Jahr 2015 einen Beitrag von 6,170 Cent je kWh leisten. Damit liegt die EEG-Umlage im Jahr 2015 knapp
1,1 Prozent unter dem Niveau des Jahres 2014 von 6,240 Cent je kWh. Neben der EEG-Umlage sinken auch die Preise
fuir die Offshore-Haftungsumlage und die Umlage fiir abschaltbare Lasten.

Die Neuerungen der Energieeinsparverordnung (EnEV) traten Uberwiegend zum 1. Mai 2014 in Kraft. Kernelement der
Novelle ist die Anhebung der energetischen Anforderungen an Neubauten um durchschnittlich 25 Prozent des zulédssigen
Jahres-Priméarenergiebedarfs und um durchschnittlich 20 Prozent bei der Warmedammung der Geb&udehdlle. Dies ist
auch ein Schritt hin zum EU-Niedrigstenergiegebaudestandard, der spatestens ab 2021 gilt.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EVH GmbH fiir den Verkauf von Strom, Gas und Fernwéarme ist das Verbrauchsverhalten in
Folge der Witterungsverhéltnisse. Die Entwicklung der Gradtagszahl spiegelt die viel zu warme Witterung im abgelaufenen
Geschéftsjahr wider. Zum 31. Dezember 2014 summierte sich die Gradtagszahl auf 3.078 und lag somit 17,2 Prozent
unter dem Vorjahresniveau. Der Vergleich mit dem Durchschnitt der Jahre 2008 bis 2012 (Grundlage der Planung) zeigte
ebenfalls eine Unterschreitung (-14,1 Prozent).
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Auch erfolgsbestimmend fiir die Absatzentwicklung war der sich weiter verscharfende Wettbewerb im Endkundensegment.

Erfolgsfaktor fir den Erzeugungsbereich ist der Spark Spread (Erzeugungsmarge). Dieser entspricht der Differenz
zwischen dem Strom- und dem Gaspreis. Die in Gliederungspunkt 3.2 dargestellte Preisentwicklung, insbesondere das
Stagnieren des Strompreises auf niedrigem Niveau, verdeutlicht die nach wie vor schwierige Situation fir konventionelle
Kraftwerke.
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3.5. Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsthemen wie die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme, der
Ausbau der erneuerbaren Energien sowie innovative Energieanwendungen werden in bereichsubergreifenden Projekten
vorangetrieben.

Ein aktuelles Thema ist der Ausbau der Elektromobilitit. Zu diesem Zweck beteiligt sich die EVH GmbH am
Forschungsprojekt ,Griine Mobilitatskette Mitteldeutschland®, welches mit dem ,Tag der Elektromobilitat* am 30. Juni 2014
startete. Ziel ist es, 17 Elektroladeséulen bis Ende Méarz 2015 in Betrieb zu nehmen, wobei die EVH GmbH fur die
Beschaffung, die Installation und das Betreiben der Saulen verantwortlich ist.

Des Weiteren pruft das Unternehmen die Ubernahme bzw. den Bau von weiteren Solarparks, um den Anteil an
erneuerbaren Energien bei der Stromerzeugung weiter auszubauen.

Das Investitionsportfolio beinhaltet weiterhin den Neubau eines groBen Fernwéarmespeichers. Mit diesem besteht die
Maoglichkeit, den Warmebedarf von der Erzeugung zu entkoppeln, um Preiseffekte in der Stromvermarktung gezielt heben
zu konnen.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2014 beschéaftigte die EVH GmbH gemeinsam mit der Energieversorgung Halle Netz GmbH
557 Mitarbeiter, wovon 287 Mitarbeiter unmittelbar bei der EVH GmbH beschéftigt waren. Das sind 13 Personen mehr als
im Vorjahr. Griinde dafurr sind Neueinstellungen und die unbefristete Ubernahme von Jungfacharbeitern.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betragt zum Geschéftsjahresende 45 Jahre. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit liegt bei 20 Jahren.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin Herausforderung fur die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Es wird angestrebt, friihzeitig Mitarbeiterpotentiale zu entdecken und zu entwickeln. Einen wesentlichen
Beitrag hierzu leistet die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden die Mitarbeiter der SWH-Gruppe Uber verschiedene
Bausteine laufbahnunabhangig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut. Dariiber hinaus ist die EVH weiterhin
bestrebt, durch die Teilnahme an Messen und die Pflege der Hochschulkontakte Diplomanden, Praktikanten und Trainees
Zu gewinnen.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2014 erzielte die EVH GmbH ein positives Ergebnis. Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 13,5 Mio. € und lag damit 1,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert.

41.1. Erzeugung

Im Geschéftsjahr 2014 produzierte die EVH GmbH 435 GWh Warme (Vorjahr: 548 GWh) und 270 GWh Strom
(Vorjahr: 295 GWh). Der Rickgang der Eigenerzeugung ist auf die warme Witterung in 2014 zurlickzuftihren.

Das Unternehmen fuhrte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Betriebsfuhrung fur die Heizkraftwerk Halle-Trotha
GmbH durch.

4.1.2. Absatz/Umsatz

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Absatz im Stromsegment 1.879 GWh und lag um 452 GWh Uber dem Vorjahreswert.
Der hierauf entfallende Anteil der Kraftwerksvermarktung und Bilanzkreisoptimierung belief sich auf 1.021 GWh. Er fiel vor
allem durch die Vermarktung des Stromportfolios der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH um 548 GWh héher als im Vorjahr
aus.

Aus dem Stromverkauf erzielte die Gesellschaft Umsatzerldse in Hohe von 198,9 Mio. €. Die gegenliber dem Vorjahr um
4,8 Mio. € gestiegenen Umsatzerldse resultieren hauptsachlich aus der Vermarktung des Stromportfolios der
Heizkraftwerk-Halle Trotha GmbH. Das Geschéft mit den Privat- und Gewerbekunden sowie GroRkunden innerhalb und
auRerhalb von Halle war absatzbedingt rucklaufig.
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Der Warmeabsatz betrug 717 GWh. Der deutliche Riickgang von 138 GWh gegenliber dem Vorjahr war vor allem auf die
warme Witterung zurlickzufiihren. Infolge dessen sind die Umsatzerlése um 9,3 Mio. € auf 59,5 Mio. € gesunken.

Der Erdgasabsatz an Kunden in Hohe von 984 GWh sank im Vergleich zum Vorjahr (1.185 GWh) ebenfalls auf Grund der
warmen Witterung. An die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH verkaufte die EVH GmbH daruber hinaus 407 GWh Erdgas
(Vorjahr: 407 GWh). Aus dem Verkauf von Erdgas erzielte die Gesellschaft insgesamt Umsatzerldse in Hohe
von 62,0 Mio. € (Vorjahr: 76,2 Mio. €).

Die sonstigen Umsatzerlose betrafen im Wesentlichen Erlése aus der Verpachtung der Energieversorgungsnetze in Héhe
von 26,5 Mio. € (Vorjahr: 26,1 Mio. €) sowie Erlése aus Geschéftsbesorgungen/Dienstleistungen von 10,0 Mio. €
(Vorjahr: 22,1 Mio. €). Mit der Uberleitung von Mitarbeitern des Netzservicebereiches in die Energieversorgung Halle Netz

GmbH entfiel ein Teil der erbrachten Dienstleistungen. Demzufolge verringerten sich die betreffenden Erldse aus
Geschéftsbesorgungen/Dienstleistungen um 12,1 Mio. €.

4.1.3. Materialaufwand

Im Geschéftsjahr 2014 bezog die EVH GmbH 1.617 GWh Strom (Vorjahr: 1.141 GWh) auf dem Wege der strukturierten
Strombeschaffung. Hierfir wandte das Unternehmen 73,7 Mio. € (Vorjahr: 61,2 Mio. €) auf.

Von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH wurden 286 GWh Wé&rme bezogen (Vorjahr: 312 GWh). Der Aufwand in diesem
Segment betrug 8,5 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €).

Fir den Kommunalgasabsatz, Brennstoffeinsatz und firr die Belieferung der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH bezog die
EVH GmbH insgesamt 2.264 GWh Erdgas, was einem Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 366 GWh entsprach. Die
Bezugskosten beliefen sich auf 65,3 Mio. € (Vorjahr: 81,7 Mio. €)

Der finanzielle Ausgleich fir den EEG-Strom (EEG-Umlage) betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 51,8 Mio. €
(Vorjahr: 49,6 Mio. €) und lag um 2,3 Mio. € Gber dem Vorjahreswert.

4.1.4. Bezogene Leistungen

Fir bezogene Leistungen wandte das Unternehmen 96,7 Mio. € auf. Im Vergleich zum Vorjahr (102,7 Mio. €) waren das
6,0 Mio. € weniger, was vor allem auf geringere Netznutzungsentgelte fir Strom, Gas und Fernwarme zurtickzufiihren war.
4.1.5. Personalaufwand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die Personalaufwendungen 17,7 Mio. € und sind damit um 38,8 Prozent
gegeniuber dem Vorjahr (28,9 Mio. €) gesunken. Diese Verringerung des Personalaufwandes ist auf den Ubergang von
Mitarbeitern der EVH GmbH zur Energieversorgung Halle Netz GmbH zum 1. Dezember 2013 zuriickzufiihren.

4.1.6. Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich zum 31. Dezember 2014 auf 22,6 Mio. € und lagen um 2,3 Mio. € unter dem
Vorjahreswert.

4.1.7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2014 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 34,7 Mio. € und fielen somit um 2,9 Mio. €
niedriger aus als im Vorjahr. Die Position beinhaltet im Wesentlichen die Aufwendungen fur Konzessionsabgaben,
Instandhaltungen, Mieten und Pachten und Dienstleistungen fiir Datenverarbeitung und Abrechnung.

4.1.8. AuRerordentliches Ergebnis

Im Geschéftsjahr 2014 belief sich das AulRerordentliche Ergebnis auf -4,7 Mio. € (Vorjahr: -2,5 Mio. €). Im Rahmen einer

umfassenden Risikobeurteilung wurden Riickstellungen, welche die Risiken der aktuellen Entwicklungen im Marktumfeld
zum Gegenstand haben, einer Neubewertung unterzogen.
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4.2, Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Die EVH GmbH wies zum 31. Dezember 2014 ein Stammkapital in H6he von 10,3 Mio. € aus. Das betriebswirtschaftliche
Eigenkapital belief sich einschlief3lich Sonderposten auf 108,6 Mio. €. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote
von 36,7 Prozent. Gegenuber dem Vorjahr erhdhte sich diese um 1,1 Prozentpunkte.

4.2.2. Investitionen

Im Berichtsjahr 2014 tatigte die EVH GmbH Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande in
Hohe von 12,5 Mio. €. Schwerpunkte waren Sanierung, Anpassung und Erweiterung des Fernwarmenetzes im Stadtgebiet
Halle, der Ersatz von Stationen und Transformatorketten inklusive Erneuerung von Leitungsabschnitten im
Mittelspannungs- und Niederspannungskabelbereich. Des Weiteren wurden Investitionen getétigt fur den Ersatz von
Hochdruck- und Niederdruckleitungen, ErsatzmalRnahmen im Elektro- und Gasbereich, die Erweiterung und den Ersatz
von Info-, Ubertragungs-, Fernwirk- und Leittechnik, die ErschlieBung von Wohngebieten sowie fiir den Ersatz von Hard-
und Software. Ebenfalls wurden Investitionen im Elt-, Gas-, Fernwdrme- und Fernwirknetz im Rahmen des
Stadtbahnprogramms durchgefiihrt. Mit dem Ausbau des Geschéftsfeldes ,Kundennahe Energiedienstleistungen®
erweiterte die Gesellschaft ihre Aktivitdten im Endkundengeschéft, indem sie deutschlandweit in konventionelle
Nahwéarmeanlagen und alternative Anlagentechnik (BHKW, Warmepumpen, Kaltemaschinen) investierte.

Die Gesellschaft erwarb im abgelaufenen Geschéftsjahr Finanzanlagen in Hoéhe 1,5 Mio. €. Diese entfielen hauptséachlich
auf Anteile an der neu gegrundeten Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG.

4.23.  Liquiditat

Mit einem Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von 32,9 Mio. € war die Gesellschaft in der Lage, den
Cash-Outflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 10,5 Mio. € sowie aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 21,5 Mio. € zu decken.

Die Verminderung des Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit gegeniber dem Vorjahr um 12,9 Mio. € ist
hauptséchlich auf eine veranderte Bilanzstruktur zuriickzufiihren.

Der Cash-Outflow aus der Finanzierungstéatigkeit beinhaltet Darlehensaufnahmen in H6he von 10,0 Mio. €, Tilgungen in
Héhe von 17,1 Mio. € sowie die Ausschittung des Vorjahresergebnisses in Héhe von 14,5 Mio. € an die Gesellschafterin.

Der Finanzmittelbestand der EVH GmbH belief sich am 31. Dezember 2014 auf insgesamt 36,7 Mio. € und bestand
Uberwiegend aus einem Guthaben im Rahmen des Cash-Pools mit der Stadtwerke Halle GmbH. Ziel dieser Vereinbarung
des Finanzmanagements ist es, finanzielle Risiken im Konzern zu minimieren.

4.3. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2014 betrug die Bilanzsumme der EVH GmbH 295,5 Mio. € und verringerte sich damit gegeniiber dem
Vorjahr um 17,3 Mio. €.

Auf der Aktivseite sank das Anlagevermdgen um 10,2 Mio. € auf 215,5 Mio. € und das Umlaufvermdgen von 85,9 Mio. €
auf 78,7 Mio. €. Die Verringerung des Anlagevermdgens beruhte im Wesentlichen auf den Abschreibungen, die den Wert
der getatigten Investitionen Uberstiegen. Der Rickgang im Umlaufvermégen (-7,2 Mio. €) war vor allem auf gesunkene
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zurtickzufiihren.

Die Passivseite war im Wesentlichen von niedrigeren Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (-7,1 Mio. €) gepragt,
was vor allem auf die geringere Aufnahme von Darlehen zuriickzufiihren war. Ebenfalls rucklaufig entwickelten sich die
Ruckstellungen (-2,9 Mio. €).

4.4. Gesamtaussage

Trotz schwierigen wirtschaftlichen und politischen Umfeldes schloss die EVH GmbH das Geschéftsjahr 2014 mit einem
zufriedenstellenden Ergebnis ab.
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5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2014 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fiir die EVH GmbH notwendig machen.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsubergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlie3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 wurde, beauftragt durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fihrerin des
Risikomanagementsystems, eine Prifung der Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung
mit 8 91 Abs. 2 AktG durchgefuhrt. Gegenstand der Priifung waren die zur Risikofriherkennung getroffenen MalZnahmen,
deren Eignung sowie die Einhaltung der MaRnahmen.

Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten MalRnahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen der SWH
und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kénnen. Die Prifung hat weiterhin ergeben, dass die
getroffenen MaRnahmen in dem gepriiften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frilhwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukiinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fulhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Zu den ermittelten unternehmensrelevanten Risiken werden MaRnahmen zur Friiherkennung/Uberwachung und
zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert. Zudem werden die Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die
Schadenshéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabflihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heildt ohne Berlicksichtigung von
Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene der
Unternehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwert liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie mogliche
zuséatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.
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6.2. Chancen und Risiken

Die Beschaffungsmarkte sind groRen Preisschwankungen ausgesetzt. Auf Grund dessen ist die Absicherung von
Marktpreisrisiken von grofRer Bedeutung. Das Unternehmen tatigte Festpreisein- und -verkdufe, welche die Risiken
schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die Deckungsbeitragsentwicklung der Strom- und Wé&rmeproduktion
minimieren.

Dem Risiko mangelnder Bonitat von Geschaftspartnern im Stromhandel wirkt das Unternehmen mit direkten und indirekten
MaRnahmen entgegen. Es legt jahrlich neue Limits fest, in deren Grenzen Geschéfte mit Geschéaftspartnern getatigt
werden kénnen. Die Definition der Maximalwerte erfolgt mit Hilfe von Bonitatsbewertungen fiir die einzelnen
Vertragspartner. Die EVH GmbH behielt die Beschaffungsstrategie fir den Kommunalgasbezug bei. Es erfolgte eine
Streuung der Preis- und Mengenrisiken durch die Aufteilung der Gesamtbeschaffung auf mehrere Lieferanten. Risiken
bestehen hier auch in den Mindestabnahmeverpflichtungen fir Kommunal- und Kraftwerksgas z. B. bei milder Witterung.

Die geltenden Limits fur Energiebeschaffung und Vermarktung innerhalb der EVH GmbH wurden im Berichtszeitraum
beachtet. Limitliberschreitungen wurden durch entsprechende GegenmalRnahmen aufgehoben.

Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen (negative Entwicklung der Strompreise in Folge der Energiewende) ist
eine wirtschaftliche Stromproduktion in GuD-Anlagen nur bedingt gegeben. Infolgedessen reduzierte sich der Ertragswert
der GuD-Anlage Dieselstrale nachhaltig. Bei dauerhaften Wertminderungen im Anlagevermdgen muissen
aulRerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen werden. Bei andauernder
Verschlechterung der Marktbedingungen sind firr die Zukunft weitere Wertkorrekturen nicht auszuschlieRen.

Fir die Gesellschaft besteht fur das Geschéftsjahr 2015 das Risiko einer verminderten Vergitung aus dem
Leistungsentgelt der vermiedenen Netznutzung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund der geplanten Fahrweise und
somit der geplanten Abrechnung nach dem Spitzenlastverfahren als gering eingeschatzt. Dariiber hinaus bleibt die
Diskussion der Politik und der Bundesnetzagentur Uber die Neureglung der Preisgestaltung fiir die Entgelte aus
vermiedener Netznutzung bestehen.

Mit Urteil vom 21. Marz 2013 hat der EuGH festgestellt, dass Preisdnderungsklauseln in Normsonderkundenvertragen
dann nicht mit europdischem Recht vereinbar sind, wenn die Preisdnderungsregelungen der VO Gibernommen wurden. Fr
Normsonderkundenvertradge im Gasbereich hat der BGH die Unwirksamkeit entsprechender Preisanderungsklauseln
festgestellt. Die EVH hat im Gasendkundengeschéft derartige Preisdnderungsklauseln nicht genutzt. Dariiber hinaus halt
der EuGH die in den Grundversorgungsverordnungen enthaltenen Regelungen zu Preisénderungen fir nicht mit den
europaischen Vorgaben vereinbar (Urteil vom 23. Oktober 2014). Insbesondere seien die Anforderungen an die
erforderliche Transparenz nicht gewabhrleistet.

Durch die Verlegung von Wasserversorgungsleitungen in Geb&éuden sind 1996 It. OLG-Urteil Rostock vom
16. Dezember 2011 zu Gunsten eines Energieversorgungsunternehmens (EVU) beschrénkte personliche Dienstbarkeiten
nach 8§ 9 Abs. 1 GBBerG entstanden, da die Regelung in § 8 AVBFernwarmeV ausdriicklich Grundstiicke und Gebaude in
die Duldungspflicht des Grundstiickseigentiimers einbezieht, jedoch abweichend davon in § 8 AVBWasserV das Gebaude
nicht ausdrucklich erwédhnt wird. Im Namen von Bau- und Wohnungsgenossenschaften in Halle hat die
Treuhandgesellschaft fur Leitungsrechte mbH (TGL) sich auf dieses Urteil des OLG Rostock berufend behauptet, derartige
Dienstbarkeiten waren wegen der wortgleichen Regelungen in NAV (ABBEIt) und NDAV (AVBGasV) auch fir Elektrizitéats-
und Gasversorgungsanlagen in Gebauden entstanden. Die EVH GmbH besitzt eine andere Rechtsauffassung und hat die
Auffassung der TGL zurlickgewiesen.

6.3. Gesamtbild

Die dargestellten Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MafRnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhdltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

7. Prognosebericht

Die Bundesregierung erwartet fiir das Jahr 2015 ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in Deutschland um 1,4 Prozent
gegenuber dem Vorjahr.

Die Energie- und Rohstoffmarkte reagieren sehr sensibel auf den weltweiten Konjunkturverlauf und die politisch-

rechtlichen Veranderungen. Vor diesem Hintergrund ist weiterhin mit volatilen Preisentwicklungen zu rechnen, was eine
verlassliche Prognose des zukinftigen Geschéaftsverlaufes erschwert.
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7.1. Umsatzentwicklung

Die demographischen Rahmenbedingungen in Verbindung mit einem noch sparsameren Verbrauchsverhalten und weiter
zunehmendem Wettbewerb fuhren zu riicklaufigen Absatzmengen fir Strom und Gas innerhalb des Netzgebietes von
Halle. Mit der strategischen Entscheidung, den weiteren Ausbau des Uberregionalen GroRkundensegments
voranzutreiben, wirkt die EVH GmbH den stagnierenden bzw. riicklaufigen Absatzerwartungen im Netzgebiet von Halle
(Saale) entgegen. Um dem sinkenden Fernwdrmebedarf zu begegnen, setzt das Unternehmen auf das Projekt
sVerdichtung des Fernwarmenetzes®.

7.2. Investitionen

Im Rahmen des von der Bundesregierung beschlossenen Energie- und Klimaschutzprogramms plant das Unternehmen
mittelfristig den Ausbau seiner regenerativen Erzeugungskapazitdten, um seiner klimapolitischen Verantwortung
nachzukommen. Ziel ist es, im Zusammenhang mit dem Ausbau des Geschéftsfeldes ,Kundennahe
Energiedienstleistungen®, alternative Technik (BHKW, Nahwarmeanlagen, Kaltepumpen) auch in komplexer Kombination
mit konventioneller Technik anzubieten. Die damit verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren
technische Umsetzung soll langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit und -bindung schaffen. Diesbeziigliche
Akquisitionen innerhalb und auRerhalb von Halle fihren kiinftig zu erhdhten Investitionen.

Weiterhin werden Investitionen in Finanzanlagen u. a. fur den Erwerb von weiteren Anteilen an der
Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG getatigt.

Die EVH GmbH ist bestrebt, den Anteil an Erneuerbaren Energien weiter auszubauen. Dazu werde“n verschiedene
Projekte wie der Bau von Photovoltaikanlagen, die Beteiligung an Wasserkraftwerken sowie die Ubernahme von
Solarparks geprift. Eine Entscheidung dazu ist noch nicht gefallen.

Um die Versorgungssicherheit jederzeit zu gewahrleisten, wird es in den Folgejahren bei den Verteilnetzen weitere
Investitionen geben. Schwerpunkte bilden Ersatz- und Erweiterungsmafinahmen im Strom-, Gas- und Fernwarmenetz.

7.3. Finanzierung

Die EVH GmbH geht davon aus, die geplanten Investitionen zu 70 Prozent Uber zinsgiinstige KfW-Darlehen zu
finanzieren.

Die Liquiditat wird auch im Geschaftsjahr 2015 gemaf aktueller Finanzplanung gegeben sein.

7.4. Ergebniserwartung

Die Geschaftsfuhrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fir das Geschéaftsjahr 2015 ein Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabflihrung in Hohe von 12,6 Mio. €.

Unabhéangig von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht die Gesellschaft auch fiir die Folgejahre von einer
stabilen Ergebnissituation aus.
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Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in 12,5 50,00
Mitteldeutschland mbH
Stadtwerke Halle GmbH 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb, Halten und VerdufRRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft in Sachsen-Anhalt und
angrenzenden Gebieten, Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, Erbringung von Dienstleistungen
fur diese Beteiligungsgesellschaften sowie jeglicher Tétigkeit, die dem vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar
zu dienen geeignet ist. Belieferung von Kommunen, Wasserversorgungsgesellschaften sowie von gewerblichen und
privaten Endverbrauchern im Land Sachsen-Anhalt sowie in angrenzenden Gebieten mit Roh- und Trinkwasser.
Errichtung, Betrieb Verwaltung und Unterhaltung von fernwassertypischen Anlagen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Lauda, Winfried
Storzner, Uwe

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 0 50,00
GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / 0 82,72

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
(Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

mittelbar T€ %
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 58.500 45,77
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 36 100 84 100 129 100 -48 -57
Bilanzsumme 36 100 84 100 129 100 -48 -57
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 26 73 74 89 120 93 -48 -65
Riickstellungen 10 27 10 11 9 7 0 0
Bilanzsumme 36 100 84 100 129 100 -48 -57
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 48 45 14
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -48 -45 -13
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -48 -45 -13
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -48 -45 -13
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2014 2013 2012| Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: -64,76 -37,79 -9,78 %
Cash-Flow: -48 -45 -13 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 73,30 88,62 92,61 %
Fremdkapitalquote: 26,70 11,38 7,39 %

ee) Leistungsdaten
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in
Rohwasserlieferung gesamt 0,00| 0,00| 0,00| m3
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e) Lagebericht
Entwicklung

Unternehmensgegenstand der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) sind u. a. Erwerb, Halten und VeraufRerung von
Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, die
Erbringung von Dienstleistungen fir diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Téatigkeit, die dem vorgenannten
Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist. Sitz der Gesellschaft ist Halle (Saale).

Gesellschafter der FSA sind zu je 50 % die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und die
Stadtwerke Halle GmbH.

Geschaftsfihrer der Gesellschaft sind Herr Uwe Stoérzner und Herr Dr. Winfried Lauda.

Die FSA halt Uber eine ,Grolke GbR" die zwischen der FSA und der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH (KWL)
besteht, eine Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) mit Sitz in Torgau in Hohe
von 25,5 %, sowie Uber eine ,Kleine GbR" zwischen der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) an der FWV
eine Beteiligung von 20,2664 %. Die Auflésung der ,Kleinen GbR" wurde eingeleitet; sie wird aber nicht weiter vollzogen.

Wirtschaftliche Situation und Betatigung
Der Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 48,2 aus.

Die Gesellschaft verfugte im Berichtsjahr Uber eine ausreichende Liquiditét. Investitionen wurden im Geschaftsjahr nicht
getatigt. Uber die Geschéftsfihrung hinaus verfigt die Gesellschaft Uber kein Personal. Die Ausubung der
Geschéftsfuhrertatigkeit erfolgt unentgeltlich.

Der Jahresfehlbetrag 2014 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Da die FSA seit Ende 2007 ausschlief3lich die mittelbare Beteiligung an der FWV und an sonstigen Beteiligungen halt, tbt
sie keine unternehmerische Tatigkeit im Sinne des § 2 UStG aus und ist demzufolge nicht mehr zum Vorsteuerabzug
berechtigt.

Beteiligungen

An der ,Groflen GbR® die Uber einen Geschéaftsanteil von 51 % an der FWV verfugt, sind die FSA und die KWL je zur
Halfte beteiligt. Die ,Kleine GbR* halt einen Geschéaftsanteil von 24,9 %. An der FWV. Gemessen an der Hoéhe des
Auskehrungsanspruchs steht der FSA uber ,Kleine GbR" eine weitere Beteiligung von 20,2664 % an der FWV zu.

Die indirekten Gesellschafteraufgaben gegeniiber der FWV wurden fiir das Geschaftsjahr mit der KWL in mehreren
GbR-Sitzungen, in vier Aufsichtsratssitzungen der FWV am 07. Mai 2014 (zwei Sitzungen), 28. August 2014 und
am 02. Dezember 2014 und einer Gesellschafterversammlung am 07. Mai 2014 wahrgenommen.

Die Aufgaben und Pflichten der FSA werden in der ,GroRen GbR" durch die Geschéftsfuhrer der FSA, Herrn Uwe Stérzner
und Herrn Dr. Winfried Lauda wahrgenommen. Im Aufsichtsrat der FWV wirkten seitens der FSA bis 07. Mai 2014 Herr
Uwe Storzner als stellvertretender Vorsitzender, Herr Matthias Lux und Herr J6rg Schulze mit. Mit der Neuwahl des
Aufsichtsrates der FWV am 07. Mai 2014 sind Herr Matthias Lux, Herr Uwe Stdrzner und Thiébauld Mittelberger fur die
FSA in diesem Gremium tatig. Herr Matthias Lux wurde in der zweiten Aufsichtsratssitzung am 07. Mai 2014 zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der FWV gewahlt.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Mit dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 20. Januar 2005 sind die gesamten Anteile der FWV zu
kommunalisieren und den Gemeinden unentgeltlich zuzuordnen. Ein Vollzug dieser Entscheidung fuhrt zu einem
vollstandigen oder teilweisen entschadigungslosen Verlust von Anteilen ,GroRe GbR" und ,Kleine GbR* an der FWV.

Am 30. Juli 2010 erlie® das BADV einen Quotierungsbescheid, in dem festgelegt wird, in welchem Umfang jeweils eine
Gemeinde im Fall der Kommunalisierung Anteile an der FWV erhalten soll. Eine Zuordnung der Geschéftsanteile an der
FWV an die Gemeinden ist bislang nicht erfolgt, weil die Bestandskraft des Quotierungsbescheids durch die Klagen der
FSA, die Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) sowie mehrere Gemeinden zur Aufhebung des
Quotierungsbescheides bei dem Verwaltungsgericht Berlin (u. a. AZ.: 27 K 295/10) nicht eintreten konnte.
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Das Verwaltungsgericht Berlin hat auf die gemeinsame miindliche Verhandlung vom 23. Januar 2014 hin in den Verfahren
der FSA ./. Bundesrepublik und BvS ./. Bundesrepublik Deutschland die Klagen als unzulassig abgewiesen und die
Revision nicht zugelassen. In der Urteilsbegriindung fiihrt das Gericht aus, dass mit dem Quotierungsbescheid nur
festgestellt worden sei, in welchem Umfang die Gemeinden am 3. Oktober 1990 an der FWV zu beteiligen gewesen
waren. Mit dieser Feststellung werde aber nicht in die Rechte der FSA eingegriffen. Das Gericht stellt ausdrucklich fest, die
Quotierungsentscheidung stelle keine abschlieRende Sachentscheidung - d.h. keine Zuordnungsentscheidung - Uber die
von Gemeinden aus Sachsen und Sachsen-Anhalt gestellten Antrége dar und sei insbesondere auch keine
Vorabentscheidung tber kommunale Zuordnungsberechtigungen. Beide Entscheidungen sind inzwischen rechtskréaftig
geworden, nachdem die Nichtzulassungsbeschwerde der BvS zuriickgewiesen wurde.

Nachdem in dem Verfahren Stadt Leuna ./. Bundesrepublik Deutschland vor dem VG Berlin Erledigung eingetreten ist und
die Klage des Zweckverbands Beilrode/Arzberg ./. Bundesrepublik Deutschland erst erstinstanzlich abgewiesen wurde, ist
davon auszugehen, dass die Quotierung als solche Bestand haben wird; die noch anhangigen Verfahren wenden sich
gegen die vom BADV gewéhlte Trennung von Quotierung und Zuordnung. Wann der Quotierungsbescheid in
Bestandskraft erwachst und wie das BADV das weitere Verfahren der Zuordnung gestaltet, lasst sich nicht einschatzen.
Der aktuelle Verfahrensstand fiihrt zu keinen neuen Erkenntnissen mit Folgen fiir die Bilanzierung der Beteiligungen der
Gesellschaft.

Ausblick

Die Aufgabe der FSA bis zu einer Neuordnung der Geschéftsanteile an der FWYV ist es, die Beteiligungen zu halten und
Uber die ,GbR® Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der FWV zu nehmen. Besondere Beachtung gilt der
konstruktiven Begleitung und Umsetzung des Fernwasserentwicklungskonzeptes und des
Unternehmensoptimierungsprojektes  ,Zukunft Fernwasser. Die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in
Mitteldeutschland mbH und die Stadtwerke Halle GmbH als Gesellschafter der FSA schlieRen nicht aus, sich auch
zukiinftig mit einer den Rahmenbedingungen angepassten Organisationsstruktur mit einer Beteiligung an der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH zu engagieren. Diesbezligliche Gesprache wurden und werden mit dem
MLU-LSA und dem SGSA gefihrt. Eine konkrete Umsetzung bzw. eine geplante Biindelung von Geschéftsanteilen kann
erst nach der Neuzuordnung der Geschéftsanteile an die einzelnen anspruchsberechtigten Gemeinden durch das
zustandige Bundesamt erfolgen.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Naundorfer StralRe 46

04860 Torgau

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 127.823

Gesellschafter:

T€ %

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / 65.190 51,00
Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und 31.317 24,50
Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung

Magdeburg GmbH
Stadt Leipzig

Gegenstand des Unternehmens:

31.317 24,50

Die Gewinnung und qualitatsgerechte Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser aus Grund- und Oberflachenwasser
und die Uberleitung des gewonnenen Trinkwassers mittels Fernleitung in Versorgungsgebiete.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Kaufméannische
Geschéftsfihrung:

Technische Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Wollenberg, Jan

Dr. Michalik, Peter

Lux, Matthias

Mduller, Volkmar
Dallhammer, Wolf-Dieter
Dr. Meyer, Ulrich

Grundler, Cornelia (seit 07.05.2014)
Henning, Burkhard

Kirst, Gerald (bis 07.05.2014)
Mittelberger, Thiébauld (ab 07.05.2014)

Mdller, Andreas
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Aufsichtsrat: Mduller, Annerose
Schlicke, Friedhelm
Schulze, Jérg (bis 07.05.2014)
Storzner, Uwe
Wenzel, Christian

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 29 28 28
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2014 2013 2012 Verande-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 136.396 93 136.942 94 134.124 91 -546 0
Umlaufvermdgen 9.727 7 8.837 6 13.327 9 890 10
Rechnungsabgrenzungsposten 85 0 83 0 79 0 2 2
Bilanzsumme 146.208 100 145.862 100 147.530 100 346 0
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 112.808 77 110.838 76 109.673 74 1.970 2
Sonderposten fur Investitionszulagen 132 0 167 0 206 0 -35 -21
Empfangene Ertragszuschiisse 423 0 352 0 290 0 71 20
Ruckstellungen 8.445 6 9.357 7 9.339 7 -912 -10
Verbindlichkeiten 24.400 17 25.148 17 28.022 19 -748 -3
Bilanzsumme 146.208 100 145.862 100 147.530 100 346 0
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Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fassungsvermoégen Speicherbehélter

Fernleitungsnetz

Trinkwasserverkauf

Ver- und Entsorgung

halle

Vermogens-

2014 2013 2012
TE TE T€

39.629 38.936 41.981

2.200 2.140 2.161

1.723 1.208 1.114

13.464 13.039 15.623

12.798 12.589 12.479

9.294 9.384 9.294

5.178 5.216 5.381

23 24 152

727 776 821

2.114 1.304 1.810

144 139 140

1.970 1.165 1.670

1.970 1.165 1.670

2014 2013 2012| Angaben in
4,97 2,99 3,98 %
1,78 1,06 155 %
11.264 10.549 10.964| T€
198 190 203| TE
29,38 29,77 27,57 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
93,22 93,78 89,16 %
77,16 75,99 74,34 %
22,84 24,01 25,66| %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angabenin

203.500,00 203.500,00 173.500,00 me
762,00 762,00 716,00 km
73,30 73,30 75,40  Mio. m3
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e) Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH erfiillte auch im Jahr 2014 ihre Hauptaufgabe — die Belieferung ihrer
Kunden mit Trinkwasser — jederzeit zuverlassig und in hoher Qualitat.

Kunden des Unternehmens sind Aufgabentrager der Wasserversorgung wie Zweckverbande,
Wasserversorgungsunternehmen oder Stadtwerke im mitteldeutschen Raum, d. h. in den Bundeslandern Sachsen-Anhalt,
Sachsen und in Bereichen Nord-Thiringens. Dariiber hinaus werden einige groRere Industrieunternehmen bzw.
industrielle Standorte vornehmlich in Sachsen-Anhalt direkt mit Wasser beliefert.

Mit einer erzeugten und an die Kunden gelieferten Trinkwassermenge von ca. 73,3 Mio. m3 im Jahr 2014 zahlt das
Unternehmen zu den grof3en Wasserversorgungsunternehmen der Bundesrepublik.

Zur Erfillung dieser Aufgabe wurden auch im Jahr 2014 drei Wasserwerke (Wienrode, Torgau-Ost sowie Mockritz)
betrieben. Die Verteilung des Wassers erfolgt Giber ein ausgedehntes Fernleitungsnetz mit einer Lange von 762 km, das
redundant gestaltet ist und dadurch héchste Versorgungssicherheit gewahrleistet. Zur Absicherung des Systembetriebes
stehen Verteilungsanlagen in Form von Hochbehéltern mit einem Speichervolumen von 203 Tm3, Pumpwerke sowie eine
Vielzahl von Streckenbauwerken zur Verfligung.

222 aktiv tatige Mitarbeiter sorgten auch im Jahr 2014 Uber alle Wertschopfungsstufen des Wasserversorgungsprozesses
fur einen sicheren Betrieb des Systems sowie fiir seine kontinuierliche Erneuerung und Weiterentwicklung. Das
vorhandene Spezialwissen der Belegschaft, welches durch die tagliche Praxis gefestigt und durch
WeiterbildungsmaRnahmen fortlaufend dem wissenschaftlich-technischen Stand angepasst wird, ist einerseits Garant fiir
die Bewaltigung der standig steigenden Anforderungen und kann andererseits anderen Unternehmen — insbesondere aus
dem Kundenkreis — als Dienstleistung angeboten werden.

In den letzten Jahren wurden im Zusammenhang mit der Systemanalyse auch die energetischen Potenziale sowohl
bezuglich der standig zu verbessernden Energieeffizienz als auch fir die Erzeugung von elektrischer Energie
herausgearbeitet und sehr weitgehend umgesetzt.

Der erzeugte Strom, der den Rahmenbedingungen des EEG gerecht und in das Netz der jeweiligen Energienetzbetreiber
eingespeist wird, ist inzwischen zu einem bedeutenden Erl6sfaktor fir das Unternehmen geworden.

Ziele und Strategien

Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH hat sich als leistungsstarker Wasserbereitsteller in Mitteldeutschland
fest etabliert. Ziel der Unternehmenspolitik kann es mithin nur sein, diese Position fur die Zukunft zu festigen und soweit
wie mdglich auszubauen.

Das Umfeld zur Erreichung dieser Zielstellung gestaltet sich dabei zunehmend schwieriger. Es gilt also, permanent die
Rahmenbedingungen zu analysieren. Nur wenn es gelingt, die angestrebte hohe Leistungsfahigkeit des Unternehmens im
taglichen Betrieb und auch in anspruchsvollen, schwierigen Versorgungssituationen unter Beweis zu stellen, kénnen sich
die Geschéftsbeziehungen zu den Kunden auf einer vertrauensvollen Basis festigen und weiterentwickeln.

Die genannten Rahmenbedingungen sind gekennzeichnet von dem Spannungsfeld zwischen steigenden Anforderungen
(z. B. Qualitéatsanforderungen an das Trinkwasser in Form neuer einzuhaltender Parameter aus dem Bereich der
Spurenstoffe; bei gleichzeitig festgestellter anthropogener Beeinflussung des Rohwassers) und rucklaufigen
Umsatzerldsen aus dem Wasserverkauf durch die Auswirkungen des demografischen Wandels im Versorgungsraum. Um
auch zukunftig einen sicheren und vor allem wirtschaftlichen Systembetrieb zu gewdhrleisten, muss die Arbeit
kontinuierlich darauf ausgerichtet sein, den Offnungsgrad dieser Schere mdglichst klein zu halten. Mithin ist einerseits
darauf hinzuwirken, den Gewinnungs- und Aufbereitungsprozess des Trinkwassers nachhaltig und mit vornehmlich
naturnahen Verfahren zu realisieren, den Verteilungsprozess wirtschaftlich zu gestalten und andererseits die
Maoglichkeiten zur Absatzsicherung weitestgehend auszuschdpfen.

Um dies zu erreichen, sind Anstrengungen in verschiedene Richtungen erforderlich, deren Erfolg ganz wesentlich von der
Kontinuitét und Intensitat der Ausiibung abhéngt.
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SchwerpunktmaRig waren zu nennen:

- eine intensive, partnerschaftlich gepragte Arbeit mit den Kunden einschlieBlich der Unterbreitung von
Leistungsangeboten an potenzielle Kunden,

- die standige Weiterentwicklung/Optimierung des Systembetriebes,

- regelmaRiges Hinterfragen der internen Organisation und der Prozessablaufe sowie ggf. Anpassung der Aufbau-
und Ablauforganisation,

- die kontinuierliche Arbeit zur Erneuerung des Anlagen- und Netzbestandes unter Beachtung der Kriterien der
Wirtschaftlichkeit der eingesetzten finanziellen Mittel,

- die Gewahrleistung eines hohen Wissens- und Kenntnisstandes der verantwortlichen Mitarbeiter, um friihzeitig
Entwicklungen zu erkennen und Reaktionsmdglichkeiten zu erarbeiten sowie

- eine offene, transparente Kommunikation zu wesentlichen unternehmerischen Ereignissen bzw. Vorhaben
gegenuber den Kunden und der Offentlichkeit.

Hierzu zahlen im Weiteren auch:

- die Beteiligung an Forschungs- und Entwicklungsprojekten
sowie

- eine aktive Mitarbeit in den Fachverbanden der Wasserbranche.

Forschung und Entwicklung

Die Beteiligung des Unternehmens an fur die Geschéaftstatigkeit relevanten Forschungsprojekten ist ein Anliegen, das dem
Erkenntnisgewinn tUber neue Entwicklungen den Prozess der Wasserversorgung betreffend und damit der Schaffung eines
~Wissens-Vorlaufes* dient.

Einen Schwerpunkt bildete im Jahr 2014 das Projekt TALKO, das die Belastung des den Talsperren zuflieRenden
Oberflachenwassers mit geldsten organischen Kohlenstoffen (DOC) hinsichtlich der Ursachen sowie der Beherrschung im
Aufbereitungsprozess untersucht. Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH wirkt in diesem Projekt als
Praxispartner fir das Helmholtz-Institut fir Umweltforschung (UFZ) und das Technologiezentrum Wasser Karlsruhe mit
seiner Aul3enstelle in Dresden mit.

Im  Wasserwerk  Wienrode wurde im Rahmen dieses Forschungsvorhabens eine  kleintechnische
Wasseraufbereitungsanlage (Versuchsanlage) betreut, mit der die Aufbereitung unterschiedlich DOC-belasteter
Rohwésser untersucht werden kann. Erste Ergebnisse liegen vor und werden gleitend in den Praxisbetrieb uberfuhrt.
Fortgesetzt werden diese Arbeiten in 2015, indem die Versuchsanlage fur den Test alternativer Aufbereitungsverfahren
umgebaut wird.

Wichtige Erkenntnisse kdnnen darliber hinaus aus der Mitwirkung in den Projektgruppen bzw. in den Lenkungsgremien
des Forschungsvorhabens gewonnen werden. Diese betreffen vornehmlich die Prognose und mdgliche
Handlungsoptionen zur Beeinflussung der Trends der DOC-Belastung im Rohwasser der Rappbodetalsperre. Bereits jetzt
kann die Schlussfolgerung gezogen werden, dass hier die Zusammenarbeit mit dem Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt
(A6R) als Talsperrenbetreiber und Rohwasserlieferant, den o6rtlich zustdndigen Umweltbehdrden, Nutzern im
Einzugsgebiet des Bode-Talsperrensystems sowie Forschungseinrichtungen wie dem UFZ in Zukunft weiter vertieft
werden muss.

Auch die Ressourcensicherung — vornehmlich aus qualitativen Aspekten — fir die Wasserwerke in der Elbaue bei
Torgau war in konsequenter FortfUhrung der Arbeit der zuruckliegenden Jahre wiederum ein Schwerpunkt des
Jahres 2014. Das in den Brunnen der Wasserfassungen gewonnene Rohwasser ist ein Gemisch aus Grundwasser, das
der Elbe zufliel3t und Uferfiltrat. Mithin konzentrieren sich die Arbeiten zur Untersuchung der Wasserqualitéat in den
jahrlichen Monitoring-Programmen und darlber hinausgehende Aktivitdten auch auf diese beiden Rohwasserbestandteile.

Die anhaltende Diskussion zu steigenden Nitratgehalten im Grundwasser, verursacht vornehmlich durch zu hohe
Nahrstoffeintrage aus der Landwirtschaft, war 2014 Veranlassung, die Belastungssituation fir die Fassungen der Elbaue-
Wasserwerke etwas genauer zu untersuchen. Dazu wurden neben den erwéhnten jahrlichen Monitoring-Programmen
zahlreiche Sonderuntersuchungen veranlasst. Wenngleich die Belastung des zuflieBenden Grundwassers mit Nitrat
derzeit eher als nicht bedeutend eingestuft werden muss, kénnen aus den Ergebnissen erste wichtige Schlussfolgerungen
abgeleitet werden, um punktuellen Eintragen rechtzeitig entgegenzuwirken und somit dem Anliegen der Nachhaltigkeit
gerecht zu werden.
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Die Qualitat des Uferfiltrates hangt ganz wesentlich von der Oberflachenwasserqualitat der Elbe ab. Die Arbeiten zur
Dokumentation dieser werden mafBgeblich im Zusammenwirken mit anderen Versorgungsunternehmen in der
Arbeitsgemeinschaft der Wasserwerke im Einzugsgebiet der Elbe (AWE) koordiniert und durchgefihrt. Im
2-Jahres-Rhythmus werden die Ergebnisse der analytischen Arbeit in einer Broschire veréffentlicht und wichtige
Schlussfolgerungen in Form einer Bewertung der Oberflachenwasserqualitdt aus Sicht der Trinkwasseraufbereitung
abgeleitet.

Diese Veroffentlichung mit den Ergebnissen der Qualitdtsuntersuchungen der Jahre 2012/2013 wurde 2014
herausgegeben und an wichtige Entscheidungstrager in Politik und Umweltverwaltungen der Lander, des Bundes und der
Europaischen Union verteilt. Einen Schwerpunkt der Dokumentation bildeten organische Spurenstoffe bzw. der Nachweis
von Medikamentenriickstanden im Oberflachenwasser, die aktuell zunehmend in der Offentlichkeit diskutiert werden.

Beziglich des Wasserverteilungsprozesses wurden 2014 verschiedene Sonderuntersuchungen durchgefihrt, die die
mikrobiologische Stabilitdt des Trinkwassers im Fernleitungssystem zum Inhalt hatten. Vordergrindig geht es um das
frihzeitige Erkennen moglicher Risikopotenziale einschlie3lich der Ableitung notwendiger Gegenmaf3nahmen.

Unterstiitzt werden die Arbeiten durch die aktive Mitwirkung der Mitarbeiter des Unternehmens in Projekt- und
Arbeitsgruppen, Technischen Komitees oder Fachausschiissen der Branchen-Fachverbdnde BDEW, DVGW oder ATT.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2014 waren die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen iberwiegend positiv zu bewerten. Die positive
wirtschaftliche Entwicklung hielt an und entfaltete entsprechende Effekte auf dem Arbeitsmarkt. Diese Einschatzung trifft
auch auf den mitteldeutschen Raum zu.

Erkennbar sind die Auswirkungen direkt bei Betrachtung der Absatzsituation des Jahres 2014, welche eine erfreuliche
Entwicklung in der Belieferung industrieller GroRverbraucher ausweist. Auf konkrete Fakten wird weiter unten
eingegangen.

Bestatigt haben sich andererseits auch die anhaltend negativen Effekte der demografischen Entwicklung, insbesondere in
den eher strukturschwachen Regionen des Landes Sachsen-Anhalt wie Anhalt-Bitterfeld oder Mansfeld-Sudharz. Die
Analyse der jeweiligen Jahresergebnisse und ihr Abgleich mit langfristigen Jahresreihen bzw. Prognoserechnungen ist ein
wichtiger Baustein der Wirtschaftsplanung des Unternehmens.

Die Wasserbranche beschéftigte im Jahr 2014 die Diskussion — sowohl branchenintern als auch mit Umweltpolitikern der
EU und des Bundes — zur Uberarbeitung der Europdischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL). Hierbei ging es vor allem
um die Aufnahme neuer Substanzen in die Liste der prioritdren Stoffe (als Anlage der WRRL), die bei der
Qualitéatsbewertung der Oberflachenwésser zu tberwachen und bedeutungsvoll fur die Einstufung der Gewasser sind.
Gleichzeitig lauft der 2. Bewirtschaftungszyklus fur die Gewéasser gemall WRRL mit der Aufstellung entsprechender
MaRRnahmeplane fur den Zeitraum ab 2016 an, die auch der o.g. Stoffliste Rechnung tragen missen. Die
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH wird gemeinsam mit den Unternehmen der AWE unter Auswertung der
eigenen Ergebnisse (siehe Gitebericht fir die Elbe und deren Nebenfliisse) diesen Prozess begleiten und fachliche
Stellungnahmen im Zuge der Anhdrungsverfahren abgeben.

Die steigenden Nitratwerte im Grundwasser, die in verschiedenen Regionen der Bundesrepublik — insbesondere solche
mit intensiver landwirtschaftlicher Nutzung — registriert wurden, fihrten 2014 zu einem anhaltenden Disput zwischen dem
Gesetzgeber und den Interessenverbanden. Dieser zeigte sich konkret im langwierigen Prozess der Novellierung der
Dungemittelverordnung, der immer noch nicht abgeschlossen ist. Wichtige Schlussfolgerungen sind auch fur unser
Unternehmen hinsichtlich der Arbeit mit den Landwirten in den Wasserschutzgebieten der Elbe-Wasserwerke abzuleiten.
Genutzt werden hierbei auch die Ergebnisse des bereits beschriebenen Sonderuntersuchungsprogramms, welches
fortgefuihrt werden muss.

Beziglich des wasserpolitischen Ordnungsrahmens hat sich die Grundhaltung der Bundespolitik gefestigt, dass die
Wasserbranche als bedeutender Zweig der Daseinsvorsorge, von Liberalisierungs- oder Regulierungsregelungen
ausgenommen wird. Auch das in Anwendung der Gesetzeslage praktizierte zweigleisige System der
Aufgabenwahrnehmung — 6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — wird nicht infrage gestellt, obwohl bestimmte
Protagonisten, so z.B. die Monopolkommission in ihrem 20. Hauptgutachten, wiederholt eine Regulierung der
Wasserversorgung forderten.
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Gleichwohl besteht die Forderung der Politik an die Branche, das Notwendige in eigener Selbstverpflichtung zu
unternehmen, um die Transparenz — vor allem bei der Gebiihren- und Preisgestaltung — gegeniiber der Offentlichkeit zu
erhoéhen. Als anerkannter Weg dazu wird das freiwillige Benchmarking angesehen. Im Zusammenwirken verschiedener
Branchenverbande (DVGW, BDEW, VKU) wird an einem ,Kern-Kennzahlen-Set* fir Benchmarking-Projekte gearbeitet,
welches kurz vor der Verabschiedung steht. Damit wird das Anliegen verfolgt, die Vergleichbarkeit der verschiedenen
Benchmarking-Projekte weiter zu erhéhen.

Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH nimmt seit Jahren am Benchmarking-Projekt fiir Fernwasserversorger
der BRD erfolgreich teil. Es steht auler Frage, dass die dort erfassten Kennzahlen mit dem Kern-Kennzahlen-Set
abgeglichen werden, wenn dieses abschlieBend bestatigt wurde.

AbschlieBend soll auf die fur die unternehmerische Tatigkeit wichtige Analyse der Verdnderungen in der
Energiegesetzgebung einschlielllich nachgelagerter Verordnungen hingewiesen werden. So war die gesetzliche
Neuregelung des energie- und stromsteuerlichen Spitzenausgleichs mit den dort formulierten Bedingungen fir die
Beantragung der Teilerstattung der Energiesteuer mit weitreichenden Konsequenzen fur das Unternehmen verbunden.

Am Ende des Prozesses der Auswertung und Umsetzung stand die Zertifizierung eines im Unternehmen installierten
Energiemanagementsystems (EnMS) nach DIN EN ISO 50001 im Januar 2014.

Die Implementierung des EnMS ist dabei kein einmaliger Prozess, sondern nachfolgend eine Schwerpunktaufgabe des
Managements, die alle Unternehmensteile und Aktivitdten durchdringt. Aktuell ist z. B. die Novelle des
Energiedienstleistungsgesetzes beziglich der Konsequenzen fir die eigene Arbeit intensiv auszuwerten.

Geschaéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2014 kann absatzseitig als erfolgreiches Jahr gewertet werden. Durch den milden Winter und den
ganzjahrig guten Absatzverlauf konnte der Trinkwasserverkauf mit ca. 861 Tm3 Uber den Planungen von 72,4 Mio. m3 zum
Jahresende abgeschlossen werden. Die Mehrabséatze gegentiber den Planungen resultierten aus der erhdhten Abnahme
durch gewerbliche Kunden sowie im kleineren Umfang auch durch einige Weiterverteiler. Durch die hohe Nachfrage
konnten die Vorjahresliefermengen nahezu erreicht werden und die Auswirkungen der demografischen Entwicklung
wurden im Geschéftsjahr 2014 nicht so deutlich sichtbar.

Dem Jahresabsatz lag eine durchschnittliche Tagesproduktion von 200,52 Tm?3 zugrunde. Die maximale Tagesproduktion
wurde am 7. Juni 2014 mit einem Wert von 247,89 Tm3 registriert. Der langjahrig mit 1,3 berechnete Spitzenfaktor liegt
durch die niedrigeren Versorgungsspitzen in den warmen Sommermonaten nur bei ca. 1,24.

Die Versorgungssicherheit war im gesamten Geschéaftsjahr 2014 gewahrleistet. Die auch in 2014 aufgetretenen
Grof3rohrbriiche an der Ostharzleitung wurden zigig durch eigenes Personal und Dienstleister behoben. Durch die
Verbundfahrweise im Fernwassersystem konnten alle Kunden trotz lokaler Einschrankungen versorgt werden. Auf die mit
solchen Ereignissen einhergehenden potentiellen Qualitatsschwankungen wurde durch intensives Monitoring und Analytik
reagiert, notwendige Maf3nahmen wurden mit den Kunden und den zustandigen Gesundheitsamtern abgestimmt.

Neben den Umsatzerlésen aus dem Trinkwasserverkauf sind zusatzliche Erlése aus dem Verkauf von regenerativ
erzeugtem Strom, aus Trinkwasseranalysen fir Kunden und aus von Dritten veranlassten Umverlegungen an unseren
Rohrleitungssystemen erwirtschaftet worden. Innerhalb der letztgenannten Position ergaben sich wie im Vorjahr grofl3ere
Verschiebungen von geplanten MaRnahmen in das Folgejahr 2015. Die erzeugten Strommengen konnten gegeniiber dem
Vorjahr leicht auf 9,22 GWh gesteigert werden. Die Erldse im Bereich der Trinkwasseranalytik resultieren aus Auftrégen
von eigenen Kunden und anderen Wasserversorgern sowie Legionellenuntersuchungen fiir Gewerbetreibende,
insbesondere Wohnungsunternehmen.

Die in der Vergangenheit gesetzten strategischen Investitions- und Sanierungsschwerpunkte wurden auch im
Geschéftsjahr 2014 weiter bearbeitet. Einen Schwerpunkt bildete in 2014 der Ersatzleitungsbau durch die Verlegung einer
Parallelleitung fur die Ostharzableitung zwischen Bernburg und dem Hochbehélter Hammelberge, um den in den letzten
Jahren vermehrt aufgetretenen Rohrleitungsbrichen in diesem Bereich entgegenzuwirken. Daneben wurde die seit 2013
durchgefiihrte Sanierung der Nordringleitung im Bereich der Dilbener Heide auf einem 12,2 km langen Abschnitt zwischen
dem Hochbehélter Hohe Gieck und Bitterfeld/Wolfen in wesentlichen Teilen fertiggestellt.

Fortgesetzt wurde 2014 das Sanierungsprogramm fir die Hochbehélter im Fernleitungssystem durch die Ertiichtigung des
Hochbehélters Wolferode sowie die Sanierung des Betriebswasserbehélters im Wasserwerk Wienrode. In den Anlagen
des Elbaue-Bereiches konnte die Komplexerneuerung der Chemikalienanlage im Wasserwerk Torgau-Ost abgeschlossen
werden. Die konzeptionellen Arbeiten zur Erneuerung des Wasserwerkes Mockritz wurden ebenfalls beendet. Ein
Hohepunkt der Arbeiten zur Ertiichtigung des Anlagenbestandes ist im abgelaufenen Geschéaftsjahr die Begutachtung des
Rohwasserstollens des Wasserwerkes Wienrode und der Austausch von zwei Absperrarmaturen DN 1200 im
Stollenauslaufbauwerk im November 2014 gewesen. Dazu musste an zwei Terminen das Wasserwerk jeweils
fiir 24 Stunden auf3er Betrieb genommen werden. Samtliche Instandsetzungs- und Austauscharbeiten konnten erfolgreich
abgeschlossen werden. Die Kunden der Fernwasserversorgung wurden an beiden Terminen wie im Ablaufplan
vorgesehen stabil aus den Hochbehélterreserven versorgt.
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Aufgrund des positiven Verlaufs des Geschaftsjahres 2014 wurde das geplante Jahresergebnis von 1,25 Mio. € um
ca. 0,72 Mio. € {Ubertroffen. Neben den zusatzlichen Umsatzerldsen aus dem Trinkwasserverkauf ist dies auf
Sondereffekte im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage zurlickzufiihren. Mit einem Ergebnis von 1,970 Mio. € konnte
auch das Ergebnis des Geschéftsjahres 2013 von 1,165 Mio. € deutlich Gberschritten werden.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Aus dem Verkauf von Trinkwasser wurden 2014 Umsatzerlose in Hohe von 37,87 Mio. € erwirtschaftet, die damit
ca. 266 T€ Uber den Erwartungen fur das Geschéftsjahr liegen. Die Erlése des Vorjahres lagen bei 37,36 Mio. €.

Die sonstigen Umsatzerldse umfassen in 2014 1,76 Mio. €, wovon 1,37 Mio. € auf die Erlése aus der Erzeugung und dem
Verkauf regenerativen Stroms entfallen. Dieser konnte nochmals leicht gegentiber dem Vorjahr gesteigert werden. Die
sonstigen Erlése in diesem Bereich betreffen ingenieurtechnische Leistungen fur Dritte im Zusammenhang mit
Umverlegungsmafnahmen an unseren Leitungen und Leistungen des Labors.

Die Gesamtumsatzerldse belaufen sich somit auf 39,63 Mio. € im Geschaftsjahr 2014. Die Vorjahresumsatze
umfassten 38,94 Mio. €.

Die aktivierbaren Eigenleistungen betreffen Tatigkeiten eigener Mitarbeiter fir durchgefiihrte Investitionsprojekte in Héhe
von 2,2 Mio. €, was dem Vorjahresniveau entspricht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 1,72 Mio. € deutlich tber dem Vorjahreswert von 1,21 Mio. €. Wesentlicher
Bestandteil ist die Stromsteuererstattung fur energieintensive Gewerbebetriebe. Weiterhin erfolgten in 2014 eine Reihe
von Erstattungen von Netzentgelten, fiir die in den Vorjahren Antrédge auf Ermafigungen nach StromNEYV gestellt wurden.
Die Gesamtleistung der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH in 2014 belduft sich somit auf 43,55 Mio. €.
Aufgrund der Steigerung der Umsatzerlése im Trinkwasser und der Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertréage liegt
diese Uber dem Vorjahreswert von 42,28 Mio. €.

Der Materialaufwand liegt mit 13,46 Mio. € deutlich unter den Planungen fir 2014. Grund ist der Wegfall der von Dritten
veranlassten UmverlegungsmaBnhahmen an unseren Rohrleitungen und die daraus korrespondierenden
Materialaufwendungen. Die wesentlichen Aufwendungen umfassen die Strombeschaffung mit 4,53 Mio. € und den
Rohwasserbezug vom Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt ASR in Hoéhe von 4,55 Mio. €. Die Aufwendungen fiir
Aufbereitungschemikalien liegen mit 0,54 Mio. € auf dem Vorjahresniveau. Die sonstigen Materialaufwendungen entfallen
auf Instandhaltungs-/Instandsetzungsmafnahmen und die Entsorgung von Wasserwerksriickstanden.

Die Personalaufwendungen lagen aufgrund der diesjghrigen hohen Tarifabschlisse mit 12,80 Mio. € (ber den
Erwartungen der Wirtschaftsplanung und auch oberhalb der Vorjahreswerte von 12,59 Mio. €. Darin enthalten sind alle
Aufwendungen fir in der Vergangenheit abgeschlossene Altersteilzeitvertrage und Pensionsverpflichtungen. Die
Bewertung der Riickstellungen erfolgte auf Basis externer finanzmathematischer Gutachten. Zum 31. Dezember 2014
beschéftigte das Unternehmen 221 aktive Mitarbeiter (Vorjahr 221).

Die Hohe der Abschreibungen bewegt sich mit 9,29 Mio. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (9,38 Mio. €). Trotz des
aktuellen Investitionsniveaus verringerten sich die Abschreibungen leicht, da sich eine Reihe von Anlagenteilen bereits
aullerhalb der kaufmannischen Nutzungsdauer befindet. Diese Entwicklung wird sich in den ndchsten Jahren weiter
fortsetzen.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt mit 5,18 Mio. € auf dem Vorjahresniveau. Die wesentlichen Positionen mit einem
Gesamtumfang von 3,20 Mio. € sind das Wasserentnahmeentgelt Sachsen-Anhalt, die Wasserentnahmeabgabe Sachsen
und diverse Durchleitungsentgelte.

Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war jederzeit gesichert. Die Schwankungen der Finanzmérkte haben keinen
unmittelbaren Einfluss auf die Finanzlage der Gesellschaft. Durch das gute Rating sind Kreditmittel jederzeit verfligbar.
Zusatzlich zu den laufenden Tilgungen bestehender Kreditverbindlichkeiten in einer Héhe von 1,45 Mio. € wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr Kredite in einem Umfang von 3,62 Mio. € umgeschuldet und das derzeitige niedrige
Zinsniveau genutzt.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr (8,97 Mio. €) deutlich auf 11,2 Mio. €.
Grund hierfir ist die Verbesserung des Ergebnisses gegenuiber dem Vorjahr um 0,8 Mio. €.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit betragt -8,8 Mio. €. Der erhéhte Cashflow aus der Investitionstatigkeit im Vorjahr
resultierte aus dem Erwerb der fernwassertypischen Anlagen von der MIDEWA zu Beginn des Jahres 2013. Insgesamt
wurden im Jahr 2014 8,86 Mio. € in das bestehende Anlagevermdégen investiert.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit des Unternehmens in H6he von -1,4 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aus
der Tilgung laufender Kreditverbindlichkeiten.

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr von 2,3 Mio. € auf 3,3 Mio. €. Griinde
hierfur sind die positive Umsatzentwicklung und die zeitlich verzdgerte Abrechnung von InvestitionsmaRnahmen aus 2014.

Die Eigenkapitalquote des Unternehmens liegt bei 77,2 % und stieg damit leicht gegenuber dem Vorjahr an (76,0 %).
Ursachlich hierfir sind die Verbesserung des Eigenkapitals aufgrund des guten Jahresergebnisses und die Verringerung
des Fremdkapitals.

Die bestehenden Kreditverbindlichkeiten haben mittelfristige und langfristige Laufzeiten und sind tGberwiegend durch feste
Zinskonditionen charakterisiert. Fremdwahrungsrisiken und Risiken aus dem Abschluss derivater Finanzinstrumente
bestehen nicht. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird durch die taggenaue Planung aller Ausgaben und
Einnahmen Uber mehrere Monate und die mittelfristige Planung der Finanzmittelbedirfnisse innerhalb der
Wirtschaftsplanung sichergestellt.

Der Deckungsgrad Il des Anlagevermdgens aus Eigen- sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital liegt zum Jahresende
bei 100,2 %.

Vermdégenslage

Die Investitionsschwerpunkte des Geschéftsjahres 2014 waren:

e Bau und teilweise Inbetriebnahme eines neu errichteten Fernleitungsabschnittes der Ostharzleitung im Bereich
zwischen Trebbichau und Pl6tz

e Fertigstellung der Rohrleitungssanierung auf dem Nordring durch Ertiichtigung eines 5,7 km langen Abschnittes
im Bereich AGS Stéhna und AGS Muldenstein mittels Zementmdrtelauskleidung und dem Ersatz eines 550 m
langen Rohrleitungsabschnittes DN 800/1000

e Ertlichtigung des Hochbehélters Wolferode und eines Betriebswasserbehélters im Wasserwerk Wienrode
e Armaturenwechsel im Stollenauslaufbauwerk des Wasserwerkes Wienrode

e Erneuerung der Be- und Entliftungsanlage in den Reinwasserkammern des Wasserwerkes Torgau-Ost

Somit flossen ca. 3,3 Mio. € in den Neubau bzw. die Ertlichtigung bestehender Trinkwasserleitungen. 1,7 Mio. € wurden in
technische Anlagen und Maschinen investiert sowie 0,6 Mio. € in die Betriebs- und Geschéftsausstattung. Daruber hinaus
entfielen 15 T€ auf immaterielle Wirtschaftsgiiter und 0,8 Mio. € auf Grundstiicke, Dienstbarkeiten und Bauten. In einer
Hohe von 2,4 Mio. € sind Zugange bei den Anlagen im Bau zu verzeichnen.

4. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 sind bis zum Abschluss der Aufstellung des Jahresabschlusses mit seinen
Bestandteilen Bilanz, Anhang, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Lagebericht keine Vorgéange von besonderer
Bedeutung eingetreten, die zu einer veranderten Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefihrt hatten.

Bezuglich der Neuordnung der Gesellschafteranteile der Gesellschaft wurden nach dem Quotierungsbescheid des
Bundesamtes fur zentrale Dienste und offene Vermégensfragen vom 30. Juli 2010 mehrere Klagen gegen diesen am
Verwaltungsgericht Berlin eingereicht. Hierzu fand am 23. Januar 2014 eine mindliche Verhandlung statt. Am selben Tag
wurden die Klagen der Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) und der Fernwasser Sachsen-
Anhalt GmbH abgewiesen. Eine von der BvS hiergegen eingelegte Nichtzulassungsbeschwerde wurde durch Beschluss
des Bundesverwaltungsgerichts vom 16. Juni 2014 zuruckgewiesen. Die Entscheidungen in weiteren, gegen den
Quotierungsbescheid anhangigen Verfahren stehen derzeit noch aus.

Eine Abschéatzung der Ergebnisse des Verfahrens oder seines weiteren Verlaufs kann derzeit nicht erfolgen.
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5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Trotz des in 2014 erreichten positiven Ergebnisses im Trinkwasserverkauf geht das Unternehmen mittelfristig weiterhin
von sinkenden Abséatzen aufgrund der demografischen Entwicklung im Versorgungsgebiet aus. Ebenso muss auch in den
néchsten Jahren mit konjunkturellen Schwankungen in der Wasserlieferung an gewerbliche Kunden gerechnet werden. So
wurden mittelfristig jahrliche Absatzriickgdnge von ca. 500 Tm? in den Wirtschaftsplanungen bericksichtigt. Fir das
Geschéftsjahr 2015 wird ein Trinkwasserabsatz von 71,9 Mio. m3 geplant. Dieser wird nach derzeitiger Einschatzung bis
zum Jahr 2019 bis auf 69,8 Mio. m3® zuriickgehen. Aus den fir 2015 erwarteten Trinkwasserlieferungen werden
Umsatzerldse in einer Hohe von 38 Mio. € eingeplant. Darin enthalten sind bereits die Wasserentnahmeentgelte/-abgaben
der Lander Sachsen-Anhalt und Sachsen.

Im Jahr 2014 wurden fur eine Vielzahl von Kunden Wasserliefervertrdge als Anschlussvertrage fur bestehende
Lieferverhaltnisse, zum Teil mit neuen Absatzmengen erarbeitet und angeboten. Die Verhandlungen zu diesen Angeboten
werden in 2015 mit der Zielsetzung eines Vertragsabschlusses fortgesetzt. Die sich aus den zu erwartenden
Vertragsabschliissen ergebenden Absatzmengen und Umsatzerlése wurden in moderaten GréRenordnungen in der
Wirtschaftsplanung bertcksichtigt, sofern es sich dabei nicht um Steigerungen bisheriger Liefermengen handelt. Die
Aufnahme solcher Zusatzmengen in die Planung erfolgt aufgrund kaufméannischer Vorsicht erst nach
Vertragsunterzeichnung.

Die sonstigen Umsatzerlése aus der Erzeugung regenerativen Stroms und sonstiger Dienstleistungen, insbesondere im
Bereich der Laboranalytik von Trinkwasser, werden fiir 2015 mit 1,5 Mio. € geplant. Kleinere Steigerungen werden durch
die weitere Optimierung des Betriebes der Turbinenanlagen erwartet. Die Umsétze aus der Realisierung der durch Dritte
veranlassten Umverlegungen an den Anlagen der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH schwanken in den
nachsten Jahren deutlich, sie sollen in 2015 6,1 Mio. € umfassen. Da diesen Umsatzen entsprechende Aufwendungen
gegenuberstehen, wirkt sich dies nicht auf das Ergebnis der Gesellschaft aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge werden in den néchsten Jahren im Wesentlichen durch die Erstattung der Stromsteuer
fur energieintensive gewerbliche Unternehmen bestimmt. Das hierzu notwendige Energiemanagementsystem nach DIN
EN 1SO 50001 wurde erfolgreich eingefuihrt und zertifiziert.

Der Materialaufwand der Gesellschaft beinhaltet die erwarteten Material- und Fremdleistungsbedirfnisse. Durch weitere
energetische Optimierungen und einen optimierten Einkauf werden die Energiekosten 2015 mit 4,47 Mio. € unter dem
Vorjahresniveau liegen. Im Geschéftsjahr 2015 ist eine Entsorgungskampagne der Filterriickspulwésser aus dem
Wasserwerk Wienrode eingeplant. Die MaBnahme wird planmafig im 3-Jahres-Rhytmus durchgefiihrt.

Der Personalaufwand wurde auf Basis bestehender Tarifvertrage und individualvertraglicher Regelungen mit 12,59 Mio. €
eingeplant. In Umsetzung der erarbeiteten mittelfristigen Personalkonzepte wird sich das Personal bis 2019 von derzeit
239 (einschl. der Mitarbeiter in der Passivphase und Azubis) auf 205 Mitarbeiter reduzieren. Die mit allen Mitarbeitern
individualvertraglich vereinbarte Verkiirzung der Arbeitszeit ohne Lohn- und Gehaltsausgleich endet nach gegenwartiger
Vertragslage am 31. Dezember 2017.

Wie in den Vorjahren wird sich auch in der Zukunft die Investitionsstrategie an der bedarfs- und qualitatsgerechten
Versorgung aller Kunden ausrichten. Der Investitionsschwerpunkt im Fernleitungssystem wird dabei in den né&chsten
Jahren in dem weiteren Ersatzneubau der Ostharzleitung zwischen Bernburg und dem Hochbehélter Hammelberge
ndrdlich von Halle liegen. Ziel ist eine langfristige, sichere Versorgung der Kunden im GrofRraum Halle und die Sicherung
einer hohen Ableitungsmenge aus dem Wasserwerk Wienrode in den mitteldeutschen Raum. Die aktuellen
Investitionsplanungen gehen von der Realisierung einer ca. 23 km langen Strecke bis 2019 aus. Um eine zlgige
Abarbeitung dieses Projektes zu ermdglichen, wurde das Investitionsbudget fir die nachsten Jahre erhéht. Fir 2015
wurden Gesamtinvestitionen von 10,5 Mio. € eingeplant. Weiterhin erfolgt die Sanierung der im Fernwassersystem
befindlichen Hochbehalter. Neben der Fortsetzung der Arbeiten am Hochbehalter Neuplatendorf wird in den néchsten
Jahren der Sanierungsschwerpunkt auf dem Behélter Hohe Gieck liegen, der mit einer Kapazitat von 20 Tm3 eine wichtige
Rolle im Betrieb des Nordrings des Systems spielt. Einen dritten Investitionsschwerpunkt der nachsten Jahre wird das
Wasserwerk Mockritz bilden. Auf Basis einer umfassenden Standortkonzeption erfolgt eine stufenweise Realisierung aller
notwendigen Erneuerungsarbeiten bei laufendem Betrieb. Ebenso wird in den Wasserwerken der Elbaue die sukzessive
Erneuerung von Brunnen fortgefiihrt, um die Rohwasserverfiigbarkeit zu gewdhrleisten und eine ordnungsgemafe
Bewirtschaftung der Wassergewinnungsanlagen zu ermdglichen.

Die Liquiditat des Unternehmens zur Erfillung aller Aufgaben ist auch fur 2015 gesichert. Fur Kredite, deren Konditionen
in 2015 auslaufen, erfolgte bereits zum Grof3teil der Abschluss von Anschlussregelungen. Die Hohe der Kredittigungen
liegt im Bereich der Neuaufnahmen. Es bestehen keine Fremdwdahrungsrisiken oder Risiken aus dem Bestand bzw.
Abschluss derivater Finanzinstrumente.

Fir das Geschéftsjahr 2015 wird mit einem Ergebnis nach Steuern von 1,15 Mio. € gerechnet. Die mittelfristige

Entwicklung zeigt, dass unter den bisherigen Rahmenbedingungen ein Ergebnis mit leichten Schwankungen im bisherigen
Niveau auch in den nachsten Jahren erreicht werden kann.
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Risikobericht

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2000 ein den gesetzlichen Anforderungen (8 53 HGrG i. V. m. 8§ 91 Abs. 2 AktG)
entsprechendes Risikomanagementsystem installiert. Zweimal pro Jahr werden bestehende Risiken analysiert und
bezuglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikopotenziale eingeschétzt. Die einzelnen erkannten Risiken werden
folgenden Kategorien zugeordnet:

Absatz
Wirtschaftspolitisches Umfeld
Ertrags- und Finanzlage
Produktion

Einkauf
Personalmanagement
Informationsmanagement
Hohere Gewalt

Rechtsstreitigkeiten

Folgende wesentliche Einzelrisiken wurden identifiziert:

Abnehmender Trinkwasserabsatz durch eine riicklaufige Bevolkerungsentwicklung bei einem Teil unserer
Kunden

Schwankungen im Bereich der gewerblichen Abnahmen durch konjunkturelle Entwicklungen

Tendenzen zur verstarkten Nutzung eigener Wasseraufbereitungsanlagen bzw. der Neuerrichtung solcher
Anlagen bei den Kunden die Eigengewinnungsanlagen betreiben und damit eine mogliche Verringerung der
Abnahmen

Anderungen der Energiepolitik beziiglich der Rahmenbedingungen zukiinftiger Energiepreisgestaltung oder der
Bedingungen zur Stromsteuererstattung und damit Auswirkungen auf die Kosten des Unternehmens

Schwierigere Entsorgungsstrategien fir Filterrickspulwésser durch Verscharfung der Umweltgesetze/
-verordnungen

Fur alle Einzelrisiken werden entsprechende Risikobeschreibungen vorgenommen, Zusténdigkeiten definiert und
MaRRnahmen zur Verringerung bzw. Vermeidung festgelegt. Im Rahmen der installierten Unternehmensprozesse erfolgt
eine laufende, systematische Uberwachung aller Risiken. Bei Feststellungen von Abweichungen wird entsprechend
zeitnah reagiert. Ergédnzend erfolgt durch ein aktives Management des Versicherungsschutzes eine Risikoreduzierung.

Es liegen keine Risiken vor, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden bzw. sind diese fiir die Zukunft auch nicht
erkennbar.
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Hafen Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Saalehafen 1
06118 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 512

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 512 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Betrieb und die Unterhaltung eines oder mehrerer Binnenschifffahrtshafen im Gebiet der Stadt Halle und im
Saalekreis, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die dem Hafenbetrieb in Halle und im Saalkreis
dienen, sowie die Vornahme aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstidnden unmittelbar oder
mittelbar dienen kénnen.

Offentlicher Zweck:

Die Hafen Halle GmbH ist der einzige Binnenschiffahrtshafen in der Region. Durch ihn wird die Versorgung einzelner
Unternehmen sichergestellt. Der offentliche Zweck ist daher in der Wirtschaftsférderung und Standortsicherung zu
sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Lindemann, Dirk
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und 10 0 0
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermogen 13.490 85 13.666 83 14.146 87 -176 -1
Umlaufvermdgen 2.365 15 2.719 17 2.015 13 -354 -13
Rechnungsabgrenzungsposten 19 0 36 0 14 0 -17 -47
Bilanzsumme 15.874 100 16.421 100 16.185 100 -547 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 731 5 731 5 731 5 0 0
Sonderposten fur Investitionszulagen 4.322 27 4.510 27 4.720 29 -188 -4
Rickstellungen 150 1 296 2 134 1 -146 -49
Verbindlichkeiten 10.671 67 10.884 66 10.600 65 -213 -2
Bilanzsumme 15.874 100 16.421 100 16.185 100 -547 -3
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlése 5.599 3.668 4.096
andere aktivierte Eigenleistungen 4 3
sonstige betriebliche Ertrage 609 906 411
Materialaufwand 3.406 2.126 2.123
Personalaufwand 1.292 1.191 1.138
Abschreibungen 774 778 777
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.388 1.499 1.175
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 206 218 240
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -854 -1.235 -946
auBerordentliche Ertrage 151 750
auRerordentliche Aufwendungen 151 750
auRerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
sonstige Steuern 19 16 15
Ertrage aus Verlustiibernahmen 873 1.251 961
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Containerumschlag
Guterverkehrsleistung gesamt
Hafenbahn
StraRenguterverkehr

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
-15,59 -34,11 -23,45 %
-119,37 -171,14 -131,38 %
-99 -473 -183 T€
173 137 135 T€
20,80 26,02 25,24 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
84,80 82,84 86,87 %
4,61 4,45 4,52 %
95,39 95,55 95,48 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Angabenin
59.486 51.308 94.123 TEU
1.322.381 1.023.443 1.651.404 t
501.043 380.391 608.629 t
821.338 642.812 1.042.775 t

Hafen Halle GmbH
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e) Lagebericht

1.
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.4,

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

1.

1.1.

1.1.1.

Die Hafen Halle GmbH ist als Dienstleister und Infrastrukturbetreiber in den Bereichen Giterumschlag und Giiterverkehr
tatig. In den letzten zehn Jahren haben wir unsere Leistungsangebote dabei auf die landseitigen Verkehrstrager Schiene
und StralRe fokussiert. Neben dem Umschlag von Schiitt- und Stiickgutern zwischen Schiene und Stral3e liegt der
Tétigkeitsschwerpunkt seit Jahren auf der Abwicklung Kombinierter Verkehre (KV) im Seehafen-Hinterland-Verkehr. Im
Jahr 2014 wurden erstmals auch kontinentale KV-Verkehre abgewickelt. Seit den ersten regelméafiigen Containerziigen im
Jahr 2004 zwischen den deutschen Uberseehidfen Hamburg und Bremen/ Bremerhaven und dem CTHS
(ContainerTerminalHalleSaale) ist das Aufkommen fast stetig gewachsen. Damit ist das CTHS seit Jahren das gréi3te
offentliche Container-Terminal im Land Sachsen-Anhalt und nimmt bei den Binnenhdfen mit einem Umschlag
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Grafik 1: Container-Umschlag ausgewdhiter deutscher Binnenhdfen in TEU
(Umschlag bis 100.000 TEU, Rangfolge 2014)
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Neben den genannten Leistungsbereichen vermietet und verpachtet die Gesellschaft auch eigene Liegenschaften und
Infrastruktureinrichtungen und erbringt spartenbezogene Dienstleistungen. Fir erschlossene Ansiedlungsflachen im
Hafengebiet werden im Verbund mit der SWH-Konzerngruppe Unternehmen akquiriert und bis zur Betriebsaufnahme
begleitet.

Mit ihrem fast 9 km langen Gleisnetz ist die Hafen Halle GmbH gemafR Allgemeinem Eisenbahngesetz (AEG) auch
Serviceeinrichtung. Damit bieten wir — in Verbindung mit unserem direkten Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn
AG — fur jeden Zugangsberechtigten einen diskriminierungsfreien Zugang zu 6ffentlichen Eisenbahninfrastrukturen an.

Die Hafen Halle GmbH ist seit ihrer Griindung im Jahr 1993 eine 100-prozentige Tochter der Stadtwerke Halle GmbH
(SWH).

1.1.2. Geschéftsfelder
Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich in die fiinf Sparten

» Containerumschlag,

» Dispositive Leistungen,

» Bahnleistungen,

» Infrastruktur und Ansiedlungen sowie
»  Schiffsverkehr.

Das Leistungshild der Sparte Containerumschlag umfasst das Handling und die Depotverwaltung von standardisierten
See-Containern uber das CTHS im Kombinierten Verkehr Schiene-Strae und umgekehrt.

Der wesentliche Leistungsinhalt der Sparte Dispositive Leistungen ist die Organisation von komplexen Transportketten im
Kombinierten Verkehr zwischen Uberseehafen und Kunde bzw. umgekehrt. Hierbei werden Leistungen Dritter im Zug- und
Lkw-Verkehr in Anspruch genommen. Im Lkw-Nach- und -Vorlauf zwischen CTHS und Kunden kommen partiell eigene
Lkw zum Einsatz.

In der Sparte Bahnleistungen werden der Betrieb der Gleisinfrastruktur einschlie3lich Nebenanlagen und die Erbringung
samtlicher bahnseitigen Dienstleistungen abgebildet. Hierzu zahlen u.a. die Erbringung von Zugleistungen/Traktionen,
Rangierleistungen, Vermietung von Triebfahrzeugen und Personalen. Hierbei kann die Gesellschaft auf mehrere eigene,
auch zum Verkehr auf dem Netz der Bahn AG zugelassene Dieselloks sowie bedarfsgerechte Rangiertechnik im
Hafenbahnnetz zuriickgreifen.
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Die Leistungsbilder der Sparte Infrastruktur und Ansiedlungen umfassen — neben der Unterhaltung der Infrastrukturen —
die Vermietung und Verpachtung von Flachen und Biros, den Verkauf von Dieselkraftstoff an Dritte (Straen- und Bahn-
Fahrzeuge) sowie sonstige, nicht der Sparte Containerumschlag zuzuordnende Umschlagsleistungen (z.B. Umschlag und
Verwiegung Dungemittel Bahn-Lkw).

Die Sparte Schiffsverkehr umfasst samtliche schiffsbezogene Infrastruktur. Das Leistungsbild beinhaltet im Wesentlichen
die Unterhaltung der vorgenannten Strukturen sowie den Umschlag von Schiffsgitern. Aufgrund der unwirtschaftlichen
Schifffahrtsbedingungen auf der Saale sind in den letzten Jahren hier kaum Leistungen erbracht worden.

1.2. Ziele und Strategien

Im Zusammenhang mit dem Umbau des Bahnknotens Halle (Neubau Zugbildungsanlage, Umbau Knoten im Zuge des
Verkehrsprojekts Deutsche Einheit (VDE) 8) sind bereits zum Fahrplanwechsel Mitte Dezember 2014 Verédnderungen in
den Zugverkehren zum und vom Hafen (Ubergabestationen Ziige) eingetreten. Diese werden iiber das gesamte Jahr 2015
anhalten. So werden verschiedene Regelziige (EMONS, LUGO) nur noch in Merseburg tUbergeben bzw. Gbernommen.
Neben erhdhten Betriebskosten werden damit sowohl Technik als auch Personale zeitlich langer gebunden, was zu
verringerten anderweitigen Einsatzmdoglichkeiten fiihrt. Die Auswirkungen wurden in den Planungen fir das Jahr 2015
bericksichtigt.

Im Jahr 2016 wird der Hafen Halle bahnseitig nur noch bedingt Giber den Knoten Halle (Saale) angebunden sein. Aufgrund
des neubaubedingten Wegfalls der sogenannten ,Neuen Welt® (Ubergabegleise im Bereich nordwestlich des
Hauptbahnhofs) sowie der Komplettsperrung der 6stlichen Bahnhofseite (Gleise 7-12) steht fir die Hafenanbindung nur
noch ein S-Bahn-Gleis mit eingeschrankter Nutzlange (430 m) und begrenzter Nutzungszeit (22-04 Uhr) zur Verfiigung.
Unter diesen Bedingungen ist allein schon die derzeitige wdchentliche KV-Regelzuganzahl (18) praktisch nicht mehr
realisierbar.

Wahrend nach derzeitigem Sachstand fir das Jahr 2016 bei den Ziigen eines Zugbetreibers davon ausgegangen wird,
dass diese weiter am Bahnhof Trotha (mit Zuglauf dber Ko&then-Kénnern) durch DB Schenker Rail
Uibergeben/ubernommen werden, besteht derzeit noch keinerlei Klarheit, wie uns die Zuge des zweiten, das CTHS derzeit
12-mal wochentlich (6 Ein, 6 Aus) anfahrenden, Zugbetreibers werden erreichen kdnnen. Folgerichtig wurden seitens der
Gesellschaft in den Planungen fiir das Jahr 2016 keine Zuge und damit auch keine Containerumschlage dieses Partners
aufgenommen. Dies allein fuhrt auch bei angepasster Personalstruktur zu einer signifikanten Ergebnisverschlechterung.
Um diesen Ausfall teilweise zu kompensieren und auch umsatzstarke, hafeneigene Kunden zu halten, fir die von uns
derzeit bahnseitige Leistungen bei diesem Zugbetreiber beauftragt werden, plant die Gesellschaft, zum Fahrplanwechsel
2016 eigene Zugleistungen zu beauftragen. Um das hierbei bestehende Kostenrisiko einzugrenzen, sind die
entsprechenden Verkehre vorerst nur fir die Monate Januar bis Marz 2016 in die Planungen eingestellt worden.

Im Rahmen des Konzern-Programms ,Exzellenz Plus 20“ wurden durch uns mehrere Projekte aufgelegt, die ab dem Jahr
2015 zu jahresdurchschnittlichen Kosteneinsparungen von etwa 210 T€ fiihren werden. Neben den wertintensivsten
Projekten

» Reduzierung Personalkosten
» Reduzierung Instandhaltungs- und Reparaturkosten sowie

» Reduzierung Mietkosten
sind dabei alle Projekte in laufender Umsetzung bzw. bereits realisiert.

Mitte 2014 wurden die Aktivitaten zur Wiederbelebung der Schiffsumschlags im Hafen Halle forciert. Trotz erster positiver
Ansatze ist auch in den Folgejahren von vorerst nur sporadischen Gelegenheitsverkehren iber den Hafen auszugehen.
Durch das Land Sachsen-Anhalt wurde die Vollendung des Saaleausbaus mit dem ,Schleusenkanal Tornitz* fir den
zurzeit in Bearbeitung befindlichen Bundesverkehrswegeplan 2015 als prioritdres Projekt angemeldet.

1.3. Steuerung

Bedingt durch die geringere Unternehmensgréfle ist unsere Organisationsstruktur vergleichsweise flach gehalten. Neben
der Geschéftsfuhrung und der direkt angebundenen Hafenleitung ist das Unternehmen in die Bereiche Logistik und Office-
Management unterteilt. Durch die Hafenleitung und das Office-Management werden im Wesentlichen die kaufménnischen
und sonstigen, nicht tber den Bereich Logistik darzustellenden Unternehmensprozesse dargestellt. Der Bereich Logistik,
dem etwa 90% der Mitarbeiter zuzuordnen sind, umfasst die gesamten Dienstleistungstatigkeiten der Kernsparten
Containerumschlag, Dispositive Leistungen (einschlieRlich der Untersparte Lkw-Verkehr) sowie Bahnleistungen.
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Die Planungen zur Unternehmensentwicklung (jahrlicher Wirtschaftsplan, Mittelfristplanung fur vier Folgejahre), die
adaquate Berichterstattung sowie das Controlling erfolgen nach den vom Gesellschafter vorgegebenen Parametern und
werden im Wesentlichen durch die Hafenleitung und den kaufmannischen Bereich realisiert. Die Buchhaltung erfolgt
vertraglich gebunden im verbundenen Unternehmen Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS). Diese erstellt
auch die regelméaRigen Liquiditatsiibersichten, welche durch interne Instrumente weiter untersetzt werden.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft
Das Geschaftsjahr 2014 war durch zahlreiche personelle Veranderungen innerhalb der Gesellschaft gepragt.

Mitte des Jahres beendeten die beiden in der kaufménnischen Verwaltung tatigen Mitarbeiterinnen auf eigenen Wunsch
kurzfristig und fast zeitgleich ihre Arbeitsverhéltnisse. Dies flhrte zu tempordr schwierigen Verhaltnissen bei der
Bewaltigung aller in diesem Bereich anstehenden Arbeitsaufgaben. Nach erfolgloser konzerninterner Suche musste
kurzfristig am freien Markt adéaquater Ersatz gefunden werden, der sich zwischenzeitlich gut eingearbeitet und im Unter-
nehmen etabliert hat.

Etwa zur gleichen Zeit kiindigte auch der langjahrige Leiter Hafendisposition. Da fiir diese Stelle weder konzernintern noch
am Arbeitsmarkt ein anforderungsgerechter Ersatz zu finden war, wurde innerhalb der Hafendisposition umstrukturiert und
die Stelle intern neu besetzt. Dieser Schritt, der durch zwei befristete Neueinstellungen (u.a. auch als Elternzeitvertretung)
begleitet wurde, hat sich insgesamt positiv ausgewirkt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsproduktes mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.

Das Transportaufkommen im Giiterverkehr der drei Verkehrstrager StralRe, Schiene und Wasserstral3e stieg im Jahr 2014
im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 % auf 4.029,7 Mio. Tonnen (2013: 3.973,4 Mio. Tonnen). Wéhrend die Transportmengen
auf der StralBe und der Wasserstra3e zunahmen, gingen die mit der Eisenbahn beférderten Mengen um 8,8 Mio. Tonnen
bzw. 2,4 % zuriick. Der StraRenguterverkehr hatte mit 85,5 % unverandert den gréRten Anteil an der transportierten
Tonnage.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung flihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zuriickging.

2.3. Bevolkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit dem Jahr 2010 zum finften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.
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3. Geschéftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Mit Beginn im Februar wurden 2014 erstmals kontinentale KV-Verkehre Uber das CTHS realisiert. Im wdchentlichen
Rhythmus verkehren hier Containerziige von Italien mit Erden zur Verwertung (in Bernburg) im Eingang und Tonerden im
Ausgang nach lItalien. Die Verkehre werden durch unseren Geschéftspartner Lugo Terminal S.p.A Uber die Logistik-
Plattform Logex s.r.l. in der Region Romagna (Italien) organsiert und realisiert. LUGO betreibt auch ein eigenes Terminal
und verfligt Gber einen Containerpark. Die Zusammenarbeit wird im Jahr 2015 fortgesetzt, wobei LUGO bereits eine
Ausweitung der Transporte mit einem 2. woéchentlichen Regelzug tiber das CTHS angefragt hat.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die erheblichen Marktturbulenzen im bahnseitigen Container-Verkehr im Jahr 2013 wirkten durch die anhaltend
aggressive Preispolitik eines Zugbetreibers noch weit in das Jahr 2014 hinein. Trotz dieses Umstands konnte im Jahr 2014
das Containeraufkommen im Vergleich zum Vorjahr um 16 % gesteigert werden. Aufgrund dieser Marktsituation haben
sich in 2014 keine Spielraume fiir Preisanpassungen ergeben.

Mit der im Jahr 2009 eingefuhrten Marke CTHS und der Qualitéat unserer Leistungen konnten wir auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr unsere Marktposition im Kombinierten Verkehr (KV) weiter festigen und ausbauen. Neben vertraglich
gebundenen GrolRkunden (z.B. SOEX Bitterfeld-Wolfen), haben wir zwischenzeitlich stabile geschéaftliche Kontakte zu tber
35 auch international tatigen Kunden des produzierenden Gewerbes, der Logistikbranche und auch Uberseereedereien.
Weiterhin ist zu erwahnen, dass durch die Aktivititen des CTHS =zahlreichen kleineren und mittleren Lkw-
Transportunternehmen aus der Region ein kontinuierliches Arbeitsaufkommen erwachst.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben im Geschéftsjahr 2014 keine fir die Leistungserbringung durch
die Gesellschaft relevanten Anderungen erfahren.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Durch die schwerpunktmaRige Leistungsausrichtung auf die Guterverkehrs- und Logistik-Sektoren ist die Gesellschaft in
einem sehr wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich tatig. Daraus ergibt sich das Erfordernis, die von uns angebotenen
Leistungen in einem besonders hohen MaRR an Qualitdét und Zuverlassigkeit zu erbringen. Neben der Akquise von
Neukunden und deren langfristige Bindung ist auch ein tieferer Einstieg in die Wertschdpfungskette der Logistik fur die
Steigerung des Unternehmenserfolgs von grof3er Bedeutung.

So hat die Gesellschaft im Jahr 2008 begonnen, neben den Umschlagleistungen im Terminal auch das Angebot zur
Organisation komplexer Transportketten Uberseehafen-Kunde und umgekehrt am Markt zu platzieren. Abgesehen von
dem Effekt, damit diese Kunden und auch die Zugbetreiber durch Nutzung von deren Zugkapazitaten enger an uns zu
binden, haben sich aus diesen Leistungen auch Mdglichkeiten zur Umsatzsteigerung nicht nur fiir die Sparte Dispositive
Leistungen — hier stieg der Umsatz von 286,1 T€ im ersten vollen Geschéaftsjahr 2009 auf 3.772,2 T€ im Jahr 2014 —
sondern auch fiir die Sparten Containerumschlag und Bahnleistungen ergeben. Durch die ,eigenen® Container werden fir
die Sparte Containerumschlag zuséatzliche Umséatze im CTHS generiert und in der Sparte Bahnleistungen Umsétze (fir
Traktionsleistungen Guterbahnhof Halle-Hafen) stabilisiert bzw. erhoht.

In den Kernsparten Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen konnte der Umsatz 2014 im Vergleich
zum Vorjahr um 1.891,8 T€ bzw. 57,6 % gesteigert werden (2014: 5.175,1 T€, 2013: 3.283,3 T€). Mit einem Zuwachs von
1.632,6 T€ bzw. 76,3 % gegeniiber 2013 hatte dabei die Sparte Dispositive Leistungen (vgl. Grafik 2) den grofiten Anteil
(siehe auch 4.1.).
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Grafik 2: Umsatzentwicklung in den Sparten Containerumschlag, Dispositive Leistungen und
Bahnleistungen im Jahresvergleich 2013 zu 2014 (in T¥€)

Die fur den Unternehmenserfolg signifikanten operativen Aufwandspositionen betreffen die Kosten fir Kraft- und
Schmierstoffe sowie Fremdleistungen (Erbringung von Zug- und Lkw-Verkehren durch Dritte) fir die Sparte Dispositive
Leistungen. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind weiterhin Reparatur- und Instandhaltungskosten sowie
Miet- und Versicherungskosten zu nennen.

Bei den Kosten fiir Kraft- und Schmierstoffe haben wir bereits Einsparpotentiale durch den Einsatz moderner
Kraftfahrzeuge (Umschlagtechnik. Lkw) als Ersatz fur &ltere Technik erreicht und werden diesen Weg weiter fortsetzen.
Der Einsatz eigener Miet-Lkw im Container-Vor- und Nachlauf hat merklich zur Reduzierung der Fremdleistungen in der
Sparte Dispositive Leistungen beigetragen. Hier sind durch einen tieferen Einstieg in den Bereich der durch Dritte
erbrachten Verkehrsleistungen weitere Einsparpotentiale moglich. Die Reparatur- und Instandhaltungskosten konnten wir
— zumindest in Teilbereichen — dadurch planbarer gestalten, dass z.B. fiir einen im Jahr 2014 angemieteten fabrikneuen
Reach-Stacker ein Full-Service-Vertrag abgeschlossen wurde.

Im Bereich Mietkosten haben wir durch diese Neuanmietung zwei bislang angemietete Reach-Stacker ersetzt, woraus sich
jahrlich Einsparungen in Hohe von 30 T€ ergeben. Aufgrund der derzeitigen Marktsituation erwarten wir auch bei der
Neuanmietung der Lkw (Austausch bei Mietablauf) glinstigere Konditionen.

3.5. Forschung und Entwicklung

Das origindre Hafengeschéaft ist ebenso wie der Logistikbereich hinsichtlich der Leistungserbringung eher konservativer
Auspragung. Insofern ist das Veranderungspotential aus Forschung und Entwicklung als gering einzuschétzen.

Ungeachtet dessen haben wir u.a. versucht, durch Austausch &lterer angemieteter Technik (Reach-Stacker, Lkw)
zumindest indirekt neueste technologische Entwicklungen bei uns zum Einsatz zu bringen und somit z.B. durch geringere
Kraftstoffverbrauche natirliche Ressourcen zu schonen und Schadstoffemissionen zu verringern.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Wie bereits unter 1.4. beschrieben waren durch uns im Geschaftsjahr 2014 zahlreiche personelle Veranderung zu
bewaltigen. Trotz dieser immer mit temporaren Leistungseinschrankungen einhergehenden Prozesse konnten die
anstehenden Arbeitsaufgaben durch den Uberdurchschnittlichen Einsatz von Leistungstragern umféanglich erfillt werden.
Dies ist umso bemerkenswerter, als dass sich die leistungsbezogenen Umsatzerlése in den Kernsparten
Containerumschlag und Dispositive Leistungen im Jahresvergleich 2013 zu 2014 um zwei Drittel deutlich erhéht haben.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage
Die Hafen Halle GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2014 Umsatzerlése in Hohe von 5.599,0 T€, die sich damit gegenlber

dem Vorjahr um 1.930,8 T€ bzw. 52,6 % erhohten (2013: 3.668,2 T€). Mit 3.772,1 TE€ (Vorjahr: 2.139,6 T€) hatte die
Sparte Dispositive Leistungen eine Anteil von etwa zwei Dritteln am Gesamtumsatz der Gesellschaft.

In den drei Kernsparten Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen, in denen wir 93 % des
Gesamtumsatzes erzielten, nahm der Umsatz 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 1.891,8 T€ bzw. 57,6 % auf 5.175,1 T€ zu
(2013: 3.298,3 T€, siehe auch Grafik 2). Ursachlich hierfir ist die weiter gefestigte und ausgebaute Wahrnehmung des
Hafens Halle als zuverlassiger Geschéftspartner im Markt des Kombinierten Verkehrs.

Trotz dieser Steigerung wurde das fir 2014 geplante Umsatzziel dieser drei Sparten (5.353,8 T€) nicht erreicht
(-178,7 TE bzw. -3,3%). Als Hauptgrund hierfir sind die kompletten Umsatzausfalle der beiden Neuverkehre
sErsatzbrennstoffe* und ,Rapsdl“ zu nennen (geplante Umsétze: 379,7 T€), die auch durch den zusatzlichen (nicht
geplanten) Umsatz aus dem Neuverkehr ,LUGO* (153,9 T€) nicht zu kompensieren waren.

Die der Sparte Dispositive Leistungen zugeordnete Untersparte Lkw-Verkehr erzielte im Geschéftsjahr 2014 (interne)
Umsétze in Hohe von 936,4 T€ (VJ: 641 T€) und hat damit deutlich zur Reduzierung von Fremdleistungen im Bereich
StralRenvor- und -nachlauf im Kombinierten Verkehr beigetragen.

Auch in den Sparten Infrastruktur und Ansiedlungen sowie Schiffsverkehr konnte im Jahresvergleich ein Umsatzzuwachs
von 39,1 T€ bzw. 10,2 % erreicht werden (2014: 423,9 T€, 2013: 384,9 T€). Aufgrund der kaum noch verfligbaren,
wirtschaftlich nutzbaren Flachen im Hafen und fehlender wirtschaftlicher Schifffahrtsbedingungen auf der Saale lassen
diese Sparten perspektivisch keine erfolgsrelevanten Potentiale erkennen. Mit den Umséatzen tber 423,9 T€ und einer
Abweichung um -15,1 T€ bzw. -3,4 % lag das Ergebnis dieser Sparten 2014 leicht unter dem Planansatz (439,0 T€).

Die Gesellschaft erzielte im Jahr 2014 sonstige betriebliche Ertrage in H6he von 609,2 T€ (Vorjahr: 906,0 T€). Wahrend
sich bei den Mehrertragen aus Anlagenabgéngen eine Reduzierung um -360,3 T€ ergab (2014: 57,6 T€, 2013: 417,9 T€),
stiegen die Versicherungsertrage von 119,5 T€ im Jahr 2013 auf 147,9 T€ im Jahr 2014 um 28,4 T€ und die Ertrédge aus
der Aufldsung von Rickstellungen um 72,4 T€ auf 80,5 T€ (2013: 8,1 T€) an. Die weiterhin signifikante Ertragsposition
Auflésung von Fordermitteln blieb im Jahresvergleich annédhernd unverandert bei 281,3 T€ (Vorjahr: 280,1 T€).

Der Materialaufwand belief sich im Geschéaftsjahr 2014 auf 3.405,8 T€ und stieg damit gegenuber dem Vorjahr um
1.279,4 T€ (2013: 2.126,4 T€). Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nahmen im Jahresvergleich auf
728,0 TE um 77,6 T€ zu (2013: 650,4 T€). Diese Veranderung ist fast ausschlieBlich auf den héheren Verbrauch an
Dieselkraft- und Hilfsstoffen infolge erhdhter Betriebsleistungen zurtickzufihren. Die Aufwendungen fur bezogene Leistun-
gen nahmen von 1.475,9 T€ im Vorjahr auf 2.677,8 T€ in 2014 um 1.201,9 T€ malgeblich zu. Ursachlich hierfir ist der
Zuwachs an Fremdleistungen (fir Zug- und Lkw-Verkehre durch Dritte) der Sparte Dispositive Leistungen, die mit den
gestiegenen Umsétzen dieser Sparte korrespondieren.

Der Personalaufwand der Gesellschaft lag mit 1.292,4 T€ um 101,2 T€ Uber dem des Vorjahres und um 452 T€
bzw. 3,6 % Uber Plan (1.247,2 T€). Die gegenlber dem Vorjahr (777,8 T€) leicht gesunkenen Abschreibungen lagen etwa
im Planansatz (773,6 T€, Plan: 770,9 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellten sich in 2014 mit 1.388,7 T€ um -110,6 T€ unter denen des Jahres 2013
ein. Im Jahresvergleich signifikante Kostenreduzierungen ergaben sich beim Aufwand fur Reparaturen und
Instandhaltungen von Maschinen und Anlagen, der im Jahr 2014 mit 336,5 T€ um -293,8 T€ unter dem des Vorjahres
(630,4 T€) lag. Bestimmend fir den Rickgang waren die im Jahresvergleich gesunkenen Reparatur- und
Instandsetzungskosten an Reach-Stackern (2013: 179,0T€, 2014: 41,3T€) und an Triebfahrzeugen
(2013: 379,3 T€, darunter 294,0 T€ fur die zyklische Hauptuntersuchung einer Lok, 2014: 97,8 T€). Der im Jahresvergleich
hochste Aufwandszuwachs war 2014 mit 435,3 T€ fir Mieten (und Pachten) mit +124,4 T€ zu verzeichnen
(2013: 310,9 T€). Diese Abweichung ist im Wesentlichen auf auRerplanmaRige Mietkosten in Hohe von 135 T€ fir eine
GroR3diesellok zuriickzufuhren. Infolge eines Schadens an unserer Diesellok BR 232, welche téaglich im
Containerzugverkehr zwischen Hafen und Bahnhof Halle eingesetzt ist, fiel die Lok fiir 90 Tage aus und musste durch
adaquate Technik ersetzt werden.

Zur Abbildung der Kosten und Ertrdge fur die Beseitigung von Schaden aus dem Juni-Hochwasser 2013 wurden im

AuRerordentlichen Bereich fur das Geschéftsjahr 2014 jeweils 150,9 T€ Ertrdge und Aufwendungen gebucht
(Vorjahr: 705,0 T€).
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4.2, Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Das Zinsergebnis der Gesellschaft wird durch den Zinsaufwand fir langfristige Investitions-Darlehen und die Zinsen fir die
Inanspruchnahme der Kreditlinie beim Gesellschafter gepragt. Gegentiber dem Vorjahr sank der Zinsaufwand 2014
um -12,0 T€ bzw. -5,5 %. Im Vergleich Plan-Ist lag der Zinsaufwand mit 205,8 T€ um -67,1 T€ bzw. -24,6 % unter der
PlangréRe. Hauptgrund hierfur ist der entfallene Zinsaufwand fir die geplante, aber nicht erfolgte Ausreichung eines
Gesellschafterdarlehens uber 1.400 Mio. Euro.

4.2.2. Investitionen

Die Hafen Halle GmbH investierte im Geschéftsjahr 2014 insgesamt 601,2 T€, die fast ausschliellich Investitionen fur
technische Hafenanlagen — und hier wiederum schienenseitige Infrastruktur — betrafen (588,0 T€). Mit 387,3 T€ hatte
dabei die Erneuerung der Bahniibergangssicherungen an den offentlichen StralRe L50 (ehem. B6, Trothaer Straf3e) und
L145 (Kéthener StraRe) wiederum den gréRten Anteil. Die MaBnahme war bereits fur das Jahr 2013 geplant, konnte
aufgrund von zeitaufwandigen rechtlichen Abstimmungserfordernissen sowie dem hohen Planungs- und
Ausschreibungsaufwand aber erst 2014 zum Abschluss gebracht werden.

Gemall Eisenbahnkreuzungsgesetz (EKrG) haben bei solchen Kreuzungsmafinahmen Schiene-StraRe der
StraRenbaulasttrager (hier Stadt Halle (Saale)) und der Bund bzw. das Land (hier Land Sachsen-Anhalt) jeweils ein Drittel
der Gesamtkosten zu tragen.

4.23.  Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch den Kreditrahmen der Muttergesellschaft (SWH) in Héhe von T€ 7.250 im Rahmen
des bestehenden Cash Pools und den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag gesichert.

4.3. Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft verringerte sich 2014 im Vergleich zum Vorjahr um -175,1 T€ bzw. -1,3 % auf
13.490,2 T€ (2013: 13.665,3 T€). Der Grund hierfiir liegt im Wesentlichen in den Uber dem Investitionsumfang (601,2 T€)
liegenden Abschreibungen des Geschaftsjahres (773,6 T€).

Mit 2.365,4 T€ lag das Umlaufvermdgen im Jahr 2014 um -353,8 TE bzw. -13% unter dem des Vorjahres
(2013: 2.719,2 T€). Wahrend sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Jahresvergleich um 346,3 T€ auf
834,2 T€ in 2014 erhdhten, nahmen die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen von 1.384,6 T€ im Vorjahr
auf 9150 T€ im Jahr 2014 um 469,6 TE ab. Auch die sonstigen Vermdgengegenstdnde reduzierten sich im
Jahresvergleich um Uber ein Drittel (2013: 712,5 T€, 2014: 465,3 T€, -247,2 T€ bzw. -34,7 %).

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb im Jahresvergleich unverdndert bei 731,1 T€. Der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse reduzierte sich 2014 um -188,0 T€ auf 4.322,0 T€ (Vorjahr: 4.509,9 T€). Aufgrund gleichbleibender
Darlehen nahmen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entsprechend der Tilgungen von 4.079,8 T€ in 2013 auf
3.728,6 T€ in 2014 um -351,3 T€ ab. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, gegeniber verbundenen
Unternehmen und die sonstigen Posten beliefen sich per 31.12.2014 auf insgesamt 6.942,2 T€ und lagen um 138,7 T€
bzw. 2,0 % (ber dem Vorjahreswert (6.803,5 T€). Dabei hatten die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen mit 6.489,1 T€ (darunter 6.460,5 T€ aus Cash-Pool, Vorjahr: 6.177,9 T€) den Uberwiegenden Anteil
(93,5 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft stellte sich im Jahr 2014 mit 15.874,0 T€ ein, was gegenuber dem Jahr 2013 einer
Abnahme um -546,6 T€ bzw. -3,3 % entspricht.

4.4. Gesamtaussage

Das Jahresergebnis der Hafen Halle GmbH hat sich im Geschéftsjahr 2014 mit -872,7 T€E gegeniber dem
Vorjahr (-1.251,2 T€) um 378,5 T€ bzw. 30,2 % deutlich verbessert. Vor allem die im Jahresvergleich erhebliche

Steigerung des Umsatzes um mehr als 50% hat bei gleichzeitig geringeren Kostensteigerungen positive
Ergebnisauswirkungen gezeigt.
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Mit unserer vor allem qualitativ hochwertigen Leistungspalette in den drei Kernsparten Containerumschlag, Dispositive
Leistungen und Bahnleistungen, deren Anteil am Umsatzergebnis bei etwa 90 % liegt, haben wir uns in einem
wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich behaupten kodnnen. Neben dem hervorzuhebenden Einsatzwillen aller
Mitarbeiter hat sich damit die seit Jahren verfolgte Fokussierung der Geschéaftstatigkeit auf den containergestutzten
Logistikbereich als richtig erwiesen und die Grundlagenarbeit der letzten Jahre im Geschéftsjahr 2014 erstmals auch
erkennbare Erfolge gezeigt.

Ohne diese Aussagen negieren zu wollen, bleiben fur den Erfolg unserer Geschéftstatigkeit als komplexer Dienstleister
externe Rahmenbedingungen — wie z.B. die bahnseitigen Einschrankungen infolge des Knotenumbaus Bahnhof Halle
(Saale) — und die Abhangigkeiten von Geschéftsverlaufen Dritter — wie z.B. die Ausfalle der Neuverkehre
LErsatzbrennstoffe® und ,Rapsdl“ zeigen — nach wie vor von groRer Bedeutung. Nur mit der starkeren Bindung
bestehender und der Akquise neuer Kunden, einem hohen qualitativen Anspruch an unsere Leistungserbringung und
einem tieferen Einstieg in die Leistungen des Kombinierten Verkehrs haben wir die Moglichkeit, solchen fir den
Geschéftserfolg wesentlichen, durch uns aber kaum beinflussbaren Randbedingungen entgegenzusteuern.

Im Aufwandsbereich haben wir — soweit es keine mit Leistungssteigerungen im Zusammenhang stehenden Kosten betrifft
— insgesamt eine Stabilisierung und partielle Senkung der Kosten erreicht. Hier erwarten wir, zuklnftig weitere
Eingrenzungen und Einsparungen zu erreichen. Dazu beitragen werden unsere Projekte im Rahmen des
Konzern-Programms ,Exzellenz Plus*.

5. Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Prifung des Jahresabschlusses sind gegeniiber dem Bilanzstichtag 31.12.2014 keine fir die
Beurteilung der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2014 wesentlichen Veranderungen eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 wurde, beauftragt durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fihrerin des
Risikomanagementsystems, eine Prufung der Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung
mit § 91 Abs. 2 AktG durchgefuhrt. Gegenstand der Priifung waren die zur Risikofriiherkennung getroffenen Maf3nahmen,
deren Eignung sowie die Einhaltung der MaBhahmen.

Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten Mafinahmen zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen der SWH
und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kdnnen. Die Prifung hat weiterhin ergeben, dass die
getroffenen MaRnahmen in dem gepriften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frilhwarnsystems
Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch

seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.
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Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fihren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Zu den ermittelten unternehmensrelevanten Risiken werden MaRnahmen zur Friiherkennung/Uberwachung und
zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert. Zudem werden die Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die
Schadenshdhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heildt ohne Berlicksichtigung von
Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fiir die Bewertung auf Ebene der
Untenehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie magliche
zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken.

Neben der regelméRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Die grof3ten Chancen fir eine positive Weiterentwicklung der Gesellschaft sehen wir im Ausbau der Geschéftstatigkeiten —
und hier insbesondere durch eine zunehmende Abldsung von Fremdleistungen Dritter — in den Kernsparten Dispositive
Leistungen, Containerumschlag und Bahnleistungen. Fir die Sparte Bahnleistungen kdnnen sich durch bahnseitige
Verkehre flr das geplante Tankmischlager der GULF-Gruppe sowie fur das wieder in Betrieb gegangene Biodieselwerk im
Hafen weiterhin deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen einstellen.

Die groRten kurzfristigen Risiken fur die Jahre 2015 und 2016 sehen wir derzeit in den Beeintrachtigungen durch den
komplexen Um- und Ausbau des Bahnknotens und den Neubau der Zugbildungsanlage Halle (Saale). Auf die hieraus
resultierenden kritischen Erfolgsfaktoren und unsere Mal3hahmen zur Gegensteuerung wurde bereits unter Punkt 1.2.
ausfuhrlich eingegangen.

Als mittel- und langfristige Risiken schéatzen wir eine signifikante Ausweitung von Terminal-Kapazitdten des Kombinierten
Verkehrs in der mitteldeutschen Region sowie ein endgultiges Scheitern der Vollendung des Saaleausbaus ein. Da uns
derzeit keine Informationen zum (genehmigten) Neubau eines Container-Terminals in Mitteldeutschland vorliegen, kann
aufgrund der anzusetzenden Planungs-, Genehmigungs- und Bauzeiten mindestens fiir die nachsten vier bis funf Jahre
von einer annahernd gleichbleibenden Wetthewerbssituation im Kombinierten Verkehr der Region ausgegangen werden.
Bezuglich der Vollendung des Saaleausbaus gehen wir von einer Realisierung nach dem Jahr 2020 aus.

6.3. Gesamtbild

Die Bewertung der Risiken fiir die Gesellschaft hat im Jahr 2014 keine signifikanten Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
gezeigt. Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht ermittelt.
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7. Prognosebericht
7.1. Umsatzentwicklung

Fur die Jahre 2015 und 2016 gehen wir aufgrund der bereits erldauterten bahnseitigen Verkehrseinschrankungen und
Rahmenbedingungen infolge des Um- und Ausbaus des Bahnknotens Halle (Saale) insgesamt von nur moderaten
Umsatzsteigerungen in Héhe von etwa 360 T€ p.a. aus. In den Sparten Containerumschlag und Bahnleistungen erwarten
wir aufgrund des Wegfalls eines Zugbetreibers fiir das Jahr 2016 im Vorjahresvergleich einen Umsatzriickgang von -
383 T€ (auf 525,3 T€) bzw. -312 T€ (auf 442,3 T€). Im Jahr 2017, in dem die Um- und Ausbauarbeiten am Bahnknoten
Halle (Saale) bezogen auf unsere Verkehrsrelationen abgeschlossen sein sollen, haben wir in der Sparte
Containerumschlag Umsétze (ber etwa 1.026 T€ geplant, die sich in den Folgejahren moderat um jeweils etwa 60 T€
bzw. 6 % erhdhen. Auch in der Sparte Bahnleistungen erwarten wir ab 2017 wieder deutlich héhere Umséatze zwischen
etwa 727 T€ in 2017 und etwa 859 T€ in 2019.

In unserer leistungsstérksten Sparte Dispositive Leistungen planen wir nach einem im Vorjahresvergleich nur moderatem
Zuwachs in 2016 (172 T€) ab dem Jahr 2017 jahrliche Zuwachsraten von durchschnittlich etwa 900 T€.

Der Aufwand fur Kraft- und Schmierstoffe, Energiebezug sowie Material wird sich in den Folgejahren entsprechend der
Leistungsentwicklung einstellen. Fir das Jahr 2015 haben wir den geénderten Ubergabe- und Ubernahmestationen fiir
Zuge zum und vom Hafen mit einem um etwa 25 % Uber dem Vorjahreswert liegenden Kraftstoffverbrauch Rechnung
getragen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen werden auch in den Folgejahren zu etwa 90 % durch die Fremdleistungen
Dritter fir die Sparte Dispositive Leistungen bestimmt, die sich entsprechend der Umsatzerwartungen einstellen. Im Jahr
2017 wurde ein einmaliger Reparaturaufwand fur die erforderliche Hauptuntersuchung nach § 32 der Eisenbahn-Bau- und
Betriebsordnung (EBO) unserer GroRRdiesellok BR 232 in Héhe von 655 T€ in die Planungen eingestellt.

Der Personalaufwand wird sich in den Folgejahren bei annéhernd gleichbleibendem Personalstand nur entsprechend der
einzuplanenden Lohn- und Gehaltssteigerungen erhdhen. Korrespondierend mit vergleichsweise geringen Investitionen
gehen die Abschreibungen kontinuierlich zurlick und erreichen im Jahr 2019 mit 663 T€ einen um etwa -110 T€ unter dem
Wert in 2014 (773,6 T€) liegenden Betrag. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, zu tber 50 % durch den Aufwand
an Mieten und fir Versicherungen geprégt, nehmen in den Folgejahren entsprechend der einzurechnenden
Preisentwicklungen nur geringfiigig zu und liegen zwischen etwa 881 T€ im Jahr 2015 und 905 T€ im Jahr 2019.

Waéhrend sich das Betriebsergebnis im Plan-Jahresvergleich 2015 zu 2014 um ca. 263 T€ bzw. 25 % auf -789 T€
verbessert (2014: -1.051 T€), fallt dieses im Jahr 2016 mit -1.328 T€ und -1.265 T€ im Jahr 2017 deutlich schlechter als in
den beiden Vorjahren aus. Hauptgrund hierfiir sind einerseits die deutlich geringeren Leistungserwartungen in 2016 infolge
des baubedingten (Bahnknoten Halle (Saale)) Ausfalls eines Zugbetreibers, andererseits die einmalig anfallenden Kosten
fur die Hauptuntersuchung einer GroRRdiesellok im Jahr 2017.

Bei ratierlich sinkenden Zinsaufwendungen und aufRerordentlichen Ergebnissen erwarten wir fur das Jahr 2015 ein
Ergebnis von -781,6 T€. In den Jahren 2016 und 2017 wird dieses aufgrund der dargestellten Rahmenbedingungen
mit -1.299,6 T€ im Jahr 2016 und -1.215,9 T€ in 2017 deutlich schlechter ausfallen. Ab dem Jahr 2018 erwarten wir dann
wieder signifikante Ergebnisverbesserungen auf -472,7 T€ (2018) bis -378,6 T€ (2019).

7.2. Investitionen

Unsere Investitionstatigkeit wird sich auch in den Folgejahren auf betriebsnotwendige MaRnahmen zur Erhaltung und
Ertichtigung der bahnseitigen Infrastruktur konzentrieren. Der Umfang der Investitionen ist mit Ausnahme des Jahres
2015 (400 T€) dabei auf vergleichsweise geringem Niveau (50 T€ p.a.) vorgesehen. Die Gesellschaft wird weiterhin
versuchen, fur anstehende Investitionen Uber entsprechende Landes- und Bundesprogramme eine angemessene anteilige
Finanzierung zu erhalten.

7.3. Finanzierung
Die Zahlungsféahigkeit und der Fortbestand der Gesellschaft sind auch zukunftig von der entsprechenden Unterstiitzung

durch die Alleingesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH - im Wege des bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrags sowie der Einbindung in den Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH — abhé&ngig.
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7.4. Ergebniserwartung

Mit Ausnahme der Jahre 2016 und 2017 erwarten wir mittelfristig eine weitere Verbesserung der Jahresergebnisse der
Gesellschaft. Mit dem fiir 2019 geplanten Ergebnis von -378,6 T€ wird sich der Verlust der Gesellschaft gegentuber dem
Jahr 2015 mehr als halbieren. Unsere positiven Erwartungen basieren dabei auf weiteren Leistungssteigerungen in den
Kernsparten Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen. Das Geschéftsjahr 2014 hat gezeigt, dass
im Jahresvergleich mit anndhernd gleichem Bestand an technischer Ausstattung und Personalen noch erhebliche
Umsatzsteigerungen erreichbar und bei anndhernd gleichbleibendem fixem Aufwand damit auch positive
Ergebnisentwicklungen erzielbar sind.
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Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 10.000
Gesellschafter: T€ %

Stadtwerke Halle GmbH 10.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Wasser, die Abwasserbeseitigung und die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung, die
Abfallsortierung, die Reststoffverwertung, der Winterdienst, Reinigungsleistungen einschlie3lich der
Gebaudereinigung sowie damit im Zusammenhang stehende Leistungen im Gebiet der Stadt Halle (Saale) und in
anderen Gebietskdrperschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erreichung oder Forderung des
Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbereiche errichten, erwerben, oder pachten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 8§ 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abwasserent- und die Wasserversorgung werden
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung:

Aufsichtsrat:

Schulze, Jérg
Vorsitzender Misch, Werner

stellv. Vorsitzende Nebelung, Barbara

Ver- und Entsorgung

Allner, Jurgen

Berend, Stephanie
Bernstiel, Christoph
Bocker, Udo

Dr. Kéck, Uwe-Volkmar
Dr. Meerheim, Bodo

Hilbig, Stefan

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

(bis 31.07.2014)
(seit 01.08.2014)
(seit 01.08.2014)
(bis 31.07.2014)
(bis 28.03.2014)

(seit 28.03.2014 bis
31.07.2014)
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Aufsichtsrat: Hildebrandt, Roland (bis 11.02.2014)
Koehn, Gottfried (seit 01.08.2014)
Krause, Johannes (bis 31.07.2014)
Lange, Hendrik (seit 01.08.2014)
Neumann, Wolfram (bis 31.12.2014)
Plath, Manuela (seit 01.08.2014)
Raab, Katja (bis 31.07.2014)
Ranft, Melanie (seit 01.08.2014)
Raschke, Jens (seit 01.08.2014)
Scholtyssek, Andreas (seit 11.02.2014 bis

31.07.2014)
Tromel, René (bis 31.07.2014)

Weiland, Mathias

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 20 20 22
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 1.278 12,50
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-

rungen

2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 416.912 91 410.045 91 407.414 94 6.867 2
Umlaufvermdgen 40.014 9 40.840 9 24.350 6 -826 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 652 0 770 0 640 0 -118 -15
Bilanzsumme 457.578 100 451.655 100 432.404 100 5.923 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 74.198 16 72.198 16 70.998 16 2.000 3
Sonderposten mit Riicklagenanteil 6.569 1 6.908 2 7.308 2 -339 -5
Sonderposten fur Investitions- und 71.083 16 59.959 13 57.092 13 11.124 19

Baukostenzuschiisse

Rickstellungen 22.121 5 22.092 5 19.649 5 29 0
Verbindlichkeiten 274.599 60 281.030 62 267.062 62 -6.431 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 9.008 2 9.468 2 10.295 2 -460 -5
Bilanzsumme 457.578 100 451.655 100 432.404 100 5.923 1
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012

T€E T€E TE

118.708 117.526 115.273

24 37

462 385 362

7.340 5.112 3.878

29.123 28.585 27.850

29.889 29.266 28.865

18.396 18.052 18.036

27.303 24.853 24.328

438 257 73

152 14 9

51 36 47

11.434 10.758 11.415

11.030 11.853 9.148

474 13 176

1.601 1.127 191

-1.127 -1.114 -15

213 119 112

9.690 10.620 9.021

0 0 0

0 0 0

2014 2013 2012 Angaben in
8,16 9,04 783 %
13,06 14,71 12,71 %
28.086 28.672 27.058| T€
209 202 192| Te€
23,62 23,78 24,15 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
90,94 90,59 93,98 %
16,22 15,99 16,42 %
83,78 84,01 83,58 %

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
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ee) Leistungsdaten

Absatzmenge Schmutzwasser
Absatzmenge Trinkwasser gesamt
Abwassereinleitung Klaranlagen
Anzahl Einzelgebihrenbescheide
Anzahl Gebuihrenbescheide
Entsorgungstonnagen
Gebaudereinigungsleistung
Hausanschlisse
Stadtreinigungsleistung (Flachen)
Stadtreinigungsleistung (Stral3en)

Ver- und Entsorgung

halle

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angabenin
9.501,00 9.479,00 9.526,00 Tm3
16.763,00 16.738,00 16.857,00 Tm3
15.298,00 16.889,00 14.654,00 Tm3
6.659,00 6.529,00 6.313,00 Anzahl
38.031,00 36.981,00 36.712,00 Anzahl
161.339,00 160.587,00 180.793,00 Mg
68.878.620,00 70.329.526,00{ 70.919.482,00 m?2
50.612,00 50.375,00 49.970,00 Anzahl
6.695.438,00 6.398.797,00 6.427.028,00 m?2
59.100,00 52.744,00 56.041,00| KKm (Kehr-
Kilometer)

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.2.  Struktur und Beteiligung

Die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) ist ein 100 % Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH
(SWH), welches insbesondere in den Bereichen der Daseinsvorsorge (Wasser, Abwasser und Abfall) tatig ist. In der
Branchen-, Geschéfts- und Fihrungsstruktur der SWH ist die HWS die Geschaftsfeldfiihrungsgesellschaft fiir die Bereiche
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe. Im Rahmen dieser Funktion hat sie
inhaltliche Fuhrungsaufgaben, auch Uber die Beteiligungsgesellschaften hinaus, bei der Abfallwirtschaft GmbH
Halle-Lochau (AWH) sowie bei der RAB Halle GmbH (RAB).

Die HWS halt 100 % der Geschéftsanteile an der W+H Wasser-und Haustechnik GmbH (W+H), Halle (Saale). Die W+H
realisiert die Bewirtschaftung der Wasserzahler und Wasserzéhlerstandrohre im Versorgungsgebiet der HWS. Des
Weiteren gehéren Installationsleistungen, Instandhaltungsleistungen, Serviceleistungen im Fernwarmenetz sowie die
Errichtung von Hausanschliissen zum Leistungsspektrum der W+H.

Dariiber hinaus halt die HWS 100 % der Geschéftsanteile an der Cives Dienste GmbH (Cives), Halle (Saale). Die Cives
erbringt fur die HWS Dienstleistungen im Bereich der Geb&audereinigung sowie Logistikdienstleistungen.

Weiterhin halt die HWS 60 % der Geschéftsanteile an der Wertstofferfassung und Recycling GmbH (WER), Halle (Saale).
Die WER erbringt Entsorgungsleistungen u.a. im Bereich der Altglaserfassung, -sammlung und -verwertung.

12,5 % der Geschéftsanteile halt die HWS an der Maya mare GmbH & Co. KG. Hauptgesellschafter ist die
Muttergesellschaft Stadtwerke Halle GmbH.

Die Geschaftsfihrung wird durch einen alleinvertretungsberechtigten Geschéftsfihrer und vier Prokuristen
wahrgenommen. Im Auftrag der Geschaftsfiihrung agieren die Stabstellen fir Beauftragtenwesen, Arbeitssicherheit,
Systemtechnik, Referat der Geschéftsfihrung sowie das Zentrallabor.

Die technischen Bereiche sind in vier Bereiche aufgeteilt. Diese sind Wasser / Abwasser, Entsorgungsdienste,
Behalterservice / Sortieranlage und Gebaudereinigung. Die kaufménnischen Bereiche sind in die Bereiche Vertrieb sowie
Finanzen, Rechnungswesen und Einkauf unterteilt.

1.1.3. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft agiert insbesondere in den Bereichen der Daseinsvorsorge. Entsprechend der unter 1.1. dargestellten
Struktur sind folgende Geschéftsfelder integraler Bestandteil der HWS.

1.1.3.1. Wasser / Abwasser

Der Leistungsbereich Wasser / Abwasser sichert die Versorgung der Bevodlkerung der Stadt Halle (Saale) mit Trinkwasser,
sowie die gesetz- und regelkonforme Ableitung und Behandlung von Abwassern. Dazu gehdren neben dem Betrieb der
Anlagen zu diesem Zweck die laufende Instandhaltung der Netze und der wasser- und abwassertechnischen Anlagen
sowie die Planung und Ausfuhrung der Investitionen. Neben dem Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale) erbringt die HWS
Dienstleistungen im Rahmen von Betriebsfuihrungen im Umland im Trink-und Abwasserbereich.

Die Trinkwasserversorgung wird in Halle dber ein 784 Kilometer langes Netz sowie uber 3 Pump- und
Druckerhdhungsstationen sichergestellt. Der Bezug des Trinkwassers erfolgt fast ausschlieBlich von der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH. Das ab 2005 aul’er Betrieb genommene Wasserwerk wird als
Notwasserreserve vorgehalten. Im Bereich der Trinkwasserversorgung sind zum 31.12.2014 68 Mitarbeiter tatig. Die
Abwasserableitung und -behandlung wird Uber ein 863 Kilometer langes Netz sichergestellt. Die Behandlung erfolgt im
Klarwerk Nord, welches fur 300.000 Einwohnergleichwerte ausgelegt ist. Die Auslastung des Klarwerkes betrdgt nahezu
100 %. Zum Transport des Abwassers und zur Rickhaltung von Oberflachenwasser bei Starkniederschlagsereignissen
gehdren zum Netz 142 Pumpstationen sowie 32 Regenrickhaltebecken. Im Abwasserbereich sind 73 Mitarbeiter
beschéftigt.

Neben den technischen Bereichen gibt es im Bereich Wasser / Abwasser einen Planungsbereich, welcher samtliche
Investitionen und komplexe Instandhaltungsmafinahmen, im Zusammenwirken mit Planungsbiros, plant und Uberwacht.
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Im Bereich Plankammer werden samtliche Datenséatze des Leitungsnetzes und der wasser- und abwassertechnischen
Anlagen erfasst und gepflegt.

1.1.3.2. Entsorgung und Behélterdienst

Der Leistungsbereich Entsorgung / Behélterdienst realisiert sémtliche Aufgaben der satzungsgemafen Abfallentsorgung
sowie der gewerblichen Sammlung, die damit verbundenen technischen Dienstleistungen sowie die StralRenreinigung und
den Winterdienst. Fir die Erflllung dieser Aufgabenstellung werden in diesem Bereich 46 LKWs sowie 14 Kleintransporter
unterschiedlicher technischer Konfiguration genutzt. Dariiber hinaus stehen 12 Stral3enkehrmaschinen, die im Winter auch
zum Winterdienst umgeristet werden kdnnen, zur Verfligung.

Mit der ,Exzellenz plus 20“ Mallnahme ,Zentralwerkstatt“ wurde die Werkstatt der HWS erweitert, so dass sie samtliche im
Rahmen des zentralen Fuhrparkmanagements anfallenden Wartungen, Reparaturen und Uberpriifungen, einschlieRlich
des Reifendienstes, im Wesentlichen selbst ausfiihrt bzw. die Koordination der Fremdvergabe Ubernimmt.

Im Bereich Entsorgung und Behalterservice sind 202 Mitarbeiter beschaftigt. Im Bereich Behalterservice wird der Bestand
von 114.251 MGBs gewartet, gepflegt und bei dem jeweiligen Kunden ausgestellt. Darliber hinaus ist in diesem Bereich
die Elektronikschrottsortieranlage zur Zerlegung und Sortierung der Stoffgruppen 3 und 5 angesiedelt.

1.1.3.3. Gebaudereinigung

Ein weiteres Geschéftsfeld der HWS ist die Gebaudereinigung. Hier werden insbesondere Geb&ude der Stadt Halle
(Saale) bzw. von Tochterunternehmen der Stadt Halle (Saale) gereinigt. Dartiber hinaus werden in diesem Geschaftsfeld
auch Aufgaben fir Dritte erledigt. In der Gebaudereinigung sind 70 Mitarbeiter beschaftigt. Im Bereich Schulen wird eine
Grundflache von 199.007,54 m2 gereinigt. Dies entspricht einer Flachenleistung von 34.664.530,97 m2 pro Jahr. Im
Bereich Kindergarten wird eine Grundflache von 33.732,96 m2 gereinigt, was einer Flachenleistung von 7.506.438,40 m?2
pro Jahr entspricht. Der Bereich Verwaltungsgebaude umfasst eine Grundflache von 72.824,48 m2. Pro Jahr ist dies eine
Flachenleistung von 8.768.202,48 m2.

1.1.3.4. Vertrieb

Samtliche Vertriebsaufgaben der HWS werden im Zentralbereich Vertrieb gebiindelt. Neben der permanenten Betreuung
der Key-Accounts, wie der Stadt Halle (Saale), Wohnungsgesellschaften und grof3e Industrieansiedlungen, ist die zentrale
Aufgabe des Vertriebs die Neuakquise von Vertragen im gewerblichen Bereich. Dariiber hinaus sind im Vertriebsbereich
die drei Wertstoffmarkte der Stadt Halle (Saale) angesiedelt. Ein weiteres Aufgabenfeld des Vertriebsbereiches ist die
Akquise und kaufménnische Betriebsfiihrung im Umland.

1.1.3.5. Finanzen / Rechnungswesen / Einkauf

Im Bereich Finanzen / Rechnungswesen / Einkauf erfolgt die strategische-, Mittelfrist- und Jahresplanung des
Unternehmens. Auf der Grundlage des 2013 umgesetzten Kennzahlenplansystems und einer monatlichen exakten
Abrechnung der Planvorgaben sowie der Durchfiihrung von Quartalsgespréachen in allen Leitungsebenen, werden hier
wesentliche Steuerungselemente impliziert. Im Rahmen der strategischen Planung wurde eine Langfristplanung
auf 30 Jahre erarbeitet und wird permanent nachjustiert. Darliber hinaus ist der Zentraleinkauf fiir die gesamte HWS sowie
das zentrale Facilitymanagement in diesem Bereich angesiedelt.

Die Hauptbereiche Wasser / Abwasser, Entsorgung / Behélterdienste, Vertrieb und Finanzen / Rechnungswesen / Einkauf
werden von Prokuristen des Unternehmens gefuhrt.

1.2. Ziele und Strategie

Hauptziel der Gesellschaft ist, fir den Konzessions- und Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale), die
Gebietskorperschaften im Umland sowie private und gewerbliche Auftraggeber die wesentlichen Dienstleistungen der
Trinkwasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, StraRenreinigungs- und Winterdienstleistungen sowie die
Gebaudereinigung nachhaltig und langfristig anzubieten und zu erbringen. Um diese Aufgabe zu erfiilllen, war es ein
wichtiges Ziel der Gesellschaft, im Geschéaftsjahr 2014 eine kundenorientierte und kontinuierliche Verbesserung der
angebotenen Dienstleistungen vorzunehmen und gleichzeitig wirtschaftliche Optimierungspotenziale zu erschlieRen.
Bestandteil dieser Aufgabenstellung ist das Bemihen der Gesellschaft, durch weitere ErschlieBung von
Effizienzpotenzialen die Entgelte fur diese Dienstleistungen auf einem angemessenen Niveau fir die Bevdlkerung zu
halten.

Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Seite 177 von 574



halle )

Wesentliche Herausforderung fiir die HWS war und ist den strategischen Prozess der SWH ,Exzellenz plus 20 nachhaltig
durch héhere Ergebnisbeitrdge zu unterstitzen. Zur Umsetzung des Programmes ,Exzellenz plus 20“ der SWH wurden
mit allen Bereichen der HWS durch die Geschaftsfiihrung MalRnahmen zur ErschlieBung von weiteren Effizienzreserven
beraten. Im Ergebnis wurde insbesondere die Umsetzung der HWS 2020-Projekte beschleunigt, um
Ergebnisverbesserungen zu erreichen. Darlber hinaus konnten unternehmensibergreifende Gesamtprojekte durch die
HWS, wie ,Zentrales Fuhrparkmanagement” und ,Zentralwerkstatt®, initiert werden. Im Jahr 2014 konnten somit zur
Zielstellung der Ergebnisverbesserung von 1,2 Mio. EUR tatséchlich 1,5 Mio. EUR erreicht werden. Fir die
Mittelfristplanung besteht dieses Ziel fort, um eine nachhaltige Unterstiitzung des Gesamtprozesses der SWH zu sichern.

Um auch kiinftig den Beitrag der HWS zur Unterstltzung des Strategieprozesses ,Exzellenz plus 20“ der SWH absichern
zu kénnen, liegt die Prioritdt der HWS auf einer zeitnahen und effizienten Umsetzung der MaRnahmen HWS 2020. Diese
verfolgen dabei neben den direkten wirtschaftlichen Zielen auch eine Starkung der HWS in den folgenden, anhand des
strategischen Leitbilds der HWS festgelegten, sechs Arbeitsrichtlinien:

e  Geschéaftsentwicklung und Wachstum

e Kundenorientierung und Servicequalitat

e Betriebsoptimierung

e Langfristige Investitionsplanung

e Personalentwicklung, Fiihrung und Organisation sowie

e Interne und externe Kommunikation

Ein wesentliches Ziel fir 2014 war es, an der langfristigen Umsetzung der Entschuldungsstrategie festzuhalten und diesen
Prozess mit der Begebung des letzten Schuldscheindarlehens abzuschlieRen. Zusétzlich zu den 2013 tber die Stadtwerke
vergebenen Schuldscheindarlehen nutzte die HWS 2014 den gleichen Ansatz. Vergeben wurde ein Schuldscheindarlehen
tiber 15 Mio. EUR mit einer Laufzeit von zehn Jahren sowie eine Namensschuldverschreibung in Héhe von 10 Mio. EUR
mit einer Laufzeit von 15 Jahren. Damit und dank der Aufnahme eines endfélligen Darlehens in Héhe von 10 Mio. EUR
konnten bestehende Tilgungsdarlehen abgel6st und Neufinanzierungen fir Investitionen abgedeckt werden. Letztere
temporér zu verringern, die Betriebskosten dauerhaft zu senken, nicht betriebsnotwendiges Anlagevermégen zu
reduzieren und einen Teil des Ergebnisses wieder einzulegen, erganzen den sogenannten ,Pakt zu
Schuldenreduzierungen®.

Im Zuge der Optimierungsmafnahmen konnten im SWH-ubergreifenden Projekt ,Zentrales Fuhrparkmanagement” in 2014
die Voraussetzungen, wie z.B. die Erstellung der inhaltlichen und strukturellen Ablaufe sowie die Erweiterung der
vorhandenen IT-SAP-Struktur fir die zentrale Datenerfassung, geschaffen und das Projekt Ende 2014 in die Umsetzung
Ubergeleitet werden. Ab Fruhjahr 2015 werden hieriiber die Fuhrparkleistungen fur die Stadtwerke-Gruppe erbracht.

Im Rahmen des Projektes ,Zentrale KFZ-Werkstatt® sollen, in enger Anlehnung an das zentrale Fuhrparkmanagement,
Wartungs-, Reparatur- und InstandhaltungsmafRnahmen fur die reifengebundenen Fahrzeuge der Stadtwerke-Gruppe
erbracht werden. Mit Hilfe dieser Effizienzmaf3nahmen sollen Kosten gespart und Fremdleistungen abgeldst werden, um
Arbeitsplatze fur frei gesetzte Mitarbeiter aus Umstrukturierungsprozessen zu schaffen. Hier wurden neben der Schaffung
der technischen Voraussetzungen auch die personellen Anpassungen fiur eine zentrale Erbringung der Leistungen
vorgenommen. So wurden im Herbst 2014 durch die zentrale Werkstatt bereits erste Leistungen
unternehmensubergreifend erbracht und Fremdleistungen reduziert.

Die strategische Ausrichtung hinsichtlich der Aufdeckung und Ausschopfung wirtschaftlicher Optimierungspotenziale ist
nicht nur fur die Arbeitseffizienz der Gesellschaft essentielles Kriterium im Geschéftsalltag, sondern ebenso die
Voraussetzung dafir, dass die Entgelte fiir die angebotenen Dienstleistungen auf einem angemessenen Niveau gehalten
werden koénnen. Fur 2014 ist es dem Unternehmen gelungen, die Preise fur Trinkwasser und Abwasser sowie die
Gebuhren fur die Abfallentsorgung konstant zu halten.

Zu den wesentlichen Bestandteilen einer erfolgreichen Unternehmenstatigkeit ist die kinftige Planung von
InvestitionsmalRnahmen zu zahlen. So wurde 2014 die von der HWS erarbeitete Abwasserzielplanung dem Fachbereich
der Stadt Halle (Saale) Uibergeben. Als Investitionsschwerpunkte der Gesellschaft im Jahr 2014 sind beispielsweise die
Weiterfilhrung der Beteiligung am Stadtbahnprojekt der HAVAG zu nennen, fir das die HWS (ber mehrere Jahre in
zahlreichen Abschnitten die wasser- und abwassertechnischen Leistungen erbringt. Darliber hinaus wurde mit der
Umsetzung der HWS 2020 MaRnahme zur Ubernahme der Planungsphase 1, 2 und 7 der HOAI durch den eigenen
Planungsbereich begonnen. Dadurch soll erreicht werden, dass bereits im Zuge der Aufgabenerstellung und des
Variantenvergleichs Optimierungspotenziale in die Planung eingearbeitet werden kénnen. Dariiber hinaus investiert die
HWS kontinuierlich in die Sanierung und Auswechslung behandlungsbedurftiger Abschnitte des Trinkwasser- und des
Kanalnetzes. Dazu z&hlen ebenfalls MalBnahmen zur Senkung des Rohrbruchgeschehens und zur Verminderung von
Wasserverlusten.
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Ein ebenfalls wichtiger Kernpunkt war die Fortfiihrung der Arbeiten zur Beseitigung der Hochwasserschaden aus dem Jahr
2013, wo mit Hilfe von Foérdermitteln inzwischen zahlreiche Schadenbehebungen begonnen und teilweise schon
abgeschlossen werden konnten. GréRere aus dem Hochwasser resultierende MaRnahmen mit notwendigem Planungs-
und Genehmigungsvorlauf werden auch noch fir die nachsten Jahre Inhalte der HWS-Investitionsschwerpunkte
darstellen.

Um die den HWS 2020 MaRRnahmen zu Grunde liegenden Optimierungsprozesse durchzusetzen, waren umfangreiche
Umstrukturierungsmafnahmen erforderlich. 2014 konnten diese in den Bereichen Systemtechnik, Hausanschlusswesen
und zentrales Facilitymanagement abgeschlossen werden. Die Umstrukturierung im Bereich Klarwerke wurde vorbereitet
und zum 01.01.2015 umgesetzt.

1.3. Steuerung

Die Unternehmenssteuerung der HWS erfolgt Uber ein System verschiedener Instrumente. Schwerpunkte der
betriebswirtschaftlichen Steuerung sind die strategische-, Mittelfrist- und Jahresplanung. Diese beinhaltet die
Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz-, Personal-, Investitions- sowie Mengenplan und ein Preisblatt. Dartiber
hinaus wird eine Mittelfristplanung fur weitere vier Jahre erstellt und fortgeschrieben. Die Zielerreichung wird in
monatlichen Auswertungen, sowohl mit den Bereichsleitern, als auch mit den Abteilungsleitern vorgenommen.
Strategische Aufgabenstellungen, wie Umsetzung der HWS 2020 Projekte, Gesundheits- und Personalmanagement,
Kennzahlenentwicklung und Umsetzung der Investitionen werden in den Quartalsgesprachen mit allen Bereichen
umfassend behandelt. In den Belegschaftsversammlungen, welche auf Bereichs- bzw. Abteilungsebene durchgefuhrt
werden, werden die wesentlichsten betriebswirtschaftlichen Parameter des Unternehmens bereichsbezogen erdrtert.

Ein weiteres Steuerungselement ist die Umsetzung des Qualitditsmanagements der HWS. Schwerpunkt des
Qualitatsmanagements und gleichzeitig wesentliche Uberpriifungskriterien sind die jahrlichen Zertifizierungen durch
externe Uberwachungsgremien. Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten folgende Uberwachungen und Zertifizierungen
erfolgreich abgeschlossen werden:

e Akkreditierung des Zentrallabors durch die DAKKS
e Zertifizierung des Bereiches Entsorgung zum Entsorgungsfachbetrieb
e Zertifizierung zum Qualitats-und Umweltmanagement

e Zertifizierungen im Wasser / Abwasserbereich TSM (Technisches Sicherheitsmanagement)

Drittes Steuerungselement ist die permanente Uberarbeitung von Dienstanweisungen und Auditierung sowie
Betriebsvereinbarungen. In Abstimmung mit dem Konzern werden diese durch den Geschéftsbereich permanent der
neusten rechtlichen Lage angepasst und somit wird auch auf Veranderungen im Umfeld und im Bereich reagiert.

Die Ergebnisse des Risikomanagements und der im Rahmen des Jahresrevisionsplanes durchgefiihrten Prifungen
werden zur Nachjustierung des betreffenden Regelwerkes genutzt.

1.4. Veranderung in der Gesellschaft

Seit Ende Januar 2014 befindet sich am Standort Klaranlage Halle-Nord das unter einheitlicher Fiihrung arbeitende neue
Zentrallabor der HWS, bestehend aus den ehemaligen Einzellaboren fir Wasser, Abwasser und Abfall. Fir die Herstellung
der vollen Funktionsféhigkeit wurden bauliche Veréanderungen vorgenommen und das Personal aus zuvor vollig autark
arbeitenden und rdumlich getrennten Laboreinheiten zusammengefihrt. Die Zielstellung fur das entstandene Zentrallabor
war eine Kostenoptimierung durch Nutzung von Synergieeffekten aus gleichen Tatigkeiten im Bereich Trinkwasser,
Abwasser und Abfall sowie eine optimierte Ablauforganisation. Darliber hinaus wird zurzeit daran gearbeitet, das
Leistungsspektrum zu erweitern, um das Fremdgeschéft auszuweiten. Seine organisatorische Zuordnung findet das
Zentrallabor seitdem als Stabsstelle der Geschéftsfuhrung.
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Weiterhin galt es, Vorteile fir die HWS durch Umstrukturierung des Bereichs Systemtechnik zu schaffen. Im Zuge dessen
wurde ein groRer Teil der Plankammer sowie die Meisterbereiche Automatisierung und Elektro fiir Trinkwasser direkt dem
Bereich Wasser / Abwasser zugeordnet. Dies ermdglicht eine kiirzere, direkte Kommunikation und somit auch eine
bessere Abstimmung dieser Einheiten mit den Fachkréaften des Trink- und Abwasser und Abwasserbereichs, was folglich
zu einer Verkiirzung von Prozessen und damit einer Effizienzerhthung fihrt. Daneben konnte durch die Umstrukturierung
die Anzahl der Standorte reduziert werden, was zusatzliche Kosten- und Kommunikationsvorteile bewirkte. Fir die HWS
Ubergreifende Koordinierung der elektrotechnischen Gerate und Abldufe wurde eine Stabstelle der Geschéaftsfihrung
(fortan GF-I) eingerichtet. Ein Schwerpunkt der Aufgaben dieser Stabsstelle ist der Aufbau eines
Energiemanagementsystems, um durch Optimierungen in diesem Bereich Effizienzpotenziale zu erschlieRen. Das Ziel,
durch Veranderungen im Aufgabenbereich Hausanschlisse verbesserte Arbeitsablaufe zu schaffen und dadurch
Einsparungen zu erzielen, wurde erreicht. In dem Zusammenhang wurde der technologische Teil des
Hausanschlusswesens in den technischen Bereich Wasser / Abwasser eingegliedert. Der Vertriebsblock des
Hausanschlusswesens findet sich nun im Unternehmensbereich Vertrieb wieder. Damit konnte die fachliche Nahe von
Arbeitsaufgaben sowohl in den Arbeitsablaufen als auch raumlich optimiert werden. Personalkosteneinsparungen werden
mittelfristig und unter Beachtung der demographischen Entwicklung generiert.

Dariiber hinaus wurden weitere Effizienzpotenziale in der Bewirtschaftung der Liegenschaften der HWS durch den 2014
neu geschaffenen Bereich ,zentrales Facilitymanagement® generiert.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die Gesellschaft in Zusammenarbeit mit der EVH GmbH ein Konzept der Eigenerzeugung von
Strom im Rahmen eines Pachtmodells umgesetzt. Die Gesellschaft ist damit Erzeugerin der fiur den Eigenbedarf
bendtigten elektrischen Energie. Die Betriebsfihrung sowie sonstige Dienst-und Lieferleistungen sind durch Vertrage
geregelt. Ziel dieses Modelles ist die weitere Kostenreduzierung.

Im Mé&rz 2014 wurde am Standort AuRere Hordorfer StralRe die Sortieranlage fiir Elektronikschrott eréffnet. Strategisches
Ziel der HWS ist es, durch hochwertiges Recycling an der Wertschépfung in diesem Zukunftsmarktsegment teilzunehmen.
Um den Markteintritt in diesen fir die HWS neuen Markt abzusichern, wurde ein Dienstleistungsvertrag mit der Firma IGE
Hennemann geschlossen. Damit wird sichergestellt, dass Risiken der Beschaffung des Elektronikschrottes und des
Absatzes der aus Elektronikschrott gewonnenen Recyclingmaterialien durch die Firma IGE Hennemann getragen werden
und die HWS ausschlieRlich die Dienstleistung der Zerlegung Ubernimmt. Mit dieser MaRnahme wurden sieben
Arbeitspléatze geschaffen. Darlber hinaus wurde an der haushaltsnahen Sammlung von Elektronikschrott weiter
gearbeitet, um die Erfassungsquoten zu erh6hen. Im Ergebnis wurden nach einer Testphase im ersten Halbjahr 2014, im
zweiten Halbjahr 2014 34 Sammelboxen fir Elektronikschrott im Stadtgebiet Halle (Saale) ausgestellt. Damit werden
insbesondere die sonst in die graue Tonne wandernden Elektrokleingerate erfasst, was zu einer Erhéhung der E-
Schrottaufnahme fiihrt. Im August hat die IGE Hennemann Insolvenz beantragt. Mit dem Verwalter Giber das Vermégen
der Firma IGE Hennemann wurde ein Fortfihrungsvertrag vereinbart. Gegenstand dieser Vereinbarung ist auch, dass der
Verwalter nach seinen Moglichkeiten dafiir Sorge tragt, dass bei Verkauf des Assets mit dem Erwerber gesprochen wird,
den Vertrag fortzufuhren. Parallel dazu wird seit Bekanntwerden der Insolvenz der Firma IGE Hennemann durch die HWS
daran gearbeitet, unter Beteiligung weiterer Partner eine eigenstandige Losung zu finden, um somit nach Abschluss des
Verfahrens durch den Verwalter optional Kooperationsmdglichkeiten zu sichern.

Durch den WAZV Saalkreis (WAZV) wurde fristgemaf die Betriebslberlassungsvereinbarung Trinkwasser gegenuber der
HWS zum 31.12.2014 gekiindigt. Im Jahr 2014 wurden die Endschaftsbedingungen der Vereinbarung (Uberfiihrung von
Personal, Trennung bzw. messtechnische Trennung des Netzes und die Ubergabe von Unterlagen) umgesetzt. Damit
wurde die Tarifgemeinschaft Halle / WAZV Saalkreis durch die Kiuindigung des WAZV aufgehoben. Zum 01.01.2015 liefert
nunmehr die HWS an den WAZV Wasser Uber 34 Abnahmestellen des halleschen Netzes. Negative Auswirkungen auf
das betriebswirtschaftliche Ergebnis der HWS durch diese Kiindigung sind aus heutiger Sicht nicht feststellbar. Fur die
durch die Kundigung vom WAZV vorhandenen Risiken aus Rechtstreitigkeiten wurden in der Bilanz entsprechende
Ruckstellungen gebildet.

Zur Umsetzung des Leitbildes des Landes Sachsen-Anhalt zur Schaffung gré3erer Strukturen im Abwasserbereich wurden
2014 mit dem AZV Elster-Kabelsketal (AZV) die Verhandlungen dahingehend gefiihrt, die vollstandige hoheitliche
Ubertragung der Aufgabe Abwasserentsorgung auf die Stadt Halle (Saale) zu vollziehen. Dies soll im Rahmen einer
Zweckvereinbarung zwischen dem AZV Elster Kabelsketal und der Stadt Halle (Saale) erfolgen. Im Rahmen des
Konzessionsvertrages Abwasser wird die Stadt Halle (Saale) die Aufgabenerledigung an die HWS Ubertragen. Darin
eingeschlossen ist die Ubertragung des Anlagevermogens des AZV Elster Kabelsketal auf die Stadt Halle (Saale), welche
dieses weiter auf die HWS Ubertrégt. Die Beschliisse der Verbandversammlung des AZV wurden im November 2014
gefasst. Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) wird sich im April 2015 mit der Vereinbarung befassen. Eine enge
Abstimmung mit der Kommunalaufsichtsbehérde des LVwWA Sachsen-Anhalt wurde dazu parallel vollzogen. Es ist
vorgesehen, die Vertiefung der Zusammenarbeit zum 01.07.2015 wirksam werden zu lassen.

Mit der Stadt Halle (Saale) konnte im Jahre 2014 ein Side Letter zum Konzessionsvertrag Trinkwasser hinsichtlich der
Konzessionsabgabe geschlossen werden. Darliber hinaus wurde ein Mittelfristvertrag bis 31.12.2017 zur Reinigung der
StralRenentwasserungsanlagen geschlossen und somit die langfristig gebundenen Dienstleistungen der Daseinsvorsorge
weiter erganzt.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zurtickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum fiinften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Schwerpunkt war auch in 2014 die Umsetzung des Effizienz- und Entwicklungsprogramms HWS 2020 unter
Beriicksichtigung der operativen ,Exzellenz plus 20“ der Stadtwerkegruppe. Insbesondere ging es dabei darum, ein
Optimum im Verhaltnis zwischen moderaten Preisen fur die Bevolkerung, Gewinnerwartung des Gesellschafters und
Substanzentwicklung des Unternehmens zu erreichen. Dass die abgeschlossenen Projekte der HWS 2020 MaRRnahmen
gute Ergebnisse sichergestellt haben, beweisen nicht nur die im Punkt vier dargestellten Zahlen der
betriebswirtschaftlichen Unternehmensentwicklung und die damit verbundene Gewinnabfiihrung an den Gesellschafter,
sondern insbesondere auch die fur die Jahre 2015 und 2016 im Jahr 2014 vorgenommenen Kalkulationen und die damit
verbundene Preisstabilitat in den Segmenten Abfall und Abwasser sowie die Preissenkungen bei Trinkwasser und
Niederschlagswasser. Diese Leistungen waren nur mdglich durch die von den Mitarbeitern der HWS erschlossenen
Kostensenkungs- und Entwicklungspotenziale, die nicht nur die Inflatierungskurve neutralisieren, sondern zu tatsachlichen
Preissenkungen gefuhrt haben. In diesen Prozess eingebunden ist die tiefere Durchdringung betriebswirtschaftlicher
Prozesse auch in den unteren Fuhrungsebenen. Durch die konsequente Umsetzung der Quartalsgesprache und der
Abteilungsleitergesprache sowie die protokollarischen Festlegungen bis in die Meisterbereiche ist die HWS hierbei auf
einem guten Weg.

Durch die Umsetzung des Paktes zur Entschuldung wurden mittel- und langfristige Lésungen gefunden, um die
Finanzierbarkeit und Sicherung der Substanzentwicklung des Unternehmens zu gewadhrleisten. Personalstrukturelle
Vorbereitungen des Unternehmens auf die demographische Entwicklung der néchsten Jahre sind durch die
angeschobenen und bereits teilweise vollzogenen Umstrukturierungsprozesse mittelfristig gut integriert.

Ein wichtiger Aspekt fir die HWS ist seit Jahren die Unterstiitzung der Stadt Halle (Saale) in ihren Bestrebungen,
Unternehmen fir den Wirtschafts- und Logistikstandort Halle zu interessieren und hier anzusiedeln. Seit 2009 war die
ErschlieBung des Industriegebietes Star-Park an der Al14 ein wesentlicher Schwerpunkt. In dem Gebiet erbrachte die
HWS seitdem mit dem Bau von Trinkwasserleitungen, Abwasserkanélen, Sonderbauwerken und weiteren technischen
Anlagen umfangreiche Erschlieungsleistungen zur Herstellung der notwendigen Infrastruktur. Zum 31.12.2014 wurde
durch die HWS Uber entsprechende Vereinbarungen mit der stadteigenen Entwicklungsgesellschaft der Anlagenbestand
fur die Wasserversorgung und die Abwasser- bzw. Niederschlagswasserentsorgung tbernommen. Damit wurden diese
BaumalRnahmen in 2014 abgeschlossen.
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In Orientierung auf das HWS-Ziel, die Dienstleistungen mit groBtmdglicher Kundenorientierung zu erbringen, wurde im
Frihjahr 2014 durch ein externes Unternehmen im Auftrag der SWH unter den Hallensern eine reprasentative
Kundenzufriedenheitsanalyse zur SWH und den grof3en Tochterunternehmen durchgefiihrt. Das Ergebnis enthielt
Bewertungen zu Leistungen und Preisen des Unternehmens und stellte sich fir die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft
GmbH insgesamt sehr positiv dar.

3.2. Marktbezogene Entwicklung
3.2.1. Wasser/ Abwasser

Die Umsatzerlése Wasser wurden 2014 mit 787 TEUR (plus 2,5 %) Uiber dem Plan realisiert. Im Bereich Abwasser erfolgte
eine fast planméRige Erreichung der ZielgréRen. Die im Rahmen der HWS 2020 Mafl3nhahmen avisierten Optimierungsziele
wurden erreicht und finden in den Ergebnissen der Gesellschaft sowie in der bereits mehrfach erwdhnten Preisgestaltung
gegentber der Bevdlkerung ihren Niederschlag. Zur langfristigen Investitionsplanung und zielgerichteten Umsetzung von
Investitionen wurde im Rahmen der Umsetzung des Projektes zur HOAI Prozessveranderung im Bereich Investitionen
durchgefihrt. Die Trennung zwischen Planung und Bautiberwachung wurde aufgehoben und Projektverantwortliche fiir die
Gesamtgestaltung der Projekte eingesetzt. Dieses wurde 2014 durchgéngig vollzogen. Dartber hinaus wurde damit
begonnen und wird in den n&chsten Jahren fortgesetzt, 80 % der Leistungsstufen 1 und 2 sowie 7 und 8 der HOAI selbst
im Bereich Planung der HWS durchzufiuihren. Da der Bereich Trink- und Abwasser den grof3ten Teil der Investitionen im
Jahr realisiert, soll mit dieser MaRnahme erreicht werden, dass

e durch eigene Erarbeitung der Aufgabenstellung des Variantenvergleiches eine bessere und zielgerichtete
Koordinierung mit der Trink-und Abwasserzielplanung hergestellt werden kann;

e die verwendeten Standards in Material- und Verlegemethoden optimiert werden;

e besser noch als bisher MalRnahmen einer lebensverlangernden Instandhaltung an die Stelle groflachiger
Investitionen gesetzt werden;

e Kostenoptimierungspotenziale bereits in die Aufgabenstellung und in den Variantenvergleich einflieen und

e durch Ubernahme der Bauilberwachung strengere Anforderungen der Aufgabenstellungen und mégliche
Kostenoptimierungspotenziale nicht durch Nachtrage kompensiert werden.

An weiteren MaRnahmen, wie Instandhaltungsstéranalyse bei Wasserpumpwerken und Trinkwasseranlagen, Senkung von
Wasserverlusten, Optimierung Energie- und Betriebsmittelverbrauch, wird gearbeitet. Wie bereits erwahnt, wurden die
Strukturveranderungen im Bereich Systemtechnik und Hausanschlusswesen abgeschlossen. Die Strukturverdnderung
durch Zusammenlegung der Meisterbereiche im Klarwerksbereich wurde 2014 vorbereitet und zum 01.01.2015 umgesetzt.

Durch die Ereignisse des Hochwassers im Juni 2013 wurden erhebliche Schaden an der kommunalen Infrastruktur der
HWS verursacht. GemaR der Richtlinie Uber die Gewéhrung von Zuwendungen zur Beseitigung der Hochwasserschaden
2013 des Landes Sachsen-Anhalt Teil E (Mithilfen zur Schadensbeseitigung bei der Infrastruktur und Gemeinden,
Korperschaften des Offentlichen Rechts) wurden durch die HWS im Rahmen des MaRnahmenplanverfahrens
34 Forderhilfeantrage mit einem Gesamtvolumen von 31,5 Mio. EUR gestellt. Bis 31.12.2014 waren
22 Foérdermittelantrage mit einem Gesamtférdervolumen von 13,5 Mio. EUR bewilligt. Fir vier Férdermittelantrdge wurden
Teilbewilligungen erteilt, deren einzige Auflage die Nachreichung einer detaillierten Kostenschatzung ist. Unter
Berlcksichtigung dieses noch zu vollziehenden formellen Aktes wirde sich bei voller Bewilligung dieser Mal3nhahmen die
Summe der Zuwendungen auf fast 22,5 Mio. EUR erhohen. Durch die Versicherung wurden daruber hinaus
Schadensleistungen in Hohe von 608 TEUR beglichen. Sehr groRe komplexe Bauvorhaben werden im Verlaufe der
nachsten vier bis funf Jahre zur Behebung der Flutschdden abgearbeitet. Wenn die beantragten Fordermittel
vollumfanglich bewilligt sind, bedeutet das eine Erhéhung des Investitionsvolumens im Bereich Trink- und Abwasser um
jahrlich ca. 40 %. Die prozessorganisatorischen und personellen Voraussetzungen fir die Bewaltigung dieses
Investitionsprogrammes wurden 2014 geschaffen. Insgesamt wurden im Trink- und Abwasserbereich im Jahr 2014
MaRnahmen in Hohe von 23,4 Mio. EUR realisiert, davon 11,5 Mio. EUR unentgeltliche Ubernahmen. Schwerpunkte
hierbei waren die Fortfihrung des Stadtbahnprogrammes sowie die Umsetzung der MaRnahmen aus der Trink- und
Abwasserzielplanung.

Folgende Schwerpunktprojekte wurden 2014 im Abwasserbereich realisiert:

o die Weiterfiihrung der abwassertechnischen Ersterschlieung entsprechend der
Abwasserbeseitigungskonzeption (z.B. in den Stadtteilen Halle-Reideburg, Halle-Délau, Ortsteil Burg).

e die Sanierung von Kanalabschnitten in den Zustandsklassen mit umgehendem Handlungsbedarf, wie zum
Beispiel die Haupt- und Grundsticksanschlusskandle im Margueritenweg, in der Feuerbachstrale,
Gutenbergstralle, Hardenberg- und Wielandstralie.
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Im Bereich der Trinkwasserinvestitionen lagen die Schwerpunkte im abgelaufenen Geschéftsjahr, neben der Beteiligung
an Stadtbahnmafl3nahmen, auf folgenden Projekten:

e Auswechslung der schalenbruchgeféahrdeten Hauptversorgungsleitung in der Lessingstral3e.

e Malnahmen zur Senkung des Rohrbruchgeschehens und zur Senkung von Wasserverlusten durch Ersatz von
besonders schadensanfélligen Leitungen, z. B. im Heideweg, in der Dryanderstral3e, im Baumweg, in der
Prager- und Reichenberger Stralle, Nordstraf3e und in der Jupiterstralie.

e Um die technische Netztrennung zu den Anlagen des WAZV umzusetzen, wurden umfangreiche Z&hlerschachte
errichtet und Netztrennungen vorgenommen.

Ebenso wurden 2014 fur die Kléranlage Halle-Nord verstérkt Manahmen zur Optimierung und Einsparung von
Betriebsmitteln und Energie begonnen und umgesetzt. Hierzu zahlt beispielsweise die neue Beliftungsregelung fir das
Belebtschlammbecken, die ab 2015 eingefuhrt werden und eine deutliche Stromeinsparung erzielen soll. Weiterhin
erfolgte in den Jahren 2013 und 2014 der Bau eines zuséatzlichen Nacheindickerbeckens sowie eines Schlammspeichers,
deren Inbetriebnahme im ersten Quartal 2014 erfolgte. Dieser Schritt lasst bereits wesentliche Kostenersparnisse fir
Strom, Material und Arbeitszeit erkennen.

Mit einem Zentrifugenhersteller als Projektpartner wurde auf der Klaranlage ein Projekt initiiert, bei dem die HWS eine neu
entwickelte Zentrifuge zur Klarschlammentwéasserung als Referenzobjekt seit August 2014 fur ein Jahr kostenlos testet.
Erste Ergebnisse zeigen eine signifikante Stromeinsparung und eine ginstigere Schlammkonsistenz an, was eine
deutliche Betriebskostenersparnis erwarten lasst.

Seit einigen Jahren werden verstarkt Moglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen der Klaranlage und der Deponie Halle-
Lochau gepriift. Fir das vergangene Jahr war es moglich, durch einen Vertrag mit der SWH-Tochter Abfallwirtschaft
GmbH Halle-Lochau (AWH) einen GrofR3teil des Klarschlammes der Kléaranlage bei der AWH zur Rekultivierung des
Deponiegeléndes einzusetzen bzw. darliber zu verwerten. Dies ergab deutliche Einsparungen. Mit der AWH wurde ein
Nachtrag zum bestehenden Vertrag zur Behandlung des Sickerwassers der Deponie auf der Klaranlage abgeschlossen,
Uber den die zu behandelnden Mengen und die damit verbundenen Umséatze fiir die HWS im Vergleich zum Vorjahr um
fast ein Drittel gesteigert wurden. Es werden von beiden Seiten fortlaufend die Mdglichkeiten geprift, das gesamte
Sickerwasser durch die HWS zu behandeln und gleichzeitig das Risiko der nicht vorhersehbaren Mengen und
Schadstoffbelastung des Sickerwassers zu kompensieren. Eine finale Abstimmung und Festlegung erfolgt Anfang 2015.

3.2.2.  Entwicklung im Bereich Abfalllogistik und Ressourcenwirtschaft, sowie Reinigungsdienste

Die geplanten Umsétze im Bereich Entsorgung und Reinigung wurden um 1.330 TEUR Uberschritten. Rickblickend auf
das abgeschlossene Geschéftsjahr kann man einschétzen, dass die Mitarbeiter der HWS es sehr gut verstanden haben,
die gunstigen Witterungsbedingungen des Jahres 2014 (insbesondere milder Winter), in zusatzlich abrechenbare
Leistungen und damit erhdhte Wertschépfung umzusetzen.

Die HWS plant, ab dem Jahr 2015 die transponderunterstitzte Entsorgung von Abfallbehéltern durchzufihren. Das Ziel,
das sich die HWS mit der Einfiihrung eines Identsystems zur elektronischen Erfassung von Behélterentleerungen gestellt
hat, ist die noch effektivere Aufstellung des Logistikbereiches der Abfallbehalterentsorgung im Zusammenhang mit der
Tourenplanoptimierung. Das ldentsystem bietet einerseits durch die Vermeidung von Fehlentsorgungen den Vorteil der
Gebuhrengerechtigkeit, andererseits den des eindeutigen Nachweises iber die Leerung jedes Behélters. Die mittelfristig
eingesparten Kosten helfen, die Stabilitdt der Abfallgebiihren zu sichern. Nach Ausschreibung der Leistungen wurde
inzwischen ein Unternehmen mit der Umsetzung beauftragt. Die Inbetriebnahme des Systems ist fur Mai 2015
vorgesehen.

Die von der Stadt Halle (Saale) beauftragte Reinigung der StralRenentwéasserungsanlagen ab 2014 bedeutete im
Berichtszeitraum fur den Arbeitsbereich Strallenreinigung eine Ausweitung des Leistungsspektrums. Das Ziel, alle
StralReneinlaufe bis zum Jahresende einmal zu reinigen, konnte im Zusammenhang mit den damit verbundenen Einséatzen
realisiert werden. Informationen tber Schéden an den Stralenentwdsserungsanlagen, die die HWS im Zusammenhang
mit der Reinigung feststellte, wurden der Stadt gemeldet. Ein Aufgabenschwerpunkt war und ist, innerhalb von zwei
Jahren ab Vertragsbeginn der Stadt die Dokumentation fur das gesamte Netz der Entwasserungseinrichtungen (Anzahl,
Lage, Reinigungsstatus und Zustand) zu erstellen und bis Ende 2015 zu Uibergeben. Ende 2014 entsprach der Stand der
Umsetzung sowohl den Erwartungen der Stadt als auch den wirtschaftlichen Erwartungen der HWS.

Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Seite 183 von 574



halle )

Die erste Phase des Projektes mit der Hochschule Merseburg zur rechnergestiitzten Tourenoptimierung der Bereiche
Mullsammlung, StraRenreinigung und Reinigung der Strafenentwadsserungsanlagen wurde erfolgreich im Jahr 2014
abgeschlossen. Damit wurden die theoretischen Grundlagen der rechnergestiitzten Tourenoptimierung sichergestellt. Zur
praktischen Umsetzung wurde ein Folgevertrag mit der Hochschule Merseburg abgeschlossen, der vorsieht, die
praktikable Umsetzung der Modellrechnungen Ende 2015 aufgearbeitet zu haben. Danach erfolgt die Abstimmung mit der
Stadt Halle (Saale). Parallel dazu wurde die permanente Tourenoptimierung im Bereich Abfallsammlung und Logistik
weiter fortgefuhrt. Daraus resultierende Veradnderungen, insbesondere in den Stadtrandbereichen wurden in die neue
Abfallsatzung integriert.

Die drei Wertstoffmarkte der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH konnten im Jahr 2014 sowohl einen Anstieg
bei den Kundenzahlen als auch eine Steigerung der abgegebenen Abfélle gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen. Auch im
Bereich der gewerblichen Umsétze gibt es ahnlich positive Entwicklungen. Dies hat sich nicht nur fir private Kunden,
sondern gerade auch fiir gewerbliche Kleinanlieferer zu einer festen Grof3e und die Wertstoffmarkte damit zu
unverzichtbaren Anlaufstellen bei Entsorgungsfragen entwickelt. Auch die Erneuerung des Wertstoffmarktes in Radewell
mit der Einrichtung einer PKW-Waage wurde wie geplant abgeschlossen. Damit wurden gleiche Bedingungen auf allen
drei Wertstoffmarkten geschaffen. Gleichzeitig kann nun auch die Zielgruppe der gewerblichen Kleinanlieferer effektiver
akquiriert werden.

Die Stadtwerke Halle haben sich zum Ziel gesetzt, die Perspektiven der Elektromobilitat fir den Konzern zu priifen. Dazu
wurde die Initiative ,E-Mobility Mitteldeutschland” gestartet, der neben den Stadtwerken und der Stadt Halle (Saale) auch
weitere kommunale Unternehmen angehoren. Die HWS als Tochterunternehmen der SWH, in der das Zentrale
Fuhrparkmanagement der SWH-Gruppe angesiedelt ist, ist Antragsteller und Férdermittelempféanger fur die zunéchst 10
zu erwerbenden Elektrofahrzeuge. Diese wurden von der HWS bestellt und werden den Projektpartnern nach Lieferung im
kommenden Jahr im Rahmen einer nicht nur kurzfristigen entgeltlichen Gebrauchsiiberlassung zur Verfiigung gestellt. Die
Koordinierung tbernimmt das zentrale Fuhrparkmanagement.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Im Berichtsjahr 2014 wurden einige Gesetzesanderungen verabschiedet bzw. die Regelung rechtlicher Sachverhalte
angestoRen, die auch Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der HWS in organisatorischer und technischer Hinsicht
hatten.

Im Oktober 2014 wurde durch den Stadtrat Halle (Saale) die neue Abfallwirtschafts- und Abfallgebuhrensatzung, geltend
fur die Jahre 2015 / 2016, beschlossen. Daraus ergeben sich verschiedene Anderungen in der Abfallwirtschaftssatzung
(AbfWS). Sie betreffen vor allem Anderungen in den Entsorgungsrhythmen, die Einfiihrung einer elektronischen Erfassung
von Behalterentleerungen mittels Identsystem fur Abfallbehélter sowie den noch effektiveren Einsatz von
Restmullbehéltern zur Abdeckung des erforderlichen Behéltervolumens. Daneben setzt die Abfallwirtschaftssatzung den
diskutierten Vorschlag zur getrennten Erfassung von Kunststoff- und Metallabféllen um, indem die getrennte Abgabe
dieser Abfalle an den Wertstoffméarkten erméglicht wird. Die Abfallgebiihrensatzung wurde an die Anderungen der Abfws,
die auch geblhrenrelevante Auswirkungen haben, angepasst.

Der im Jahr 2014 erwartete Entwurf zum Wertstoffgesetz wurde nicht vorgelegt und wird nun 2015 erwartet. Ab dem
01.01.2015 ist nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz zusétzlich zum bestehenden Trennsystem die getrennte Sammlung
von Metallen und Kunststoffen (sogenannte stoffgleiche Nichtverpackungen) und Bioabféllen einzufiihren. Fir Bioabfélle
besteht in der Stadt Halle (Saale) bereits seit Jahren ein Trennsystem. Fur die Erfassung stoffgleicher Nichtverpackungen
fehlen die konkreten Vorgaben auf Grund eines untersetzenden gesetzlichen Rahmens (Wertstoffgesetz), daher wurde
sich mit der Stadt auf die Ubergangslésung verstandigt.

2014 erfolgte die 7. Novellierung der Verpackungsverordnung. Die sich daraus ergebenden Anderungen waren
insbesondere die Abschaffung der Eigenriicknahme und die Verschéarfung bei den Branchenlésungen. Die novellierte
Verpackungsverordnung hat unmittelbar jedoch keine direkten Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der HWS.

Fir die kommunale Abwasserbehandlung wurde im September 2014 in der Abwasserverordnung (AbwV, Anhang 1)
bestimmt, dass Abwasseranlagen so zu errichten und betreiben sind, dass eine energieeffiziente Betriebsweise ermdglicht
wird. Dabei sollen die bei der Abwasserbeseitigung entstehenden Energiepotenziale allerdings nur soweit genutzt werden,
wie dies technisch méglich und wirtschaftlich vertretbar ist. In der HWS wurde und wird besonderes Augenmerk auf die
Umsetzung von MalRhahmen zur Senkung des Primérenergiebedarfs bei der Abwasserbehandlung gelegt, wie z.B. durch
den Ersatz von energieintensiven durch energiesparende Motoren.
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Im Rahmen des Deutschen Ressourceneffizienzprogramms sind der Ausbau des Phosphorrecyclings und der Einsatz
recycelten Phosphors die favorisierten MaRnahmen zum verantwortungsvollen Umgang mit der knappen Ressource
Phosphor. Vor diesem Hintergrund wurde 2014 durch das BMUB in Ubereinstimmung mit der Landerarbeitsgemeinschaft
Abfall ein Recyclingkonzept zur Nutzung von Phosphor aus Abwasser und Klarschlamm entwickelt. Der Entwurf zur
Novellierung der Klarschlammverordnung (AbfKIarV) enthélt derzeit eine Ubergangsfrist von 10 Jahren zum Ausstieg aus
der bodenbezogenen Klarschlammverwertung. An die zukinftige Klarschlammverbrennung als Entsorgungsweg werden
Bedingungen zur Gewahrleistung der Phosphorriickgewinnung geknipft sein. Fir die HWS bedeutet dies, dass derzeit
genutzte Entsorgungswege mittelfristig ersetzt werden mussen. 2014 wurde daher das Fraunhofer Institut mit einer
Erststudie zur Phosphorriickgewinnung beauftragt.

In diesem Zusammenhang sei darauf verwiesen, dass bei einer bodenbezogenen Verwertung von Klarschlammen ab
01.01.2015 (Ablauf der Ubergangsfristen der Diingemittelverordnung), der Vorrang abfallrechtlicher
Grenzwertfestlegungen gemaR Klarschlammverordnung aufgehoben ist und abfall- und diingerechtliche Verordnungen
nebeneinander gelten. Bei der bodenbezogenen Klarschlammentsorgung missen ab diesem Zeitpunkt zusatzliche
Voraussetzungen (Grenzwerte etc.) erflllt werden.

Das Wasserhaushaltsgesetz (WHG) wurde im November 2014 insoweit geandert, dass dem Bund eine erweiterte
Ermachtigung zur Verabschiedung von Verordnungen eingerdumt wurde. Die Relevanz fur die HWS héngt letztendlich
davon ab, in welchem MaRRe der Bund hiervon Gebrauch macht.

Durch die zum 01.01.2015 angekindigte Einfilhrung des Mindestlohngesetzes wurde auch der Tarifvertrag des
Gebaudereinigungshandwerks angeglichen. Dies wurde in der Planung fir 2015 und Folgejahre bertcksichtigt.

Eine im vergangenen Geschéftsjahr in Kraft getretene Regelung, die erhebliche Auswirkungen auf die kinftige
Stellenplanung der HWS hat, ist die Mdglichkeit fir Beschéftigte, unter bestimmten Voraussetzungen bereits mit 63 Jahren
abschlagsfrei in Rente gehen zu kdnnen. In Zusammenarbeit mit dem Personalbereich der Stadtwerke werden hierzu
konzernubergreifend geeignete Konzepte erarbeitet.

3.4. Personal und Personalentwicklung

Das Unternehmen war im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 wie auch in den Vorjahren bestrebt, dem erwarteten
Fachkraftemangel vor allem in den technischen Bereichen des Unternehmens entgegenzuwirken. Die HWS setzt dabei
verstarkt auf die Gewinnung von Fachkraften aus den eigenen Reihen. So waren zum Jahresende 2014 45 Auszubildende
bei der HWS beschaftigt, darunter 5 Studenten in einem dualen Studium. Die Ausbildung erfolgt in den
Ausbildungsberufen Berufskraftfahrer/-in, Fachkraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft, Anlagenmechaniker/-in,
Gebaudereiniger/-in und Burokauffrau/-mann sowie Uber duale Studiengéange.

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2014 im Durchschnitt 688 Arbeitnehmer (Vj: 696).

Die fachliche Weiterentwicklung der HWS-Mitarbeiter war eines der zentralen Handlungsfelder der Personalarbeit im
Jahr 2014. Die EntwicklungsmaBnahmen erfolgten dabei sowohl unter strategischem als auch operativen
Gesichtspunkten.

Im Jahr 2014 wurde der SWH-TalentPool mit 23 Talenten (davon 4 HWS) fortgefuhrt. Die Entwicklungsbausteine des
Programms unterstiitzen die Entwicklung der Talente neben ihrer origindren Tagesaufgabe in den Unternehmen.

Neben der laufbahnunabhéngigen kompetenzbasierten Entwicklung von besonders leistungsstarken und leistungsbereiten
Mitarbeitern wurde im Jahr 2014 auch die systematische unternehmensubergreifende Fuhrungskrafteentwicklung
fortgefuhrt.

So nahmen wahrend des Jahres 82 Fihrungskrafte der HWS an einer oder mehreren Veranstaltungen der
SWH-Fuhrungskrafteentwicklung teil. Schulungsschwerpunkte der HWS-Fuhrungskréfte waren in diesem Jahr das
zielorientierte Fihrungstraining sowie Workshops zur Verbesserung der Gesprachskompetenz, Prasentations- und
Moderationstrainings sowie Seminare im Projektmanagement.

Erganzt wurden die Schulungsveranstaltungen der Fihrungskrafteentwicklung durch zwei Fuhrungskraftetagungen der
Stadtwerke-Gruppe.

Im Oktober 2014 fand eine konzernweite Tagung fir alle Fihrungskréfte der strategischen Fuhrungsebenen statt.
33 Fuhrungskrafte der oberen drei Fuhrungsebenen setzten sich auf der Tagung gemeinsam mit anderen
Fuhrungskraften, den Betriebsraten und der Geschéftsfihrung der SWH-Gruppe mit den aktuellen Herausforderungen der
Stadtwerkegruppe auseinander und erarbeiteten Handlungsempfehlungen in den Themenbereichen Zielerreichung im
Prozess ,Exzellenz Plus 20“, ,Senkung des Krankenstandes® und ,Entwicklung eines SWH-Verhaltenskodex".

Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Seite 185 von 574



halle )

Eine ahnlich thematisch angelegte Tagung fand im Dezember 2014 fir die Fihrungskrafte der operativen
Fuhrungsebenen (unterhalb der Abteilungsleiterebene) statt. An dieser Tagung nahmen 34 HW S-Fiihrungskréafte teil.

Die operative Personalentwicklung der HWS umfasste im Jahr 2014 zahlreiche Fachschulungen. So wurden
kaufmannische Themen behandelt, wie im Seminar ,Werbetexten“ oder in der Schulung ,Kreditorenbuchhaltung aktuell®.
Zusatzlich nahmen die Mitarbeiter das zentrale Angebot an Office-Schulungen sehr aktiv wahr. Insgesamt wurden
404 Schulungsstunden fur Mitarbeiter der HWS im Themenbereich Office-PC (Word, Excel, PowerPoint, Outlook)
geleistet.

10 HWS-Mitarbeiterinnen mit Sekretariatsaufgaben nahmen zudem am SWH-Assistentinnentag teil, der in diesem Jahr
das Schwerpunktthema ,Kommunikation* behandelte.

Auch die technisch-gewerblichen Mitarbeiter starkten ihre Fachkompetenz, beispielsweise durch Auffrischung von
Schweil3berechtigungen. Zur langfristigen Zukunftssicherung nahmen zudem zwei Mitarbeiter einen Meisterlehrgang auf.

Eine wesentliche Aufgabe in der Personalarbeit des Jahres 2014 war die Auseinandersetzung mit dem relativ hohen
Krankenstand in der HWS. Dieser betrug im Durchschnitt des Jahres 8,47 %. Besonderer Schwerpunkt hierbei war und
sind Langzeitkranke, inshesondere in den technischen Bereichen wie Entsorgungsdienste und Behalterservice. Um
wirkungsvoll den Krankenstand zu senken, wurde im Jahr 2014 ein umfassendes Konzept zur besseren Ausrichtung des
Gesundheitsmanagements erarbeitet. Dieses wird im Jahr 2015 umgesetzt. Das Konzept umfasst Leitungsaufgaben wie
konsequente Durchfiihrung von Krankenriickkehrgesprachen, konkrete Personalmafinahmen zur Senkung der Anzahl der
Langzeitkranken, als auch MalRnahmen zum vorbeugenden Gesundheitsschutz. Die Geschéftsleitung der HWS geht
davon aus, dass durch zielgerichtete Umsetzung dieses Konzeptes, im Zusammenwirken auch mit dem betrieblichen
Eingliederungsmanagement eine wirkungsvolle Senkung des Krankenstandes erfolgen kann.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die Umsatzerlése der HWS konnten im Vergleich zum Vorjahr um 1.182 TEUR gesteigert werden. Die grofiten
Planuberschreitungen im Bereich der Umsatzerlése sind in den Bereichen Entsorgung / Sortierung / Reinigung
(+847 TEUR; +5,7 %) und dem Bereich Wasser (+787 TEUR; +2,5 %) zu konstatieren.

Die Ubererfiillung des Plans im Bereich Stoffstrommanagement um 621 TEUR resultiert in Hohe von 237 TEUR aus
zusatzlichen Papierentsorgungen aufgrund der Kooperation mit der Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen
GmbH (RES), an der die Stadtwerke Halle GmbH zu Beginn des Jahres eine flinfzigprozentige Unternehmensbeteiligung
erworben hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge konnten mit 7.340 TEUR im Vergleich zum Vorjahr um 2.228 TEUR gesteigert werden.
Der Ausweis betrifft im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Ruckstellungen (TEUR 3.077), Ertrdge aus der
Auflésung von Baukostenzuschissen (TEUR 2.225), Ertrdge aus der Auflésung von Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen (TEUR 596) sowie Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens mit Ricklageanteil
(TEUR 338).

Der geplante Materialaufwand in Héhe von 26.153 TEUR wurde mit 29.123 TEUR in Anspruch genommen. Der Planwert
wurde demnach um 2.970 TEUR (+11,4 %) Uberschritten. Im Vorjahresvergleich ist fir den Aufwand fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren ein Riickgang um 338 TEUR und fiir den Aufwand fiir bezogene Leistungen ein
Anstieg um 876 TEUR festzustellen.

Die Planuberschreitung bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren resultiert zu
einem groRen Teil aus zusétzlichen Papierentsorgungen aufgrund der Kooperation mit der RES, entsprechend den
Ausfiihrungen zu den Umsatzerlésen aus Stoffstrommanagement. Des Weiteren ist auch in der Position Fernwasserbezug
eine Planlberschreitung zu verzeichnen, die den UberplanmafRigen Umsatzerlésen geschuldet sind. In allen anderen
Einzelpositionen des Materialaufwandes werden Planunterschreitungen ausgewiesen. Insbesondere der Aufwand fir
Strombezug konnte durch hdhere Eigenversorgung reduziert werden.

Urs&chlich fiir die Planiiberschreitung beim Aufwand fiir bezogene Leistungen ist hauptsachlich die Uberschreitung des
Planwertes der Reparaturleistungen. Hier sind Rickstellungen fir die Sanierung von Trinkwasserbehaltern (1,4 Mio. EUR)
sowie Ruickstellungen fur InstandhaltungsmafRnahmen (1,0 Mio. EUR) enthalten. Die Planlberschreitung der bezogenen
Fremdleistungen resultiert aus Bauleistungen inshesondere an wasser- und abwassertechnischen Anlagen.

Der Personalaufwand liegt mit 89 TEUR (-0,3 %) unter den geplanten Kosten. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die
Personalkosten um 623 TEUR, was insbesondere auf tarifliche Lohnsteigerungen zuriickzufihren ist.
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Die Abschreibungen liegen aufgrund geringerer Anlagenzugéange mit 632 TEUR (-3,3 %) unter dem Plan. Im Vergleich
zum Vorjahr ist ein Anstieg der Abschreibungen um 344 TEUR festzustellen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
wurden mit 2.812 TEUR (+11,5 %) Uber dem Plan realisiert. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Planiiberschreitung
der Rechts- und Beratungskosten, welche durch die Bildung von Ruckstellungen (u.a. Ruckstellungen fur rechtliche
Risiken aufgrund der Kindigung der Betriebsiiberlassungs-vereinbarung durch den Wasser- und Abwasserzweckverband
Saalkreis (WAZV) in Héhe von 1,4 Mio. EUR beeinflusst ist.

Das Betriebsergebnis liegt mit 722 TEUR, das sind 3,4 %, lGber dem Planwert. Das geplante negative Finanzergebnis
wurde im Berichtszeitraum um 1.025 TEUR (+9,8 %) Uberschritten.

Insgesamt hat die HWS im Jahr 2014 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe von 9.690 TEUR erreicht. Das sind
300 TEUR mehr als geplant, was einer Planiiberschreitung von 3,2 % entspricht.

4.2. Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Das bilanzielle Eigenkapital erhdhte sich im Geschéftsjahr aufgrund einer Gesellschaftereinlage um 2.000 TEUR. Die
Einlage wurde der Kapitalricklage zugefuihrt. Weiterhin erhdhte sich der Sonderposten fur Baukosten- und
Investitionszuschiisse bei planmaRiger Auflésung um 11.124 TEUR, welche hauptséchlich aus der Ubernahme der
wasser- und abwassertechnischen ErschlieBungsanlagen des Industriegebietes Star-Park an der A14 resultieren.

Das Jahresergebnis wird im Sinne des unverénderten Ergebnisabflihrungsvertrages zu 100 % an die SWH abgefihrt.

Das Fremdkapital verringerte sich gegeniber dem 31. Dezember 2013 um 6.863 TEUR auf 305.728 TEUR. Dies ist zu
einem groRen Teil in der Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten begriindet. Diese konnten insgesamt um 3.228 TEUR
auf 254.277 TEUR gesenkt werden.

Gelingen konnte das durch die konsequente Umsetzung der im Strategieprogramm ,HWS 2020“ verankerten Maf3inahmen
zur Schuldenreduzierung. Ein weiteres Ziel war es, die Liquiditatslage durch die Optimierung der Falligkeitsstruktur der
Finanzverbindlichkeiten und durch Nutzung neuer Finanzierungsquellen zu entlasten.

So wurden zusatzlich zu den im Vorjahr tber die SWH begebenen Schuldscheindarlehen in 2014 durch die HWS ein
Schuldscheindarlehen tber 15.500 TEUR mit einer Laufzeit von 10 Jahren sowie eine Namenschuldverschreibung in
Hohe von 10.000 TEUR und einer Laufzeit von 15 Jahren begeben. Dadurch und durch die Aufnahme eines endfélligen
Darlehens in Hohe von 10.000 TEUR konnten bestehende Tilgungsdarlehen abgeldst und Neufinanzierungen fir
Investitionen abgedeckt werden.

Im Geschéftsjahr wurden fiir vier Darlehen nach Auslauf der Zinsbindung neue Vereinbarungen abgeschlossen. Sie
wurden als KfW-geférderte Darlehen mit einem ginstigen Zinssatz anschlussfinanziert, gleichzeitig wurden zwei Swaps
abgeschlossen, um die Zinssatze zu variabilisieren. So konnten die Darlehen planméafig als Grundgeschéfte in den im
Vorjahr abgeschlossenen Portfolioswap einfliel3en.

Der Portfolioswap wurde in 2013 zur Zinsoptimierung sowie zur Erh6hung der Zins- und Planungssicherheit infolge des
0.g. Strategieprogramms ,HWS 2020“ abgeschlossen. Er hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2043. Der Bezugsbetrag des
Swaps betrug anfénglich 5.294 TEUR bis max. 95.987 TEUR. Zum 31. Dezember 2014 betragt er 11.424 TEUR.

4.2.2. Investitionen

Die Investitionen der HWS betrugen insgesamt 25.542 TEUR. Darin erhaltenen sind Baukostenzuschiisse, Férdermittel in
Hohe von 2.143 TEUR und unentgeltliche Ubernahmen von Anlagevermégen in Hohe von 11.537 TEUR. Fordermittel in
Hohe von 520 TEUR werden zeitnah im Jahr 2015 verwendet.

Die Investitionen ohne Beriicksichtigung der Baukostenzuschiisse, Férdermittel und der unentgeltlichen Ubernahmen
wurden im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2014 in Hohe von 2.315 TEUR unterschritten. Ursachen dafir sind u.a. die
zeitliche Verschiebung von MaRnahmen. So musste insbesondere der Projektbeginn fur die KomplexmafRhahme
Bollberger Weg und die Errichtung des neuen Mitarbeiterparkplatzes in der AuReren Hordorfer StraRe in das Jahr 2015
verschoben werden. Auf Grund langer Vorbereitungs- und Vorlaufzeiten von TiefbaumalRnahmen war eine Kompensation
der geplanten Mittel 2014 in voller Héhe nicht mdglich.
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4.2.3. Liquiditat

Zum 31. Dezember 2014 verfiigte die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (ber nicht zweckgebundene
Zahlungsmittel in H6he von 20.729 TEUR (Vorjahr: 21.360) und einen Kreditrahmen in H6he von 10.000 TEUR in Form
einer Kontokorrentlinie im Rahmen der Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle GmbH. Damit befindet sich die
HWS in einer stabilen finanziellen Situation und wird auch im kommenden Geschéftsjahr gentigend liquide Mittel zur
Verfligung haben, um den finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 5.923 TEUR auf 457.578 TEUR. Das entspricht
einer Erhéhung von 1,3 %. Diese Steigerung resultiert hauptséchlich aus einem Anstieg der immateriellen
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen um 6.867 TEUR (1,7 %). Dabei stehen den Investitionen und unentgeltlichen
Ubernahmen in Hohe von 25.542 TEUR Abschreibungen von 18.396 TEUR und Buchwertabginge von 279 TEUR
gegentiber. Durch Optimierungsmafinahmen bei der Lagerbewirtschaftung konnte der Lagerbestand um 102 TEUR (18 %)
gesenkt werden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich von 14.805 TEUR in 2013 zu 14.679 TEUR
in 2014 nur unwesentlich reduziert. Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten hauptsachlich
Forderungen aus dem Cash-Pool, welcher sich zum Bilanzstichtag auf 20.292 TEUR belauft.

Die Struktur unseres kurz- und langfristig gebundenen Vermdgens konnte in Bezug auf unsere Verbindlichkeitsstruktur
durch die in den Ausfuhrungen zur Kapitalstruktur benannten MaRnahmen verbessert werden.

4.4, Gesamtaussage

Im Ergebnis des Jahres 2014 konnte die insbesondere in den letzten 2 Jahren erreichte Entwicklung und weitere Starkung
des Unternehmens fortgesetzt werden. Dies wird dadurch dokumentiert, dass die geplante Ergebnisabfihrung an den
Konzern, einschlieBlich der Verpflichtung im Rahmen der operativen ,Exzellenz plus 20 mit 300 TEUR ubererfillt werden
konnte. Gleichzeitig konnten die Preise und Gebihren im Jahr 2014 fur Abfall und Abwasser konstant gehalten und die
Preise fur Trinkwasser und Niederschlagswasser in der Kalkulationsperiode (2015 / 2016) gesenkt werden. Im Rahmen
des Paktes zur Entschuldung wurden die Finanzverbindlichkeiten von 257 Mio. EUR auf 254 Mio. EUR gesenkt.
Gleichzeitig wurde das bilanzielle Eigenkapital von 72 Mio. EUR auf 74 Mio. EUR erhdht. Dies erfolgte durch Zufiihrung in
die Kapitalriicklage durch den Gesellschafter. Durch das in 2013 aufgenommene Gesellschafterdarlehen und das in 2014
aufgenommene Schuldscheindarlehen konnte auch die Liquiditdtslage stabilisiert werden. Somit kann die
Geschéftsfihrung einschétzen, dass die strategischen Ziele, die mit der Mittelfristplanung und auch der Jahresplanung
2014 verbunden waren, umgesetzt werden. Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage wurde weiter gestarkt.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Veranderungen, die zu einem Nachtragsbericht fihren wirden,
eingetreten.

6. Chancen-und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschaftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser / Entsorgung, Mobilitdt und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 wurde, beauftragt durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fuhrerin des
Risikomanagementsystems, eine Prifung der Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternenmen  eingerichteten ~ Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs.4 HGB in  Verbindung
mit 8 91 Abs. 2 AktG durchgefiihrt. Gegenstand der Prifung waren die zur Risikofriiherkennung getroffenen Maf3nahmen,
deren Eignung sowie die Einhaltung der MaRhahmen.
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Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriih-erkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen der SWH
und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren konnen. Die Prufung hat weiterhin ergeben, dass die
getroffenen MaRhahmen in dem gepriiften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.

Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukiinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstlitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese filhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Zu den ermittelten unternehmensrelevanten Risiken werden MaRnahmen zur Fritherkennung / Uberwachung
und zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert. Zudem werden die Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die
Schadenshoéhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heif3t ohne Berucksichtigung von
Risikosteuerungsmafnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fur die Bewertung auf Ebene der
Unternehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie mégliche
zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken.

Neben der regelméRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Friihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschaftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Im Rahmen der Mittelfristplanung wird fiir das Unternehmen eine weitere kontinuierliche Entwicklung prognostiziert. Es ist
davon auszugehen, dass die wesentlichsten Kriterien

e Sicherung und moderate Entwicklung der Umsatzgré3en in den einzelnen Geschéftsfeldern,
e konsequenter Fortflihrung der OptimierungsmafRnahmen im Aufwands- und Kostenbereich und

e Umsetzung der festgelegten HWS 2020 Projekte

die Voraussetzungen schaffen, um die geplanten Umsatz- und Ergebnisbeitrdge zu generieren. Durch die in den Jahren
2013 und 2014 umgesetzten Finanzierungsinstrumente ist dariiber hinaus die Finanzlage der Gesellschaft ausgewogen
und gesichert. Bei Realisierung der geplanten ErgebnisgréRen kann des Weiteren davon ausgegangen werden, dass auch
der Gesellschafter die Wiedereinlagen planmaRig realisiert, so dass Veranderungen in der Kapitalstruktur erreicht werden.
Fur vorhandene Risiken im rechtlichen Bereich, als auch vorhandene Aufwendungen im technischen Bereich, konnten
entsprechende Rickstellungen gebildet werden. Im Jahre 2015 mussen zur Beseitigung noch vorhandener Risiken und
zur Wahrnehmung von Entwicklungschancen folgende Schwerpunktaufgaben realisiert werden

e Wahrnehmung der Rechtsstreitigkeiten aus der Kundigung der Betriebsiiberlassungsvereinbarung Trinkwasser
durch den WAZV

e Fortsetzung der Verhandlung mit der Stadt Halle (Saale) Uber die Verlangerung des
Gebdaudereinigungsvertrages, welcher am 30.09.2016 auslauft, auf mindestens sieben Jahre

e Abschluss des Oberflachenentwésserungsvertrages mit der Stadt Halle (Saale)

e Abschluss der Zweckvereinbarung mit dem AZV Elster-Kabelsketal und der Stadt Halle (Saale) und dem damit
verbundenen Regelwerk.
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Bei dem Oberflachenentwéasserungsvertrag handelt es sich um die SchlieBung einer rechtlichen Regelungsliicke. Fir die
Risiken aus den zu erwartenden Rechtsstreitigkeiten mit dem WAZV wurden Riickstellungen gebildet. Der Abschluss der
Zweckvereinbarung zwischen AZV Elster-Kabelsketal und der Stadt Halle (Saale) mit vollstandiger Ubertragung der
Aufgabe der Abwasserentsorgung auf die Stadt Halle (Saale), einschlie3lich des Anlagevermdgens auf die HWS GmbH ist
eine Chance, da damit der Aufgabenbereich der HWS GmbH ausgeweitet und fur 20 Jahre rechtssicher abgeschlossen
wird. Das Gleiche gilt fur die Verlangerung des Reinigungsvertrages mit der Stadt Halle (Saale). Aus der
Zusammenfassung der Dbereichsspezifischen Risikounterlagen sowie der anschlieRenden Beurteilung der
Geschaftsfiihrung wird eine Riskmap fir das Unternehmen und das betreffende Jahr erstellt, die jene Risiken enthalt,
welche bestandsgefahrdende oder schwerwiegende Auswirkungen auf den Erfolg bzw. die Ziele des Unternehmens haben
kénnen.

6.3. Gesamtbild

Eine Bewertung der Risiken der HWS wird im Risikomanagementsystem vorgenommen. Die Risikoinventur, -bewertung
und die Festlegung von Strategien zur Risikobegegnung erfolgen jahrlich. Die Ergebnisse werden in der Riskmap
festgehalten. Fir quantifizierbare Risiken aus vorhandenen mdoglichen Rechtsstreitigkeiten, schwebenden oder
vollzogenen Vertragsbeendigungen und ahnliches wurden Rickstellungen gebildet. Kaufméannische Risiken wurden in
den Kalkulationen eingebunden. Das Risikomanagementsystem der HWS benennt fiir das Jahr 2015 keine den Bestand
des Unternehmens gefahrdenden Risiken.

7. Prognosebericht

Die HWS erstellt den Wirtschaftsplan 2015 sowie die Vorschau fiir die Jahre 2016 bis 2019 mit den Bestandteilen
Kennzahlen, Erfolgs- und Mengenplan, Planbilanz, Kapitalflussrechnung, Personalplan und Investitionsplan.

Die aktuell vorliegende Planung basiert auf der Vorschau des Jahresergebnisses 2014, die fur den Zeitraum bis 2019
fortgeschrieben wurde. Die Vorschau der Unternehmensentwicklung berilicksichtigt die fur die Leistungen der
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Reinigung erkennbaren Rahmenbedingungen und
allgemeinen Entwicklungsdaten fur die Folgejahre.

7.1. Umsatzentwicklung

Die Planung der Umsatzerldse Trinkwasser erfolgte auf der Grundlage der vorausgeschauten Entwicklung der
Verkaufsmengen. Der Leistungspreis wird ab dem Kalenderjahr 2015 um einen Cent/m3 gesenkt und betrdgt damit
1,39 EUR/m3 (brutto). Fur den Grundpreis sind bis zum Jahr 2016 keine Preiserh6hungen geplant.

Mit Wirkung zum 31.12.2014 hat der Wasser- und Abwasserzweckverband Saalkreis (WAZV) die bestehende
Betriebsuberlassungsvereinbarung mit der HWS gekindigt. Ab 2015 ist daher der Wegfall der Leistungen der
Betriebsuberlassung in der Planung bericksichtigt. Gleichzeitig werden Erldse aus der Wasserlieferung an den WAZV
erzielt.

Im Abwasser sind bis 31.12.2016 keine Erhéhungen der Entgelte geplant. Fir die Einleitung von Niederschlagswasser ist
dabei fur 2015 und 2016 eine Preissenkung um 6 Cent/m? auf 1,38 EUR/m2 (brutto) geplant. Der Preis fur die
Schmutzwassereinleitung aus Haushalt, Kleingewerbe und Industrie verbleibt bei 3,46 EUR/m3 (brutto).

Die Planung der Umsatzerldse fur Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen sowie den Behélterservice erfolgt
ebenfalls auf der Grundlage der vorausgeschauten Entwicklung der Verkaufsmengen.

7.2. Investitionen

Fir die Wasserversorgung stehen fir das Jahr 2015 Investitionsmittel in Hohe von 4.010 TEUR zur Verfugung. Darin sind
avisierte Fordermittel und Baukostenzuschiisse in Héhe von 550 TEUR enthalten.

Fur die Abwasserbeseitigung ist fur das Jahr 2015 ein Investitionsvolumen in Héhe von 8.530 TEUR fir die Teilbereiche
Kanalnetz, Klaranlagen und Grundsticksanschlusskandle eingeordnet. Darin sind avisierte Fordermittel und
Baukostenzuschiisse in Héhe von 50 TEUR enthalten. Fir die Jahre 2016 bis 2018 sind Investitionsmittel in gleicher Héhe
geplant. Fir das Jahr 2019 wurde durch den Vertragsablauf des Finanzierungsvertrages zusatzlich der Rickkauf der
Klaranlage Halle Nord aufgenommen.
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Dieses Investitionsvolumen gestattet neben der Umsetzung der wichtigsten gesetzlich geforderten MaRnahmen auch eine
Beteiligung der HWS an stadtischen Komplexbau- und InfrastrukturmaRnahmen. Eine Beteiligung der HWS am
Stadtbahnprogramm der HAVAG ist derzeit fiir die Stufe 1 und 2 vorgesehen.

Eine gesondert abgegrenzte Position in den Wirtschaftsplanen ab dem Jahr 2014 stellen die MaRnahmen zur Beseitigung
der Flutschaden 2013 dar. Fur die HWS wurden insgesamt 34 MalRhahmen zur Schadensbeseitigung beim
Landesverwaltungsamt beantragt.

Die Investitionen in Héhe von 2.267 TEUR in den Bereichen Entsorgung / Sortierung / Reinigung sind vorwiegend gepragt
von Ersatzinvestitionen in den Fuhrpark sowie bauliche Veranderungen in der Hordorfer Stral3e.

Zusétzlich dazu wird ein Zuschuss in Hohe von 133,1 TEUR fur die Anschaffung von 10 Stuck elektrisch angetriebenen
Fahrzeugen gewahrt.

7.3. Finanzierung

Die Inanspruchnahme des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals wird im Planungszeitraum gesenkt. Griinde daflr sind
zum einen die geringere Kreditaufnahme gegeniiber der Darlehenstilgung im Unternehmen sowie der Verbrauch der lang-
und mittelfristigen Ruckstellungen aus der Inanspruchnahme der flr Altersteilzeit und fur Grunddienstbarkeiten
zuriickgestellten Mittel.

Aufgrund der geplanten Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen und Tilgungsleistungen, welche die geplanten
Darlehensnahmen Uberschreiten, kann in den Kalenderjahren 2015 bis 2019 eine Senkung der lang- und mittelfristigen
Bankverbindlichkeiten erreicht werden.

7.4. Ergebniserwartung

Im Planungszeitraum sind folgende Jahresergebnisse geplant:

WIPL Vorschau
(in TEUR) 2015 2016 2017 2018 2019
HWS 8.687 9.799 10.114 10.293 10.279

Die Planungsgrof3en beinhalten die im Rahmen des Programms ,Exzellenz plus 20“ der Stadtwerke Gruppe definierte
Zielvorgabe eines zuséatzlichen Ergebnisbeitrages in Hohe von 1,2 Mio. EUR. Auch fir das Jahr 2015 wird die HWS in
einer Vielzahl von Einzelprojekten im Rahmen des Programms HWS 2020 konsequent an der Umsetzung der
Zielvorgaben arbeiten.
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Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 150 50,00
VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft 150 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind der Ausbau und die Erweiterung des bestehenden Heizkraftwerks Halle-
Trotha, dessen Betrieb und der Betrieb von weiteren Heizkraftwerken sowie die Vornahme aller diesem
Unternehmensgegenstand dienlichen unmittelbaren oder mittelbaren Geschéfte.

(2) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten unter Beachtung der anwendbaren
Rechtsvorschriften, der technischen und sozialen Standards, der Belange des Umweltschutzes und des Gebotes
einer sicheren und preisgiinstigen Energieversorgung betrieben.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen
der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Kaufméannische Kuschel, Hagen
Geschaftsfuhrung:
Technische Geschéftsfihrung: Thiel, Hans-Ulrich

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 24.991 78 27.134 81 27.129 78 -2.143 -8
Umlaufvermdgen 7.129 22 6.359 19 7.499 22 770 12
Rechnungsabgrenzungsposten 119 0 138 0 74 0 -19 -14
Bilanzsumme 32.239 100 33.631 100 34.702 100 -1.392 -4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.192 7 1.149 3 763 2 1.043 91
Ruckstellungen 3.426 11 2.379 7 2.649 8 1.047 44
Verbindlichkeiten 26.621 82 30.103 90 31.290 90 -3.482 -12
Bilanzsumme 32.239 100 33.631 100 34.702 100 -1.392 -4
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 39.590 36.447 66.893
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -2
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 300 558 3.396
Materialaufwand 32.959 31.238 75.365
Personalaufwand 13 13 14
Abschreibungen 2.151 1.905 460
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.098 2.782 3.569
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 505 523 435
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.164 544 -9.556
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3 -82
sonstige Steuern 119 158 101
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.042 386 -9.575
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.042 386 -9.575
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in

2,63 1,06 -14,31 %

90,71 50,62 -92,62 %

3.193 2.291 -9.115| T€

TE

0,03 0,04 0,02 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in

77,52 80,68 78,18 %

6,80 3,42 2,20l %

93,20 96,58 97,80 %

31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in

286,00 312,00 671,00 GWh
351,00 322,00 625,00 GWh

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
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e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen und Geschéft
1.1. Rahmenbedingungen - Wirtschaftliche Entwicklung 2014

Die konjunkturelle Belebung noch zu Beginn des Geschéftsjahres hat sich im weiteren Jahresverlauf spurbar
abgeschwécht. Infolge dessen stieg das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland lediglich um 1,5 Prozent an. Fir das Jahr
2015 erwarten die Wirtschaftsinstitute eine ahnliche Entwicklung.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2014 einen Bevdlkerungszuwachs. Mit 233.552 Einwohnern zahlte die Stadt
847 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Der Energieverbrauch in Deutschland ging um knapp 5 Prozent zuriick. Vor allem die milde Witterung im ersten und
vierten Quartal hatte erheblichen Einfluss auf den Warmemarkt, der mit rund 40 Prozent den grof3ten Anteil am
Energiebedarf hat. Die schwache konjunkturelle Entwicklung spiegelt ebenso die gesunkene Nachfrage nach Energie
wider. Auch der Erdgasverbrauch zur Stromerzeugung ist insbesondere infolge des Vorrangs erneuerbarer Energien
ricklaufig und hat nur noch einen Anteil von knapp 10 Prozent.

1.2. Geschaft

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fur die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT) sind nach wie
vor schwierig. Der forcierte und subventionierte Ausbau der erneuerbaren Energien im Zuge der Energiewende sowie die
anhaltend niedrigen Preise fir Kohle und CO»-Zertifikate beeinflussten auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 die
Beschaffungs- und Absatzmérkte der Energiebranche.

Infolgedessen speisten konventionelle Kraftwerke erneut weniger Strom in das Netz ein. Die KWT ist davon Uberzeugt,
dass insbesondere moderne KWK-Anlagen fiir eine sichere, umweltfreundliche und effiziente Energieversorgung in
Deutschland erforderlich sind. Sie kdnnen die naturlichen Schwankungen des Aufkommens von Sonne und Wind bei
Bedarf schnell und flexibel ausgleichen. Wéhrend Kohlekraftwerke aufgerustet werden mussen, damit ihr Wirkungsgrad
steigt, sind vor allem Gaskraftwerke durch ihre hohe Flexibilitdt interessant. Ebenso gelten sie selbst unter
Umweltschitzern als ideale Briickentechnologie, da beim Verbrennen von Gas weniger Kohlendioxid frei wird als bei der
Kohleverstromung. Die Position der Gaskraftwerke soll durch unterschiedliche MalRnahmen, unter anderem durch eine
Reform des europédischen Emissionshandels gestarkt werden.

Die GroRRhandelspreise fiir Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2014 wie folgt:

in €/MWh Strom- und Gaspreisentwicklung (EEX-Terminmarkt, NCG-Basis 2015)
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In den ersten vier Monaten 2014 verlor der Gaspreis 4 Euro pro Megawattstunde und der Tiefstpreis lag kurzfristig
bei 24 Euro pro Megawattstunde. Uber die Sommermonate erfuhr der Gaspreis eine leichte Erholung und schwankte
zwischen 24 und 26 Euro pro Megawattstunde. Seit Beginn des vierten Quartals setzte er seine Talfahrt fort und
verzeichnete zum Jahresende seinen Jahrestiefstpreis von 22,50 Euro pro Megawattstunde fiir die Folgejahre. Der
Strompreis fur ein Grundlastband (base) lag zum Jahresende bei zirka 34 Euro pro Megawattstunde und damit gut 2 Euro
pro Megawattstunde unter dem Niveau zu Jahresbeginn.

1.3. Produktion

Im Geschaftsjahr 2014 produzierte die Gas- und Dampfturbinenanlage Halle-Trotha vorwiegend im Grundlastbetrieb Strom
und Fernwérme. Insgesamt wurden 351 GWh Strom (Vorjahr 322 GWh) und 278 GWh (Vorjahr 297 GWh) Warme
produziert. Der Gaseinsatz lag hierfir bei 833 GWh (Vorjahr 810 GWh). Daraus ergab sich ein
Gesamtbrennstoffnutzungsgrad von 83,6 Prozent. Zusatzlich produzierte die Spitzenkesselanlage 8 GWh
(Vorjahr 15 GWh) Wéarme, bei einem Gaseinsatz von 12 GWh.

2. Ertragslage

Trotz der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen entwickelte sich das Ergebnis der
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH positiv. Im Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete das Unternehmen einen
Jahresiiberschuss von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Durch eine optimale Fahrweise der Anlage sowie Bewirtschaftung
des Portfolios konnte die Ertragslage wesentlich verbessert werden.

Aus dem Stromverkauf erzielte die Gesellschaft Umsatzerlése von 20,7 Mio. € (Vorjahr: 16,5 Mio. €). Die Absatzsteigerung
um 29 GWh im Vergleich zum Vorjahr und die Absicherungsstrategie waren die Hauptursachen fir die Steigerung der
Umsatzerlése. Aufgrund des Hochwassers im Sommer 2013 konnte die GuD-Anlage nur eingeschrénkt Strom
produzieren. Daruber hinaus konnten zusatzliche Umsatzerlose aus der Vermarktung der Sekundérregelleistung generiert
werden.

Die Umsatzerlése fur das Produkt Fernwarme betrugen 8,5 Mio. € und wurden ausschlieRlich mit dem Kunden EVH GmbH
erzielt. Der Riuckgang der Warmeumsatzerldse um 2,6 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr resultiert zum einen aus einer
geringeren Absatzmenge infolge der warmen Witterung. Zum anderen ist der durchschnittiche Wéarmeabsatzpreis
gesunken.

Die sonstigen Umsatzerldse beinhalten die Erldse aus der Férderung des in Kraft-Warme-Kopplung produzierten Stroms
in Hohe von 7,5 Mio. € sowie die Vergltung aus der vermiedenen Netznutzung in H6he von 2,8 Mio. €.

In der Gas- und Dampfturbinenanlagen sowie in der Spitzenkesselanlage wurden fur die Strom- und Fernwarmeerzeugung
insgesamt 845 GWh Erdgas verbraucht. Daftir musste das Unternehmen 24,7 Mio. € aufwenden.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen beinhalten das Dienstleistungsentgelt fiir den Betrieb der Anlage am Standort
Halle-Trotha durch die EVH GmbH. Sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 3,1 Mio. € entfielen im Wesentlichen
auf Aufwendungen fur InstandhaltungsmafRnahmen und Versicherungen. Des Weiteren ergaben sich Aufwendungen aus
dem Verbrauch von COj-Emissionszertifikaten sowie Aufwendungen aus der Pflicht zur Entrichtung des
Wasserentnahmeentgelts.

Das Zinsergebnis der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH belief sich auf -0,5 Mio. €.

3. Finanzlage

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH entwickelte sich positiv und
betrug im Berichtsjahr 2,2 Mio. € (Vorjahr: -0,1 Mio. €). Die Verbesserung resultiert insbesondere aus der positiven
Ergebnisentwicklung sowie aus der Verdnderung des Working Capitals.

Der Mittelabfluss der Finanzierungstatigkeit setzte sich im Wesentlichen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten in Héhe
von insgesamt 1,9 Mio. € gegenlber Kreditinstituten und dem Gesellschafter Stadtwerke Halle GmbH zusammen.

Die Cash-Pool-Verbindlichkeiten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € auf nunmehr 3,8 Mio. €
zum 31. Dezember 2014.
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4, Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 32,2 Mio. € und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um
1,4 Mio. € verringert.

Das Anlagevermdgen mit einem Buchwert von 25,0 Mio. € (Vorjahr: 27,1 Mio. €) hat nach wie vor den gréten Anteil an
den Vermodgenswerten der Gesellschaft. Die auf das Anlagevermégen im Berichtszeitraum vorgenommenen
Abschreibungen betrugen 2,1 Mio. €. Hingegen erhdhte sich das Umlaufvermdgen von 6,4 Mio. € auf 7,1 Mio. €.

Auf der Passivseite konnte das Eigenkapital um das Jahresergebnis in Hohe von 1,0 Mio. € auf 2,2 Mio. € gestarkt
werden. Gegenliber dem Vorjahr erhéhten sich die Rickstellungen um 1,0 Mio. € auf 3,4 Mio. €. Die Verbindlichkeiten
verringerten sich insgesamt um 3,5 Mio. €, was auf die planmafRige Tilgung der Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (-1,3 Mio. €) sowie auf die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-1,1 Mio. €)
und der Verbindlichkeiten gegeniber den Gesellschaftern (- 0,9 Mio. €) zurlickzufuhren ist.

Die Starkung des Eigenkapitals sowie die Verringerung der Verbindlichkeiten flhrten bei einer geringeren Bilanzsumme zu
einer Verbesserung der Eigenkapitalquote.

5. Risikobericht

Chancen und Risiken im operativen Geschaft ergeben sich fur die KWT aus den Preisschwankungen fur Gas- und
Stromprodukte und fir CO2-Zertifikate auf den Energiemarkten. Die Positionen aus Ein- und Verkaufsvertrdgen werden zu
einem Gesamtportfolio zusammengefiihrt, berwacht und gesteuert. Dabei kommen auch Absicherungsgeschafte zum
Einsatz, die potenziell negative Ergebnisveranderungen der Portfolien begrenzen.

Mit dem 1. Januar 2013 begann fir den europadischen Emissionshandel die dritte Handelsperiode, die bis zum Jahr 2020
andauern wird. Demzufolge wird es firr die Stromproduktion keine kostenfreien Emissionsberechtigungen mehr geben. Fuir
die Warmeerzeugung wird es weiterhin anteilig kostenfreie Zuteilungen geben. Fir die KWT besteht kinftig die
Notwendigkeit der Ersteigerung von Emissionsberechtigungen fur die Strom- und Wéarmeproduktion.

Fir die Gesellschaft besteht fur das Geschéaftsjahr 2015 das Risiko einer verminderten Vergltung aus dem
Leistungsentgelt der vermiedenen Netznutzung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund der geplanten Fahrweise und
somit der geplanten Abrechnung nach dem Spitzenlastverfahren als gering eingeschatzt. Dariiber hinaus bleibt die
Diskussion der Politik und der Bundesnetzagentur Uber die Neureglung der Preisgestaltung fir die Entgelte aus
vermiedener Netznutzung bestehen.

Die laufende Uberwachung anhand anerkannter technischer Regelwerke und betriebsinterner Vorschriften sowie
regelmafige interne und externe Prufungen gewahrleisten einen hohen Sicherheits- und Umweltstandard des Gas- und
Dampfturbinenkraftwerkes. Die technische Sicherheit und die Verfiigbarkeit der Anlage waren auch im Geschéftsjahr 2014
jederzeit gewabhrleistet.

6. Nachtrags- und Prognosebericht
Das Geschéftsjahr 2015 wird von einer konsequenten Umsetzung der Einsatzstrategie gepragt sein. Dies umfasst neben
der regelméaRigen Optimierung und der an den Markt angepassten Einsatzweise auch die Teilnahme am Markt fir die

Sekundarregelleistung.

Im Wirtschaftsjahr 2015 wird die Gas- und Dampfturbinenanlage 166 GWh Fernwarme und 218 GWh Strom produzieren.
Fur das Jahr 2016 ist eine analoge Einsatzweise der Anlage geplant.

Vor dem Hintergrund der bereits getatigten Absicherungsgeschéfte und der durchgefilhrten OptimierungsmafRnahmen
erwartet die Geschaftsfilhrung auch fur 2015 ein positives Ergebnis. Die weitere Entwicklung der Gesellschaft ist
insbesondere von den Auswirkungen der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fur die Stromproduktion in
Gas- und Dampfturbinenanlagen abhéangig.

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ergeben.
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IT-Consult Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Dienstleistungen fir Kommunen und kommunale Unternehmen auf dem gesamten Gebiet der Informationstechnologie
und Informationsverarbeitung sowie Leistungen in den Bereichen Internet/Intranet, Computing, Multimedia, Grafische
Datenverarbeitung, Softwareentwicklung, IT- und Organisationsberatung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Offentlicher Zweck:

Die IT-Consult bietet Dienstleistungen im Bereich Inter- und Intranets an. Es bestehen unter anderem Vertrage mit der
EVH GmbH in den genannten Bereichen, so dass sich der 6ffentliche Zweck des Unternehmens aus einem Annex der
Tatigkeit der EVH ergibt. Die IT-Consult betreibt alle kommunalen Verfahren und die komplette Datenverarbeitung
(Infrastruktur) der Stadt Halle (Saale) und sichert damit die Birgerdienste (z. B. Kfz-Zulassung, Einwohnerwesen,
Steuerverfahren, Ordnungswidrigkeiten) und alle hoheitlichen Aufgaben (z. B. Steuerveranlagung, Vollstreckung,
Baugenehmigung, ...) ab.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Siebenhiiner, Jorg
von der Heyde, Axel

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ARGE ,Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)* 15 50,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 511 6 501 5 597 5 10 2
Umlaufvermdgen 8.333 93 9.214 92 10.268 92 -881 -10
Rechnungsabgrenzungsposten 121 1 255 3 307 3 -134 -53
Bilanzsumme 8.965 100 9.970 100 11.172 100 -1.005 -10
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 522 6 522 5 522 5 0 0
Ruckstellungen 4.188 a7 3.979 40 3.402 30 209 5
Verbindlichkeiten 4.150 46 5.384 54 7.161 64 -1.234 -23
Rechnungsabgrenzungsposten 105 1 85 1 87 1 20 24
Bilanzsumme 8.965 100 9.970| 100 11.172 100 -1.005 -10
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 23.254 22.707 20.540
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -10 -538 -287
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 635 259 503
Materialaufwand 8.084 7.214 7.493
Personalaufwand 10.849 9.961 9.232
Abschreibungen 245 351 395
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.102 3.033 2.420
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 6 14
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 78 107 90
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.524 1.768 1.140
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 2 2 1
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 1.522 1.766 1.139
Gewinn-  oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012/ Angaben in
6,55 7,78 554 %
291,80 338,48 218,26| %
1.767 2.117 1.533| T€
126 123 116| Te
45,44 44,41 4448 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
4,89 4,02 454 %
5,82 5,23 467 %
94,18 94,77 9533 %

IT-Consult Halle GmbH
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e) Lagebericht
Ziele und wirtschaftliches Umfeld
Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft ist auf das Erreichen folgender Ziele ausgerichtet:

e Optimale Versorgung der Stadt Halle (Saale) und der Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH mit allen
Dienstleistungen der Informationstechnologie

e Realisierung der Projekte und Aufgaben aus dem Programm ,Exzellenz plus 20“ der Stadtwerke Halle

e Angebot von IT-Dienstleistungen fir Kunden aus dem kommunalen Sektor, fur Stadtwerkeunternehmen und
mittelstandische Unternehmen, speziell bei der Nutzung von Standardsoftware (SAP), der Internet- und
Intranettechnologie und der geografischen Informationsverarbeitung

e Angebot von E-Government-Losungen fir die Stadt Halle und andere Kommunen.

Die anhaltend schwierige Situation der Haushaltslage der Kommunen lasst wenig Spielraum fur die Entwicklung ihrer
DV-Infrastruktur, jedoch muss durch den Rationalisierungsdruck in der 6ffentlichen Verwaltung und durch die hohen
Anforderungen der Unternehmen und Burger an die zu erbringenden Dienstleistungen (Stichwort: E-Government) die
IT-Infrastruktur den Erfordernissen angepasst werden.

Der anhaltende Kostendruck in den Unternehmen der Stadtwerke, die Aufgaben und die Projekte aus dem Programm
.Exzellenz plus 20“ sowie die sich andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft (Stichwort:
Unbundling, elektronischer Datenaustausch, EEG) bedingten eine Vielzahl von neuen DV-Projekten, die zur Erfullung der
sich daraus ergebenen Aufgaben dienten.

In diesem Umfeld positioniert sich die IT-Consult Halle GmbH (ITC) mit ihrem Angebotsspektrum und sieht ein
Marktpotenzial, das fir eine weitere Expansion gute Voraussetzungen bietet.

Téatigkeiten im Sinne des Energiewirtschaftsgesetzes

Dem Unternehmensgegenstand entsprechend werden unter anderem energiespezifische Dienstleistungen im Sinne
des § 6b Abs. 1 EnNWG erbracht. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft gemall § 6b Abs. 3 EnWG zur Fihrung von
getrennten Konten flr diese Tatigkeiten verpflichtet.

Bei den betreffenden Dienstleistungen handelt es sich um Abrechnungsdienstleistungen fiir die Gesellschaften
EVH GmbH und Energieversorgung Halle Netz GmbH. Die diesbeziiglich auf die Medien Strom und Gas entfallenden
Aufwendungen und Ertrdge wurden den anderen Téatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors bzw. den anderen
Tatigkeiten innerhalb des Gassektors zugeordnet. Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrage entfallen auf die Téatigkeiten
auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Geschaftsentwicklung und Schwerpunktaufgaben 2014

Die Umsatzerldse der Gesellschaft stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 % auf T€ 23.254. Dies wurde im besonderen
MaRe durch =zusatzliche Projekte Im Stadtwerkeumfeld und in der Stadtverwaltung erreicht. Bei den
Personalaufwendungen kam es durch die Einstellung von Mitarbeitern, durch notwendige Ruckstellungen fur Altersteilzeit
und durch die Tarifsteigerung 2014 zu einer Steigerung (2013: T€ 9.967; 2014: T€ 10.849).

Der Materialaufwand stieg von T€ 7.213 im Jahr 2013 auf T€ 8.084.

Das Uber Plan erzielte Jahresergebnis in Hohe von T€ 1.522 (+ 9,8 % zum Plan 2014) wird im Rahmen des bestehenden
Ergebnisabfuhrungsvertrags an die SWH GmbH abgefihrt.

Projekte bei den Unternehmen der Stadtwerke Halle, bei Kommunen und Landes- und Bundeseinrichtungen, die hohen
Anforderungen aus der Umgestaltung der Datenverarbeitung in der Stadt Halle (Saale) und der Aufbau weiterer
SAP-Kompetenz erforderten die Neueinstellung von insgesamt 9 Mitarbeitern. Davon wurden finf Mitarbeiter per
Personaliiberleitung nach 8613a von der EVH GmbH im Rahmen der Ubernahme von weitern DV-Dienstleistungen
tibernommen. Funf Mitarbeiter verlie3en aus unterschiedlichen Griinden das Unternehmen und vier Mitarbeiter traten in
die Passivphase der Altersteilzeit ein. Der Personalbestand betrug zum 31.12.2014 185,1 VbE (2013: 183,0 VbE).

Wesentliche Schwerpunkte der Arbeit waren die Sicherstellung der Abrechnungsdienstleistungen fur die EVH GmbH, die

Energieversorgung Halle Netz GmbH und die HWS GmbH, die Umstellung des Betriebssystems WINDOWS XP auf
WINDOWS 7 mit gleichzeitigem Tausch der PC's in der Stadtverwaltung.

Ver- und Entsorgung IT-Consult Halle GmbH Seite 201 von 574



halle )

Fir die Stadtverwaltung Halle wurde ein Projekt zur Einflihrung einer elektronischen Rechnungseingangsbearbeitung
initiiert. Dieses soll die Konsolidierungsbemiihungen der Verwaltung unterstiitzen. Ebenfalls fiir die Stadtverwaltung Halle
wurde ein Projekt zur stadtweiten Einfiihrung einer elektronischen Arbeitszeiterfassung aufgesetzt. Dies beinhaltet die
Ausweitung der bestehenden Interflex-Landschaft auf die gesamte Verwaltung und die Implementierung eines alternativen
Angebotes zur Arbeitszeiterfassung mittels Weblosung (SAP-Portal). Zuséatzlich soll die Schnittstelle zur
SAP-Zeitwirtschaft implementiert werden. Im Oktober 2014 fand mit den Verantwortlichen der Stadt Halle der Auftakt zum
Projekt "eGovernment Modellkommune" statt. Dieses Projekt wird vom Bundesministerium des Inneren gefordert.

Fur den Personalbereich der SWH wurde ein Projekt zur Einfiihrung eines elektr. Berechtigungsmanagementsystems
(BEMA) mit vorheriger Neukonzeption und Umsetzung der Berechtigungsverwaltung fur alle personalwirtschaftlichen
SAP-Systeme der Stadtwerkegruppe aufgesetzt.

Die Projekte ,Migration der Schleupen Fachanwendungen (Verbrauchsabrechnung
Wasser/Abwasser/Niederschlagswasser) in die SAP 1S-U Landschaft" und ,Einfuhrung der betriebswirtschaftlichen
Software SAP bei der HAVAG* starteten im Mai 2014 bzw. im Februar 2014.

Nach der Vorstellung der Ergebnisse der ersten Phase (Anforderungsanalyse) des Projektes zur konzernweiten
Implementierung der d.3 Dokumentenmanagementsoftware fur die Bereiche Vertragsmanagement, gelenkte Dokumente
und Mitarbeiterqualifikation, vor der Geschaftsfiihrung der SWH wird hier planmaRig die nachste Projektphase bearbeitet.
Schwerpunkte bei den Projekten fir die EVH GmbH und EVH Netz GmbH waren die Formatumstellungen in der
Marktkommunikation, die Realisierung der Novellierung des EEG in den Abrechnungssystemen, die EEG/KWK
Abrechnung Einspeisung (Netze), die Energiepreisabrechnung, neue Verfahrensweisen bei der WG
(Wohnungsunternehmen) Abrechnung und Betriebsverbrauch und der Energiepreisabrechnung ohne INVOIC. Das Projekt
zur Umstellung der technischen Datenbanken (ENTIS+) fir den Netzservice und die Erweiterung fiir eine mobile Nutzung
wurde planmaRig fortgesetzt.

Die weitere Anpassung der betrieblichen Organisation zur Optimierung der betrieblichen Geschaftsprozesse und eines
effektiven Qualitdtsmanagements waren weitere wesentliche Schwerpunktaufgaben. Die Gesellschaft absolvierte 2014 mit
Erfolg die Zertifizierung-Audits fir die DIN EN ISO 9001:2008 (Qualitditsmanagement) und DIN EN ISO 27001:2005
(IT-Sicherheit), beide als Integriertes Managementsystem, und die Rezertifizierung fir den SAP-Certified Provider of
Hosting Services.

Die ITC ist der fuhrende kommunale IT-Dienstleister in Mitteldeutschland und Initiator der eGovernment-Initiative
+JKommunales Kompetenzzentrum fiir Mitteldeutschland® - KomKomM®. Gemeinsam mit kompetenten Partnern, wie
z. B. Dresden-IT, BSYS, MakelT und der Hochschule Harz werden integrierte Lésungen fiir Kommunen angeboten.
RegelmaRige Arbeitstreffen des KomKomM® bieten die Plattform, um kommunale Entscheidungstrager bei der
Entwicklung von Stadten, Landkreisen und Gemeinden zu modernen Dienstleistern fir Birger und Unternehmen zu
unterstitzen.

Im Jahr 2014 beteiligte sich die ITC mit eigenem Ausstellungsstand an 2 Fachmessen: der CEBIT in Hannover auf dem
Gemeinschaftsstand des Landes Sachsen-Anhalt und an der conHIT, der Messe fur Medizin IT in Berlin sowie einer
Fachtagung mit begleitender Ausstellung mit Prasentationsstand (Mitgliederversammlung Stadte- und Gemeindebund
Sachsen-Anhalt). Zusatzlich wurden 8 eigene Kundenveranstaltungen und Workshops fir Kunden und Interessenten
(teilweise mit Partnern) in den Themenbereichen DMS, KomGIS, Personalwesen, Datenschutz, IT-Sicherheit und
Standesamtswesen durchgefihrt.

Es wurden 15 Neukunden gewonnen. Die absolute Zahl ist geringer als in den Vorjahren, die Qualitat der Kunden und die
Auftragswerte dagegen wesentlich hochwertiger. Der aktuelle Kundenstand der ITC liegt damit bei ca. 285 Kunden, davon
57 % aus Sachsen-Anhalt, 26 % aus Sachsen und 17 % aus anderen Bundeslandern. Der Anteil von Kunden auf3erhalb
von Sachsen-Anhalt und Sachsen ist 2014 weiter gestiegen.

Die ITC konnte durch den Gewinn von 2 Ausschreibungen ihre Marktposition im Bereich der deutschen
Forschungseinrichtungen der Helmholtz-Gemeinschaft weiter ausbauen. Aktuell zahlen bereits ca. 40% der Helmholtz-
Zentren zu unseren Kunden (7 Zentren). 2014 sind neu hinzugekommen das Max-Delbriick-Centrum fir Molekulare
Medizin (MDC) Berlin und das Deutsches Geoforschungszentrum (GFZ) - Helmholtz-Zentrum Potsdam.

Als neuen Marktbereich konnte die ITC den Bereich Hochschulen erschlieBen (Hochschule Anhalt und Technische
Universitét Dresden). Durch die enge Zusammenarbeit mit der Dresden-IT konnte eine europaweite Ausschreibung der
Westféalischen Verkehrsgesellschaft in Munster gewonnen werden. Die ITC baut damit ihnre Kompetenz im Marktsegment
Verkehrsunternehmen aus.

Die mit der KID Magdeburg GmbH gebildete ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
arbeitet weiter erfolgreich. Am 6. Oktober 2014 wurde die Fortfilhrung des Vertrages fiir den Betrieb des elektronischen
Personenstandregisters (ePR) in Sachsen-Anhalt bis 2019 im Ministerium fir Inneres und Sport des Landes Sachsen-
Anhalt unterzeichnet. Zum Ende des Jahres 2014 betreibt die ITC fur 114 Kommunen in Sachsen-Anhalt (93%) diese
Anwendung in ihren Rechenzentren.

Im Jahr 2014 wurden Investitionen im Umfang von T€ 254,9 fur neue Server- und Netzwerktechnik, in Hard- und Software

zur Ausstattung der Mitarbeiterarbeitsplatze, zur Realisierung der innerbetrieblichen Geschéaftsprozesse und fir
Hosting-Dienstleistungen durchgefiihrt. Diese Investitionen konnten ohne die Aufnahme von Fremdmitteln erfolgen.
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Im Juli 2014 erhielt das Unternehmen einen Zuwendungsbescheid fir die MaRnahme ,Ersatzneubau eines
Rechenzentrums® im Rahmen der Richtlinie zur Beseitigung der Hochwasserschaden 2013. Nach erfolgreicher Planung
konnte der Bauantrag Ende Dezember 2014 eingereicht werden. Die Fertigstellung ist fir das 3. Quartal 2015 geplant.

Insgesamt kann die finanzielle Lage des Unternehmens als stabil bewertet werden. Die ITC nimmt am Cash Pool der
Stadtwerke Halle GmbH teil. Dadurch ist auch fur 2015 die Liquiditat des Unternehmens gegeben.

Die Gesellschatft fiihrt jahrlich eine Risikoinventur durch. MaBnahmen zur Risikoerkennung und -Uberwachung bzw. zur
Risikobegegnung sind in einer Riskmap festgelegt. Umfangreiche Sicherungsmechanismen minimieren mégliche Risiken,
die mit unserer Geschaftstatigkeit verbunden sind. Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanagement
der Stadtwerke Halle eingebunden, die ebenfalls eine umfangreiche Risikovorsorge betreiben.

Ausblick
Fir das Jahr 2015 sind folgende Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit zu nennen:

e Inbetriebnahme eines Hochsicherheitsrechenzentrums

e Migration des Abrechnungssystems Schleupen fir Wasser, Abwasser und Niederschlagswasser auf das
Abrechnungssystem SAP IS-U.

e Aufbau eines Teams ,e-Kommunikation* und Integration der dafiir ibernommenen Mitarbeiter der Stadt Halle in
das Team Anwendungsbetreuung

e Qualitatsgerechte und rationelle Durchfihrung von Abrechnungsdienstleistungen der Sparten Strom, Gas,
Fernwarme, Wasser, Abwasser und Entsorgungsleistungen fiir die Unternehmen EVH, Netzgesellschaft Halle
und HWS;

e die kontinuierliche Absicherung der Datenverarbeitung in den Unternehmen der Stadtwerke Halle, der Stadt Halle
(Saale) und anderer Vertragspartner;

e Erweiterung der Betriebsfiihrungskapazitaten im SAP-Umfeld;

e Schéarfung der Kompetenzen in Verbindung mit Projekten zur Optimierung der Geschéftsprozesse und der
Ablauforganisation und des effektiven und effizienten Softwareeinsatzes fiir die Unternehmen der Stadtwerke
Gruppe;

e Vermarktung und Weiterentwicklung unseres Produktes EnTAM+, ein energietechnisches Informationssystem fur
Stadtwerke, Elektromontageunternehmen und Bauamter;

e Ausbau IT-Beratungsgeschéft (Projektmanagement, Prozessberatung, IT-Sicherheit, Datenschutz);

e Ubernahme der Komplettbetreuung der Datenverarbeitung weiterer kommunaler  Auftraggeber
(IT-Betriebsfiihrung);

o aufbauend auf die vorhandene Kompetenz im Bereich Internet/Intranet werden weitere vermarktungsféhige
Lésungen geschaffen und vermarktet;

e die Entwicklung spezieller Losungen fir human- und sportmedizinische Einrichtungen

Durch weitere innovative Produkte und Ldsungen, die weitere Qualifikation der Mitarbeiter und ein ausgepragtes
Qualitatsmanagement wird die ITC ihre Wettbewerbsfahigkeit und damit ihre Konkurrenzféhigkeit auf dem hart
umkampften IT-Markt verbessern.
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Meterl GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5

06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 2.500

Gesellschafter: TE %
EVH GmbH 833 333
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 833 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 833 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Messstellenbetriebs-- und Messdienstleistungen im Bereich
der leitungsgebundenen Energie- und Wasserversorgung sowie der eigenstandige Marktauftritt als
Messstellenbetreiber und Messdienstleister. Dazu gehdren insbesondere die Beschaffung von Z&hlern und den
zugehdrigen Kommunikations- und Datenmanagementsystemen und deren Betrieb, sowie das Ablesen, Speichern,
Weiterleiten und Verarbeiten von Z&hlerdaten. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die Netzgebiete
der Gesellschafter oder mit ihnen verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als zusétzliches
Vertriebsgebiet erstrecken.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte tétigen, die geeignet sind, den Gegenstand des Unternehmens mittelbar oder
unmittelbar zu férdern. Sie kann auch gleichartige oder &hnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen
und Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Meterl GmbH & Co. KG findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein
Dienstleistungsunternehmen fiir den Bereich der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Fuller, Ralfdieter
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 121 13 141 22 44 10 -20 -14
Umlaufvermdgen 722 79 496 77 393 88 226 46
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 4 1 10 2 -2 -50
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 69 8 69
Bilanzsumme 914 100 641 100 447 100 273 43
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 363 57 317 71 -363 -100
Ruckstellungen 80 9 117 18 45 10 -37 -32
Verbindlichkeiten 834 91 161 25 85 19 673 418
Bilanzsumme 914 100 641 100 447 100 273 43
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 636 475 121
sonstige betriebliche Ertrage 64 19 21
Materialaufwand 495 426 170
Personalaufwand 352 347 294
Abschreibungen 59 297 19
sonstige betriebliche Aufwendungen 370 279 256
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -582 -854 -596
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -582 -854 -596
Veranderungen der Kapitalricklage und der -582 -854 -596
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
-91,61 -179,57 -492,22 %
-70,14 -65,27 %
-523 -556 -577 T€
117 82 29 T€
50,34 70,14 206,19 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
7,62 8,07 0,56 %
0,00 56,68 71,01 %
100,00 43,32 28,99 %

Meterl GmbH & Co. KG
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e) Lagebericht
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
11 Allgemeine Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Nach Veroffentlichung der Ergebnisse der Kosten-Nutzen-Analyse (KNA) Mitte 2013 und der DENA-Studie in 2014 wartet
die Branche weiterhin auf das ausstehende rahmengebende Verordnungspaket. Nach der aktuellen
Vorhabenbeschreibung der Bundesregierung soll dieses im April 2015 ins Kabinett und im Juni 2015 in den Bundesrat
eingebracht werden. Wenn dieser Zeitplan eingehalten wird, ist ein Inkrafttreten des Verordnungspakets zum
01. Januar 2016 méglich. Zu diesem Zeitpunkt wiirden dann auch die Einbauverpflichtungen greifen, die allerdings tber
einen Zeitraum von mehreren Jahren gestreckt umzusetzen waren.

Das bislang immer noch ausstehende Verordnungspaket sowie die noch nicht verfugbare Technik fihrten dazu, dass die
erwartete Entfaltung des Marktes auch 2014 nicht stattgefunden hat.

Es ist aber weiter davon auszugehen, dass aufgrund der abwartenden Haltung der Energieversorger groRerer
Handlungsdruck entsteht, sobald die Rolloutverpflichtung beginnt, auf den viele Energieversorger nicht ausreichend
vorbereitet sind. Dies erdffnet MSB/MDL-Dienstleistern wie der Meterl GmbH & Co. KG zusétzliche Marktchancen. So ist
z.B. davon auszugehen, dass die groRe Mehrheit der Netzbetreiber die Aufgabe der Gateway Administration
fremdvergeben werden. Wenn diesen Netzbetreibern ein attraktives Angebot fiir Gateway Administration gemacht werden
kann, stellt dies einen hervorragenden Marktzugang fur Drittgeschéaft im Messstellenbetrieb/Messdienstleistung dar, aus
dem weiteres Geschéft entstehen kann.

1.2 Geschéaft und Geschéftsgegenstand

Seitens der Energieversorger ist aufgrund der oben beschriebenen Situation auch weiterhin wenig Bewegung am Markt zu
verzeichnen. Im Gegensatz hierzu ist im Filial- und Industrie-kundenbereich wie auch im Vorjahr mehr Bewegung zu
beobachten. So fihrte die Meterl GmbH & Co. KG mehrere kleine, technisch anspruchsvolle Pilotprojekte durch und
gewann ein namhaftes Berliner Wohnungsbauunternehmen als Piloten fur ein Mieterstromprojekt.

Ein wichtiger Schwerpunkt der Tatigkeit der Meterl GmbH & Co. KG im Jahr 2015 wird die Vorbereitung auf die
Anforderungen des Rollouts sein (inklusive Gateway Administration). Hierbei wird u.a. gepriift und erarbeitet, inwieweit die
Grundung einer Kooperationsgesellschaft fiir Gateway Administration und Meter Data Management den kinftigen
Anforderungen des Marktes gerecht werden kann und gegeniiber den Gesellschaftern dieser Gesellschaft marktkonforme
Preise anbieten kann. Uber die Griindung dieser Kooperationsgesellschaft soll mit Verrechtlichung der ausstehenden
Verordnungen voraussichtlich Mitte 2015 entschieden werden.

Durch eine etwaige Griindung einer derartigen Kooperationsgesellschaft wirde sich die Wertschépfungstiefe der Meterl
deutlich verringern. Aus diesem Grunde wird im ersten Halbjahr 2015 parallel zu den Kooperationsgesprachen gemeinsam
mit den Gesellschaftern geprift, ob und wie das Geschéaftsmodell und die Wertschdpfungstiefe und —breite der Meterl vor
diesem Hintergrund zu verandern ist, z.B. durch die Hinzunahme weiterer kerngeschéaftsnaher Aufgaben.

1.3 Wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft

Aufgrund des bislang ausgebliebenen Rollouts fiir intelligente Z&éhler und intelligente Messsysteme wurde Ende 2014 die
Kommanditeinlage der Meterl GmbH & Co. KG verzehrt. Zur Vermeidung einer Insolvenz bzw. einer bilanziellen
Uberschuldung wurde der Meterl GmbH & Co. KG seitens der Gesellschafter im Herbst 2014 ein Gesellschafterdarlehen
gewahrt, das mit einem qualifizierten Rangrucktritt versehen wurde. Durch diese MaRnahme ist der Weiterbestand der
Meterl GmbH & Co. KG im Jahr 2015 gesichert.

Nach Verrechtlichung des Verordnungspakets und Entscheidung Uber die Griundung einer Kooperationsgesellschaft fur
Gateway Administration und Meter Data Management werden die Gesellschafter der Meterl GmbH & Co. KG basierend
auf den Entscheidungen zur Griindung einer Kooperationsgesellschaft sowie zum kiinftigen Geschéftsmodell und
Wertschopfungstiefe und —breite der Meterl GmbH & Co. KG weitere geeignete Mittel zur Finanzierung des
Unternehmens in dem dann notwendigen Zuschnitt wéahlen.

2. Ertragslage

2.1 Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete die Meterl GmbH & Co. KG einen Jahresfehlbetrag in Hohe von € 582.242. Dieser
wurde auf den Verlustvortragskonten der Gesellschaft verbucht.
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2.2 Absatz/Umsatz/Ertrage

Umsatz Messdienstleistung / Messstellenbetrieb / Projektierung

Die Gesellschaft erzielte aus Dienstleistungen fir Messung, Messstellenbetrieb sowie Installation Umsatzerlése in Héhe
von € 635.551.

Betriebliche Ertrage
Im abgelaufenen Geschaftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von € 64.201.

2.3 Variable Aufwendungen

In der Meterl GmbH & Co. KG fielen im Geschéftsjahr 2014 Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen in Hohe
von € 494526 an. Die bezogenen Leistungen umfassen hauptsédchlich Aufwendungen flir Fernauslesung,
Dienstleistungen an Kundenanlagen, DV-Dienstleistungen sowie die Geschéaftsbesorgungsvertrdge mit der EVH GmbH
bzw. der Stadtwerke Halle GmbH.

2.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen € 370.095.

25 Personal- und Sozialbereich

Zum 31. Dezember 2014 waren sieben Mitarbeiter bei der Meterl GmbH & Co. KG beschaftigt, davon befand sich eine
Mitarbeiterin in Elternzeit. Fiir Personal wandte das Unternehmen € 352.265 auf.

2.6 Finanzlage

Die Meterl GmbH & Co. KG wies am 31. Dezember 2014 einen positiven Finanzmittelbestand in Hohe von € 394.282 aus.
Ausgehend von einem negativen Ergebnis in Hohe von € 582.242 im Geschéftsjahr weist die Gesellschaft einen negativen
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von € 613.663 aus.

Bei der Berechnung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde ein Saldo aus Rickstellungen in Héhe von
€ -36.864, eine Zunahme von Forderungen und Vorraten in Héhe von € 167.095 sowie der Aufbau von Verbindlichkeiten in
Hohe von € 73.525 berilcksichtigt.

Die Gesellschaft tatigte im Geschaftsjahr Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von € 78.978. Zur Deckung der
Ausgaben im Geschaftsjahr wurden durch die drei Gesellschafter insgesamt € 450.000 Kommanditeinlage anteilig an die
Gesellschaft gezahlt. Die Kommanditeinlagen aller Kommanditisten sind somit vollstéandig erbracht.

Zusétzlich wurde durch die anteilige Aufnahme von einem Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt € 600.000 die
Liquiditat im Jahr 2014 sichergestellt. GemaR der vorliegenden Planung wird die Liquiditét ebenfalls bis zum Ende des
Jahres 2015 gewahrleistet sein. Zur Vermeidung einer Uberschuldung treten die Glaubiger mit den vorgenannten
Forderungen (einschlieRlich aller Zinsanspriiche) im Wege eines qualifizierten Rangriicktrittes hinter die Forderungen aller
anderen Glaubiger zurtck.

Damit ergab sich fir 2014 eine positive zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat in Héhe von € 357.377 und damit
ein Finanzmittelfonds am Ende der Periode von € 394.282.

2.7 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Jahresende € 914.409.
3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich zum
Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.
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4, Risikobericht

Die Risiken entstehen aus den bereits dargelegten gesetzlichen Unsicherheiten bzw. Verzégerung beim Smart Meter
Rollout. Da auch 2015 keine Messsysteme am Markt verfiigbar sein werden, wird sich die Meterl GmbH & Co. KG im
Schwerpunkt um das Bestandsgeschaft kimmern und die Kooperationshemilhungen fur Gateway Administration/Meter
Data Management vorantreiben mussen. Daraus ergibt sich, dass dann im Geschéftsjahr 2015 mit einem &hnlichen
Geschéftsverlauf mit analoger Ergebnis-, Kosten-, Umsatz- und Investitionssituation zu rechnen ist wie im
Geschaftsjahr 2014.

Zum Jahresende 2015 werden zur Deckung der laufenden Kosten und fiir eventuelle Investitionstatigkeiten weitere
Gesellschafterdarlehen fiir 2016 notwendig. Die Geschéftsflihrung geht davon aus, dass die zur Aufrechterhaltung der
Liquiditat notwendigen Gesellschafterdarlehen fur 2016 ausgereicht werden.

5. Prognosebericht

Die Geschaftsfiihrung geht fiir das Jahr 2015 von einem negativen Jahresergebnis in H6he von — T€ 561 aus.
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Meterl Verwaltung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: TE %
EVH GmbH 8 3373
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 8 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 8 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementdrin die Geschéftsfihrung und die Verwaltung des
Betriebsvermdgens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu Glbernehmen, deren Unternehmensgegenstand die
Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstéandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist. Dazu
gehoren insbesondere die Beschaffung von Z&hlern und den zugehdrigen Kommunikations- und
Datenmanagementsystemen, deren Betrieb, sowie das Ablesen, Speichern, Weiterleiten und Verarbeiten von
Zahlerdaten. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die Netzgebiete der Gesellschafter oder mit ihnen
verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als zusatzliches Vertriebsgebiet erstrecken.

Offentlicher Zweck:
Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementarin die Geschéaftsfihrung und die Verwaltung des
Betriebsvermogens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu ubernehmen, deren Unternehmensgegenstand die

Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Fuller, Ralfdieter
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 92 98 61 99 69 100 31 51
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 1 1 1 100
Bilanzsumme 94| 100 62 100 69 100 32 52
Passiva TE % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 30 31 28 46 27 39 2 7
Ruckstellungen 33 36 21 33 23 33 12 57
Verbindlichkeiten 31 33 13 21 19 28 18 138
Bilanzsumme 94 100 62 100 69 100 32 52
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 162 125 127
sonstige betriebliche Ertrage 8 11 8
Materialaufwand 5 5 5
Personalaufwand 151 123 124
sonstige betriebliche Aufwendungen 13 7 5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1 1 1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1 1 1
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1 1 1
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2014 2013 2012| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,65 0,85 0,83 %
Eigenkapitalrentabilitat: 3,70 3,84 3,99 %
Cash-Flow: 1 1 1 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: 88,67 90,15 91,75 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

hallesaale

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
%
31,26 46,30 39,47 %
68,74 53,70 60,53 %

Meterl Verwaltung GmbH
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M-Exchange AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Haus Stz 6
53797 Lohmar

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 100

Gesellschafter: T€ %
WYV Energie AG Frankfurt 93 93,00
Stadtwerke Halle GmbH 7 7,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Aufbau, Betrieb und Betreuung von elektronischen Marktplatzen im Internet, die Vermarktung und Vermittlung von
IT-Dienstleistungen aller Art, sowie die Erbringung von Informationstechnologischen Diensten, Beratungs- und
Programmierdienstleistungen mit Schwerpunkt auf die Versorgungs- und Verkehrswirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen betreibt und betreut elektronische Marktplatze im Internet. Der Offentliche Zweck ist daher in der
Wirtschaftsforderung zu sehen, da auch ortliche Unternehmen von dem Vorhandensein dieser elektronischen
Marktplatze profitieren.

b) Besetzung der Organe

Vorstand: Berner, Manfred
Aufsichtsrat: Vorsitzender Gieske, Hartmut
stellv. Vorsitzender Mdller-Urlaub, Berthold

Bettelhduser, Heinrich
Helbig, Andreas
Meier-Berberich, Jérn
Pehlke, Guntram
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31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 17 23 13
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2014 2013 2012 Veréande-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 460 58 232 50 284 62 228 98
Umlaufvermdgen 317 40 178 39 165 36 139 78
Rechnungsabgrenzungsposten 18 2 50 11 8 2 -32 -64
Bilanzsumme 795 100 460 100 457 100 335 73
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 287 36 264 57 243 53 23 9
Ruckstellungen 102 13 98 22 95 21 4 4
Verbindlichkeiten 392 49 65 14 61 13 327 503
Rechnungsabgrenzungsposten 14 2 33 7 58 13 -19 -58
Bilanzsumme 795 100 460 100 457 100 335 73
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.247 1.045 1.151
sonstige betriebliche Ertrage 112 43 50
Materialaufwand 188 165 216
Personalaufwand 306 169 210
Abschreibungen 91 91 91
sonstige betriebliche Aufwendungen 750 642 638
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 23 21 46
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 23 21 46
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 156 136 92
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 1 1 2
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 178 156 136
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
1,87 1,97 4,02 %
21,30 19,06 43,22 %
114 112 137 T€
453 272 400 T€
22,48 15,56 17,52 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
1,31 1,33 2,13 %
36,13 57,41 53,16 %
63,87 42,59 46,84 %

M-Exchange AG
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e) Lagebericht
Lagebericht des Vorstandes zum Geschaftsjahr 2014

Das Jahr 2014 verlief fur die M-Exchange besser als erwartet. Obwohl die Ausgaben fir Vertrieb und Marketing um ber
100% gegenuiber 2013 gesteigert wurden, liegt das Ergebnis mit 23.294 € um 13% Uber 2013. Dies ist i.W. den um 19%
deutlich gesteigerten Umsatzerlésen zu verdanken aus beiden Geschéftsfeldern, e-Procurement und
Energiemanagement, die zu einem entsprechend gesteigerten Rohertrag fiihrten.

Der Jahresabschluss 2014 weist einen JahresUberschuss in Hohe von € 23.294,20 (Vorjahr T€ 20,6) aus. Gegenlber dem
Vorjahr ist das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBITDA) um 3% und das Unternehmensergebnis um 13% gestiegen.

Die hohen Abschreibungen die aus den in 2011 bis 2013 vorgenommenen und in 2014 fortgesetzten Investitionen in die
Software Plattform im e-Procurement belasten nach wie vor das Ergebnis. Allerdings haben die neu entwickelten Module
im e-Procurement auch schon deutlich zur Umsatzsteigerung beigetragen.

Der operative Umsatz (ohne sonstige betriebliche Ertrage) konnte um 19% gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.
Sowohl der Bereich Energiemanagement (26%) als auch e-Procurement (15%) haben hierzu beigetragen.

Im Geschéftsfeld e-Procurement lag der Fokus einerseits in der Gewinnung von Neugeschaft als auch in der Ausweitung
des Geschafts mit den Bestandskunden uber neue Softwaremodule. Dabei fihrte M-Exchange z.B. eine 2013 entwickelte
flexible Lésung zur Handhabung der verschiedenen Releasestinde des Marktstandards BMECat bei Lieferanten ein,
wovon insbesondere die Bestandskunden profitieren. Insbesondere die neue, mit der Schwestergesellschaft PSG
gemeinsam entwickelte e-Katalog-Software ist bei den ersten Kunden installiert worden und sehr gut angekommen. Eine
Reihe neuer Kunden wurde 2014 im Bereich e-Procurement in Betrieb genommen, darunter ewmr Bochum und NEW
Moénchengladbach.

Mit einer Verdopplung der externen Vertriebs- und Marketingkosten gegenuber Vorjahr hat M-Exchange im zweiten
Halbjahr 2014 eine Vertriebsoffensive im Bereich e-Procurement insbesondere in Osterreich eingeleitet. Eine externe
Vertriebsagentur wirbt nicht nur um Versorgungsunternehmen, sondern allgemein in Industrie, Handel und
Finanzwirtschaft. Ein erster Kunde konnte dadurch bereits gewonnen werden. Osterreich gilt hierbei als Testmarkt, ob sich
M-Exchange auch auf3erhalb der deutschen Kommunalwirtschaft mit seiner e-Procurement Plattform behaupten kann.

Mit dem Aufbau einer Energiedaten-Management-Plattform (EDM) in 2007 hatte M-Exchange das neue Geschéftsfeld
-Energiemanagement” beschritten. Die Zusammenarbeit mit dem spezialisierten Software-Hersteller Kisters AG, Aachen,
hat sich hier auch in 2014 bewé&hrt und zu solidem Wachstum beigetragen, insbesondere durch die Ausweitung der
Kundenbasis. Das Feld Energiemanagement tragt mit ca. 520 Tsd. € Umsatz deutlich zum Ertrag bei.

M-Exchange ist in diesem Geschéftsfeld z.T. Subunternehmer der WV Energie AG, Geschéftsbereich em.serv GmbH.
Deren GrolRkunden beeinflussen wesentlich die Einnahmen der M-Exchange im Bereich Energiedatenmanagement (EDM)
und Energieverbrauchsabrechnung (VA). Der Betrieb der 2011 hinzugefliigten Software der Wilken GmbH fur die
Verbrauchsabrechnung (VA) von Energieversorgern, die nur fir den Mehrheitsaktionar WV Energie AG zum Einsatz kam,
wurde in 2014 auf Wunsch der em.serv eingestellt. WV em.serv hat sich zwischenzeitlich fur eine andere Softwarelésung
von SDK GmbH entschieden. M-Exchange pruft, ob sie die neue Lésung ebenfalls in ihr Portfolio aufnimmit.

Bei dem gegeniiber 2013 deutlich erhéhten Personalaufwand von € 305.469,31 muss berlcksichtigt werden, dass davon
wieder knapp 100 T€ mit anderen Konzerngesellschaften, insbesondere PSG GmbH, verrechnet werden (sonstige
betriebliche Ertrage). Darliber hinaus wurde das Personal im IT-Bereich aufgestockt.

Zu den mit 108 T€ gegeniber Vorjahr gestiegenen Sachkosten (sonstige betriebliche Aufwendungen) tragen insbesondere
die oben erwéhnte Steigerung der Vertriebskosten als auch die erhdhten IT-Kosten bei. Bei den IT-Kosten ist dies u.a. auf
die a.0. Abschlagszahlung zur Vertragsauflosung mit Wilken und die Kosten zur Abwicklung des erhéhten Umsatzes
zuruckzufihren.

Die M-Exchange finanziert ihr Geschéft und ihre Investitionen komplett aus eigener Kraft. Die Finanzierung ist aufgrund
der guten Liquiditatslage und der eigenen Kreditlinie der Gesellschaft auch flr 2015 gesichert.

Die Bilanz weist ein positives Eigenkapital in Héhe von € 287.216,10 auf.
Die bereits in 2011 bis 2013 vorgenommenen substanziellen Investitionen in die Weiterentwicklung der Software-
Plattformen hat M-Exchange auch in 2014 in Héhe von T€ 315 weiter ausgebaut, um weiterhin den technologischen

Marktstandard im e-Procurement halten zu kénnen. Diese Investitionen haben im laufenden Jahr und werden in den
kommenden Jahren zu entsprechend erhéhten Abschreibungen fuhren.

Ver- und Entsorgung M-Exchange AG Seite 216 von 574



halle )

Ausblick: Die Aussichten sind im Geschaftsfeld e-Procurement gut. Die Vertriebs- und Marketingoffensive sollte neue
Kunden bringen, belastet allerdings auch die Kostenseite nicht unerheblich. Dartber hinaus wird die sehr gute
Unterstiitzung durch den Beirat aus Bestandskunden weiterhin positive Friichte tragen.

Im Bereich Energiemanagement héngt die Entwicklung sehr stark von der weiteren Entwicklung der Kunden der
em.serv GmbH hat. Dies birgt ein Risiko fur M-Exchange, da sie diese Entwicklung nicht beeinflussen kann. Auerdem
fehlt in 2015 der Umsatz mit em.serv fur den Betrieb der Wilken-Losung. Insofern plant der Vorstand in 2015 einen
deutlich geringeren Umsatz und Ertrag im Energiemanagement.

Insgesamt rechnet der Vorstand im Geschaftsjahr 2015 mit keiner Ertragssteigerung gegeniiber 2014 aufgrund der
weiterhin hohen Marketingkosten zum Ausbau des Geschéfts im e-Procurement und den erwahnten Einbul3en bei den
Energiemanagement-Plattformen.

Die Position der M-Exchange am Markt ist gefestigt und das Unternehmen ist fir ein mittelfristig zu erwartendes
Marktwachstum gut positioniert.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nach heutiger Einschatzung nicht gegeben, wobei die Auswirkungen eines mdéglichen
Rechtsstreits mit der neuen Inhaberfirma der Commerce One Software immer noch nicht konkret einzuschatzen sind. Die
Wahrscheinlichkeit einer juristischen Auseinandersetzung ist allerdings geringer geworden.

Die Forderungen gegeniiber den Kunden sind nach heutiger Einschatzung nicht gefahrdet. Das Zahlungsverhalten der
Kunden ist gut. Da die Risiken im M-Exchange Modell durch die festen monatlichen Gebuhren gut tberschaubar sind,
sieht der Vorstand keine Risiken in der Liquiditat bzw. einem Forderungsausfall. Durch die vorgenommenen Investitionen
in die Weiterentwicklung der Software-Plattformen ist M-Exchange AG weiter auf dem technologischen Marktstand. Auch
zuklinftig werden in diesem Bereich Investitionen notwendig sein. Ebenso wird M-Exchange verstérkt in Vertrieb- und
Marketing investieren, um insbesondere die Gewinnung von Neugeschaft zu beschleunigen.

Da die M-Exchange nur 3 fest angestellte Mitarbeiter + Vorstand hat und viele Dienstleistungen insbesondere in IT,
Vertrieb und Marketing extern beauftragt, gibt es ein permanentes Risiko des Know-How Verlustes bei Weggang von
Personal oder Trennung von externen Mitarbeitern. Daruber hinaus ist der Bereich ,Plattformen fiir Energiemanagement*
immer noch stark von der Abnahme durch den Hauptaktionar WV Energie AG abhangig. Die Vertragskiindigungszeiten
sollten allerdings im Kiindigungsfall gentigend Zeit geben fir entsprechende Kostensenkungsmafinahmen.

Die Positionierung des Unternehmens als individueller Plattformanbieter im Bereich der elektronischen Beschaffung und
des Energiemanagements fir Versorgungs- und Verkehrsunternehmen und die eingeleitete Ausdehnung auf andere
Branchen bietet mittelfristig das Potenzial fiir ein marktgerechtes Wachstum.

Der derzeitige Alleinvorstand Manfred Berner hat angekiindigt, im Laufe des Jahres 2015 aus dem Vorstand ausscheiden
zu wollen. An einer Nachfolgeregelung arbeitet sowohl der derzeitige Vorstand als auch der Aufsichtsrat und der
Mehrheitsaktiondar gemeinsam.

Schlusserklarung des Vorstandes zum Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

,Die M-Exchange AG hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschéften und MaRnahmen nach den Umstédnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder die Malinahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.*
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RAB Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: BornknechtstralRe 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT Déllnitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 300
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur Behandlung von Siedlungsabfallen,
Bau- und Abbruchabféllen, Abféllen aus der mechanischen Behandlung sowie Abféllen, die im Gebiet der Stadt Halle
(Saale) tatsachlich anfallen und der Stadt Halle (Saale) als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager tberlassen werden
sowie das Handeln und Vermitteln aller nicht gefahrlichen Abfallarten innerhalb der Bundesrepublik Deutschland.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen wird auf dem Gebiet der Abfallentsorgung téatig. Der offentliche Zweck ergibt sich daher aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 2.600 76 2.625 66 3.002 75 -25 -1
Umlaufvermdgen 843 24 1.358 34 1.000 25 -515 -38
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.443 100 3.983 100 4.002 100 -540 -14
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.708 50 1.708 43 1.708 43 0 0
Ruckstellungen 100 3 102 3 107 3 -2 -2
Verbindlichkeiten 1.635 47 2.173 54 2.187 54 -538 -25
Bilanzsumme 3.443 100 3.983 100 4.002 100 -540 -14
bb) GuVv
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.920 4.891 4.615
sonstige betriebliche Ertrage 141 122 143
Materialaufwand 3.706 3.767 3.692
Personalaufwand 180 134 79
Abschreibungen 543 519 491
sonstige betriebliche Aufwendungen 277 251 180
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 5 4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 32 42 51
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 324 305 269
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 311 302 266
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

angelieferte Abfallmengen
gesicherte Kapazitaten

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
6,32 6,18 577 %
18,22 17,71 15,59 %
854 821 758 T€
1.265 1.857 4.758| T€
3,55 2,67 1,65 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
75,49 65,86 74,96 %
49,60 42,88 42,68 %
50,40 57,12 57,32 %
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in
61.705,09 60.185,18 59.689,00 Mg
70.000,00 70.000,00 70.000,00 Mg/a

RAB Halle GmbH
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH zielt konsequent auf die Nutzung der Ressource Abfall als Energietrager.
Dazu betreibt die Gesellschaft am Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche Siedlungsabfalle,
Bau- und Abbruchabfélle sowie Abfélle aus der mechanischen Behandlung annimmt.

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen hélt die RAB Halle GmbH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft fungiert im Kerngeschatft ihres Daseins als beauftragter Dritter der Stadt Halle (Saale) und Gbernimmt die
Uberlassungspflichtigen Abféalle des 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrdgers. Aus dem kommunalen Auftrag der
Sortierung der Uberlassungspflichtigen Abfélle der Burgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) resultiert zugleich das
Hauptgeschéft der Gesellschaft.

Erganzt wird dieses Kerngeschaft durch gewerbliche Spotmengen aus unterschiedlichen Produktionsbereichen. Mit
verschiedenen Alternativen wie der Herstellung von Fraktionen fiir die Vergarung, die reine Verbrennung oder die
Mitverbrennung als Ersatzbrennstoffe bietet die Gesellschaft qualifizierte Wahlméglichkeiten.

1.2. Ziele und Strategien

Die Gesellschaft strebt tiber die reine Sicherung der Daseinsvorsorge hinaus und will mit einem hohen Grad die stoffliche
Verwertung forcieren sowie die alternative Energieerzeugung mit einem Sekundarrohstoff unterstiitzen. In der effizienten
Nutzung von Biogas oder mittelkalorischem Ersatzbrennstoff fur die Stromerzeugung, bei gleichzeitiger Wiederverwertung
von metallischen Sekundarrohstoffen, sieht die RAB Halle GmbH eine geeignete Antwort auf eine umfassende
Ressourcenwirtschaft, gekoppelt an eine nachhaltige Energiewirtschaft.

Zur Sicherung des umfangreichen Leistungsportfolios hat die RAB Halle GmbH bereits in den Vorjahren mit dem Aufbau
eines eigenen Mitarbeiterstammes, vor dem Hintergrund das notwendige Know-How fiir ein durchgéngiges Drei-Schicht-
System zu binden, begonnen und im abgelaufenen Geschéftsjahr vorerst abgeschlossen. Uber die eigenen Mitarbeiter
hinaus wird der Anlagenbetrieb durch einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale) unterstiitzt.

Die unterjahrigen Investitionen in Héhe von 520 TEUR sind hauptsachlich durch notwendige Ersatzinvestitionen in die
vorhandene Anlagen- und Mobiltechnik gekennzeichnet. Zur effektiveren Bestickung der mechanischen
Behandlungsanlage, sowie dem erklarten Ziel einer nachhaltigen und umweltorientierten Ausrichtung der Gesellschaft,
setzt die RAB Halle GmbH zukinftig auf eine elektrobetriebene Materialumschlagmaschine. Deren Investitionskosten
beliefen sich auf 339 TEUR. Die weiteren Investitionen des Geschaftsjahres umfassten die Generalliberholung des
Vorzerkleinerers in Héhe von 106 TEUR, sowie diverse Erweiterungen und Anpassungen an Gebaude- und Anlagenteilen.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der RAB Halle GmbH ist in die Struktureinheiten der Technischen Betriebsfiihrung und der
Geschéftsfuhrung gegliedert.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt ausschlieBlich anhand von Kosten- und UmsatzgrofRen. Im Rahmen der vertraglichen
Vergabe der kaufmannischen Leistungen werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen
einer stetigen Uberprifung unterzogen, um zeithah Gegenmaf3nahmen einleiten zu kénnen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Durch die Implementierung der notwendigen innerbetrieblichen Struktur im Rahmen der operativen Leistungserbringung
konnte die RAB Halle GmbH wichtiges Know-How in der Gesellschaft binden und einen nahezu reibungslosen
Geschéftsbetrieb gewahrleisten. Auch die vertragliche Vergabe von kaufmannischen Dienstleistungen im Konzernverbund
hat sich in der Vergangenheit bewahrt. In der Gesellschaft wurden im Geschéftsjahr 2014 daher keine Anderungen im
Bereich der Organisationsstruktur vorgenommen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsproduktes mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen

Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.
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2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im Jahr
2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die Arbeitslosenquote
in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die entsprechende Quote
Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zuriickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum flinften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschaftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die turnusmaRige Zertifizierung des Entsorgungsfachbetriebes wurde zum Jahresbeginn erfolgreich durchgefuhrt. Dazu
hat sich die RAB Halle GmbH im Monat Januar des Geschéftsjahres 2014 der jahrlichen externen Uberprifung gestellt
und konnte in allen Belangen ihre fachliche Eignung nachweisen.

Im November wurde die Implementierung der neuartigen stationéren Materialumschlagmaschine, welche mit einem
Elektromotor betrieben wird, abgeschlossen. Die Gesellschaft verspricht sich neben den positiven Aspekten im Hinblick
auf Schadstoff- und Gerduschemissionen ebenso Effekte im Bereich der Kostenstruktur.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Mit ihrem Geschaftsmodell beabsichtigt die RAB Halle GmbH, trotz eines sich langfristig einstellenden
Mengenriickganges, zusatzliche freie Gewerbemengen am Markt zu akquirieren. Damit soll die Auslastung der
eingesetzten Kapazitdten auf dem derzeit hohen Niveau gehalten werden. Zwar ist die Gesellschaft stark auf die
derzeitigen Regelungen des Abfallrechts und die Gegebenheiten des Marktes angepasst, hat aber mit geringem Aufwand
genug Spielraum, um auch kurzfristig technologisch reagieren zu kénnen. Zudem sind die Verwertungspartner mittelfristig,
bis zum Ende des Geschéftsjahres 2016, gebunden und stiitzen damit einen konstanten Verwertungsaufwand.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Trotz aller gesetzlichen Bestrebungen und einer umfangreichen Aufklarungsarbeit wird ein nicht geringer Teil von
Wertstoffen weiterhin durch Fehlwurfe in die Restmulltonne entsorgt. Nicht zuletzt beschéftigt sich die Gesellschaft mit der
Sortierung der Wertstofftonnen und fiihrt derzeit zahlreiche Gespradche, um eine hinreichende Sortierleistung zu
generieren. Dabei gehen die Uberlegungen des Unternehmens sowohl auf die mégliche Veranderung im Input aus der
Fraktion Restmdill, als auch auf die Entwicklung eines geeigneten Sortiermodells fur die Wertstofftonne ein.

Auf Grund der angestrebten gesetzlichen Verankerung im Kreislaufwirtschaftsgesetz Uber Regelungen zur getrennten
Erfassung von Metall- und Kunststoffabfallen, welche den stoffgleichen Nichtverpackungen zuzuordnen sind, plant die
RAB Halle GmbH nach Riicksprache mit dem Umweltamt der Stadt Halle (Saale), ab dem 01.01.2017, mit einer ndtigen
Sortiererweiterung, um diesen Anforderungen gerecht zu werden.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Bestimmt durch den Unternehmensgegenstand der Gesellschaft sind sowohl die kommunalen Siedlungsabfélle, als auch
Spotmengen aus dem gewerblichen Bereich als wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikatoren anzusehen.

Bei der Beurteilung des kommunalen Mengenstroms ist ein Riickgang im Vergleich zu den Vorjahresleistungen der
Geschéftsjahre 2013 und 2012 zu verzeichnen. Im Geschaftsjahr 2012 hat die RAB Halle GmbH eine Inputtonnage von
57.953 Mg ubernommen, welche sich im Geschéftsjahr 2013 auf 58.462 Mg entwickelte und im Geschéftsjahr 2014 auf
56.730 Mg senkte. Die demografische Entwicklung in der Stadt Halle (Saale) kann als Argument fur das rucklaufige
Abfallaufkommen nicht heran gezogen werden, da Statistiken zeigen, dass in den letzten Jahren eine nahezu konstante
Einwohnerzahl herrschte. Eher ist diese Entwicklung auf das Umweltbewusstsein der Einwohner im Stadtgebiet
zurtickzufuhren.
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Entgegen der Entwicklung im Bereich der kommunalen Siedlungsabfalle konnte die Gesellschaft im Bereich der
gewerblichen Siedlungsabfélle einen Mengenanstieg gegentber den Vorjahren verzeichnen. Besonders im Bereich der
Abféalle aus der mechanischen Behandlung konnte eine Erhéhung der Jahrestonnage um 3.252 Mg auf 4.975 Mg
verzeichnet werden.

Parallel zur oben genannten Entwicklung im Bereich der kommunalen Siedlungsabfélle ist ebenso ein Rickgang beim
Rucklauf an getrockneter Nativorganik aus der Geschéftsbeziehung mit der C.A.R.E. Biogas GmbH zu verzeichnen. Die
Inputtonnage belauft sich hierbei auf einen Wert von 17.760 Mg. Dies bedeutet einen Riickgang in Hohe von 1.949 Mg im
Vergleich zum Vorjahr.

Ein weiterer Leistungsindikator besteht in der Gewinnung metallischer Sekundarrohstoffe im Rahmen der
Abfallbehandlung. Die geplante Ertragssteigerung aus der Verwertung von ausgeschleusten metallischen
Sekundarrohstoffen konnte im Geschéftsjahr 2014 nicht erreicht werden. Begrundet ist dies durch die ricklaufige
Weltmarktpreisentwicklung von metallischen Sekundéarrohstoffen, welche die Refinanzierung der notwendigen
Abscheidetechnik vorerst nicht wirtschaftlich erscheinen lie3. Geplant war eine Steigerung der gewonnenen metallischen
Sekundarrohstoffe auf eine Jahrestonnage von 1.990 Mg. Dies hatte eine Steigerung im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2013 um 491 Mg bedeutet. Im Geschéaftsjahr 2014 wurden dennoch 1.457 Mg metallische
Sekundarrohstoffe zur Wiederverwertung gewonnen. Dies entspricht nahezu dem Vorjahreswert.

3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlie@lich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden nicht getatigt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2014 hat die Gesellschaft einen Personalbestand von 4 Beschéftigten zu verzeichnen, welche
die operative Filhrungsebene abdecken. Hierbei handelt es sich um einen Betriebsleiter sowie um 3 Schichtleiter. Uber die
eigenen Mitarbeiter hinaus wird der Anlagenbetrieb durch einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale)
unterstutzt. Die Anlagenfahrer, monteure und Betriebselektriker werden sowohl fir Anpassungsarbeiten an der Anlage als
auch zur operativen Leistungserbringung im Rahmen des Anlagenbetriebes eingesetzt.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Insgesamt resultieren aus den Leistungen der Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von 4.920 TEUR, wobei 4.229 TEUR
aus der Behandlung des kommunalen Siedlungsabfalls, 377 TEUR aus der Herstellung eines nativorganischen
Ersatzbrennstoffes und 314 TEUR aus sonstigen Nebentétigkeiten resultieren. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Gesamtleistung der Gesellschaft in Hohe von 5.031 TEUR um 25 TEUR gestiegen. Dennoch konnte die geplante
Gesamtleistung des Geschéftsjahres 2014 in Hohe von 5.121,7 TEUR auf Grund des zu verzeichnenden
Mengenriickgangs an kommunalen Siedlungsabféllen sowie des Einbruchs der Marktpreise fur metallische Sekundérstoffe
nicht erreicht werden.

Im Rahmen des Konzernprojektes Exzellenz plus 20 hat sich die Gesellschaft bei der Planung fur das Geschéftsjahr 2014
ambitionierte Ziele im Bereich der Kostenstruktur gesetzt. Um ihren Beitrag zur Erreichung der Konzernziele beizusteuern,
strebte die Gesellschaft eine Reduzierung des Variablen Aufwandes (Werkstoffverbrauch, Energiebedarf,
Fremdleistungen, Verwertungsaufwendungen, Instandsetzungsleistungen) in H6he von 2% an, was bei einem
Gesamtvolumen von 3.767 TEUR im Geschéftsjahr 2013 eine Kostenreduzierung in Hohe von 75 TEUR entspricht.
Monetar betrachtet weist die Gesellschaft variable Aufwendungen in Hohe von 3.706 TEUR im Geschéftsjahr 2014 aus. Im
Vergleich zum Vorjahr mit einem Wert in Hohe von 3.767 TEUR entspricht dies einer Kostenreduzierung in Hohe
von 61 TEUR.

Durch die notwendigen Ersatzinvestitionen in die Anlagen- und Mobiltechnik stiegen im Geschéftsjahr 2014 die
Abschreibungen von 519 TEUR im Geschéftsjahr 2013 auf 543 TEUR im Geschéftsjahr 2014.
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Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen war im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Kostenanstieg zu
verzeichnen. Durch zeitliche Verschiebungen im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung fiir die Implementierung der
stationaren Umschlagmaschine war die Anmietung eines Leihgerates notwendig. Dies stellte eine enorme
auBerplanméaRige Kostenbelastung im Geschéftsjahr 2014 dar. Ebenso gestaltete sich die Suche nach einer neuen
Versicherungsgesellschaft im Bereich der Haftpflichtversicherung problematisch. Eine vollumfangliche Absicherung der
Gesellschaft konnte nur durch eine signifikante Erhéhung der Versicherungspramie gedeckt werden. Kumuliert belaufen
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2014 auf 277 TEUR. Dies entspricht einem
Kostenanstieg in Héhe von 26 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

4.2, Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Gewinnabfiihrungsvertrages mit der Gesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH verandert sich das Eigenkapital nicht und
betragt analog dem Vorjahr 1.708 TEUR.

Unter den Riuckstellungen in H6he von 100 TEUR werden Verpflichtungen fur die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses (14 TEUR, Vorjahr 12 TEUR), Personalriickstellungen (9 TEUR; Vorjahr 5 TEUR), sowie
Ruckstellungen fir weitere Aufwendungen (77 TEUR; Vorjahr 86 TEUR) abgebildet.

Bei der Betrachtung der Verbindlichkeiten ist zunachst Uber die Tilgung des Kredites mit einem Umfang in Hohe
von 403 TEUR zu berichten. Die Verbindlichkeiten gegentuiber verbundenen Unternehmen werden zum Bilanzstichtag mit
einer H6he von 388 TEUR ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um 19 TEUR.

Im Bereich der sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Riickgang in H6he von 154 TEUR auf 383 TEUR zu verzeichnen.

4.2.2. Investitionen

Das Investitionsvolumen der Gesellschaft betrug im Geschéftsjahr 2014 520 TEUR. Durch das hohe Alter, sowie durch die
hohe Auslastung der mobilen Verlade- und Transporttechnik ist die Gesellschaft sukzessive angehalten
Ersatzinvestitionen vorzunehmen. Im Geschéftsjahr 2014 entfielen daher 339 TEUR auf die Anschaffung einer neuen
Materialumschlagmaschine. Die weiteren Investitionen des Geschéftsjahres umfassten die Generaliiberholung des
Vorzerkleinerers in Hohe von 106 TEUR sowie diverse Erweiterungen und Anpassungen an Gebaude- und Anlagenteilen
in Hohe von 75 TEUR.

4.2.3. Liquiditat

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Finanzmittelbestand der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2014 um 473 TEUR
auf 218 TEUR gesunken (Vorjahr: 691 TEUR). Begriindet ist dies durch den erhéhten Finanzmittelbedarf im Rahmen der
Investitionstatigkeit im Geschéaftsjahr 2014. Die Liquiditat war im Berichtsjahr durchgehend gegeben und die Gesellschaft
konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie beim Cash-
Pool ist unterjéhrig nicht erfolgt.
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4.3. Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31.12.2014 zusammengefasst und dem Vorjahr
gegenibergestellt.

Vermogensstruktur 31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Vermdgen 2.600 2.625 -25
Kurzfristiges Vermogen 843 1.358 -515
Gesamtvermogen 3.443 3.983 -540
Langfristiges Kapital 2.572 2.975 -403
Kurzfristiges Kapital 871 1.008 -137
Gesamtkapital 3.443 3.983 -540

Signifikant veranderte sich das Umlaufvermdgen der Gesellschaft. Dem Wert des Geschéftsjahres 2014 in Héhe
von 843 TEUR standen im Vorjahr 1.358 TEUR gegeniiber. Hierbei ist ein wesentlicher Rickgang des
Forderungsbestandes gegeniiber verbundenen Unternehmen im Rahmen des Cash-Pool zu verzeichnen
(213 TEUR; Vorjahr 682 TEUR). Begriindet ist dies durch die Eigenfinanzierung der notwendigen Investitionen des
Geschéftsjahres.

Ohne Veranderung des Eigenkapitals in Hohe von 1.708 TEUR ist eine Reduzierung des Bilanzwertes in Hoéhe
von -540 TEUR zu erkennen. Begriindet ist dies durch Reduzierungen im Bereich der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

4.4. Gesamtaussage

Das im Rahmen der Konzerninitiative ,Exzellenz plus 20“ geplante Jahresergebnis konnte die Gesellschaft nicht
vollumfanglich realisieren. Trotzdem ist es der Gesellschaft unter den gegebenen Bedingungen gelungen ihr
Vorjahresergebnis leicht zu Gbertreffen.

Insgesamt blickt die Gesellschaft auf ein solides Geschéftsjahr zurtick. Der weitere Einbruch der kommunalen
Siedlungsabfélle aus dem o&ffentlich-rechtlichen Bereich konnte ansatzweise durch die Gewinnung vereinzelter

gewerblicher Abfallmengen kompensiert werden.

Somit schlief3t die Gesellschaft das Geschaftsjahr mit einem Ergebnis in Héhe von 311 TEUR vor Gewinnabfiihrung ab.

5. Nachtragsbericht

Veranderungen sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Die Implementierung eines
solchen Systems ist gemaR dem Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) vom 25. Juni 2014 fur alle
Mehrheitsbeteiligungen der Stadt geregelt.

In diesem Kontext betreibt die RAB Halle GmbH ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement, welches als
Bestandteil des Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in die bestehende Organisation der Gesellschaft
integriert ist. Im Rahmen einer jahrlich durchgefihrten Risikoinventur werden Chancen und Risiken erfasst und nach
moglicher Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Geschéftsfuhrung wird regelmafig Uber die
aktuellen Chancen und Risiken informiert.
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Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2014 wurde eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft durch die Stadtwerke Halle GmbH
als Fuhrerin des Risikomanagementsystems beauftragt, die Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung
mit § 91 Abs. 2 AktG zu Uberprifen. Art und Umfang dieser Prifung ergeben sich aus dem IDW Prifungsstandard ,Die
Prifung des Risikofriherkennungssystems nach § 317 Abs. 4 HGB (IDW PS 340)“. Gegenstand der Priufung waren die
zur Risikofriiherkennung getroffenen Maf3nahmen, deren Eignung sowie die Einhaltung dieser MaRnahmen.

Als Ergebnis hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft festgestellt, dass die geforderten Mal3nahmen zur Einrichtung eines
Risikofriiherkennungssystems in geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die
Unternehmensleitungen der SWH und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kénnen. Die Prifung
hat weiterhin ergeben, dass die getroffenen Malinahmen in dem gepriften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich
angewendet wurden.

6.2. Chancen und Risiken

Mit ihrem Geschéaftsmodell beabsichtigt die Gesellschaft, trotz eines sich langfristig einstellenden Mengenriickganges,
zusatzliche freie Gewerbemengen am Markt zu akquirieren. Damit soll die Auslastung der eingesetzten Kapazitaten auf
dem derzeit hohen Niveau gehalten werden. Zwar ist die Gesellschaft stark auf die derzeitigen Regelungen des
Abfallrechtes und die Gegebenheiten des Marktes angepasst, hat aber mit geringem Aufwand genug Spielraum, um auch
kurzfristig technologisch reagieren zu kdnnen.

Durch die Auslbung des Verlangerungsoptionsrechtes im Bereich der vergebenen Entsorgungswege aus der
EU-Ausschreibung 2011, wurden die Entsorgungspartner mittelfristig, bis zum Ende des Geschéftsjahres 2016, an das
Unternehmen gebunden.

Um die positive Entwicklung der Gesellschaft fortzusetzen ist die RAB Halle GmbH sténdig auf der Suche nach weiteren
Mdoglichkeiten die stoffliche Verwertung von Sekundérrohstoffen zu forcieren. Hierzu sollen im Geschéftsjahr 2015 weitere
Untersuchungen und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen vorgenommen werden. Ziel ist die Gewinnung der
Sekundarrohstoffe Glas und Plastik.

Um der groRen Gefahr eines Brandes in der mechanischen Behandlungsanlage entgegen zu wirken, wurde bereits in den
Vorjahren eine umfangreiche Léschtechnik installiert. Das unverziigliche und umsichtige Handeln der Mitarbeiter im Falle
eines Brandes, wird mehrfach im Jahr geschult und soll das Risiko von Sachschaden minimieren.

6.3. Gesamtbild

In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bekannt.

7. Prognosebericht
7.1. Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 plant die RAB Halle GmbH fir die Abfallbehandlung von uberlassungspflichtigen Abféllen incl.
zugehoriger Sekundérleistungen mit Umsatzerlésen in Hohe von 4.478 TEUR. Diese ergeben sich maf3geblich aus dem
abgestimmten Abfallaufkommen an kommunalen Siedlungsabféllen der Stadt Halle (Saale) unter Berticksichtigung des
kalkulierten Selbstkostenfestpreises nach LSP fir das Geschéftsjahr 2015. Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2014 mit
Umsatzerldsen im Bereich der Abfallbehandlung in H6he von 4.467 TEUR plant die Gesellschaft mit einer marginalen
Umsatzsteigerung in Héhe von 11 TEUR.

Des Weiteren plant die Gesellschaft fir die Abfallbehandlung von sonstigen privaten Gewerbeabféallen mit Umsatzerldsen
in Hohe von 381 TEUR (Ist Vorjahr: 377 TEUR). Diese resultieren hauptausschlaggebend aus Leistungen im Rahmen der
bionativen Ersatzbrennstoffaufbereitung.

Kumuliert betrachtet plant die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2015 mit Umsatzerldsen in Hohe von 4.859 TEUR.
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7.2. Investitionen

Auslastungsbedingt und in Anlehnung an die aktuellen Wartungs- und Instandhaltungskonzepte der mobilen Verlade- und
Transporttechnik plant die Gesellschaft mit einer sukzessiven Erneuerung derer. Die geplante Investitionssumme im
Geschéftsjahr 2015 betrégt 490 TEUR und ist haupturséachlich fur die Ersatzbeschaffung eines Radladers (200 TEUR),
welcher im Rahmen der Beladung von Entsorgungsfahrzeugen eingesetzt wird, begrundet. Des Weiteren ist die
Gesellschaft durch behérdliche Vorgaben gezwungen ihr AuRenlager mit einer Uberdachung zu versehen. Fir dieses
Projekt wurden bereits im Geschaftsjahr 2014 Investitionskosten ausgegeben. Dennoch plant die Gesellschaft zur
Realisierung des Projektes im Geschaftsjahr 2015 mit weiteren Investitionskosten in Hoéhe von 175 TEUR. Das restliche
Investitionsvolumen steht zur Sanierung der Grundstiicksflachen sowie fiir die Erweiterung der Brandmeldeanlage zur
Verfligung.

7.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kénnen auf Grund der guten Liquiditat sowie durch die Inanspruchnahme der internen
Kreditlinie im Rahmen der Cash-Pool-Vereinbarung abgedeckt werden.

7.4. Ergebniserwartung

Eine solide Leistungserbringung im Geschéftsjahr 2015 soll der RAB Halle GmbH eine positive Ergebnisbestatigung in
Hohe von 304 TEUR vor Gewinnabfiihrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen voran zu treiben, um
zusatzliche Mdglichkeiten zu generieren. Diese Herausforderung wird das Agieren im Geschéftsjahr 2015 mit beeinflussen

und den Fortschritt sichern. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer Bestétigung ihres
Ergebnispotenzials.
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RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: HasentorstralRe 9
06526 Sangerhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 620

Gesellschafter: T€ %
Landkreis Mansfeld-Stidharz 310 50,00
Stadtwerke Halle GmbH 310 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die umwelt- und gemeinwohlvertragliche Erfullung von Entsorgungsaufgaben in
Bezug auf andienungspflichtige Abfélle aller Art im Bereich des Landkreises Mansfeld-Sudharz und dem Gebiet der
Stadt Halle.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Lammert, Dominik
Aufsichtsrat: Vorsitzende Dr. Klein, Angelika
stellv. Vorsitzender Lux, Matthias

Hulsbusch, Peter
Kotzur, Klaus
Quenzel, Benjamin
Schulze, Jorg
Wengzel, Lothar

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 1 1 1

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen 15 51,00

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verande-

rungen

2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 2.254 52 2.621 56 2.854 60 -367 -14
Umlaufvermdgen 2.006 46 1.852 40 1.629 34 154 8
Rechnungsabgrenzungsposten 109 2 184 4 283 6 -75 -41
Bilanzsumme 4.369 100 4.657 100 4.766 100 -288 -6
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.757 63 2.570 55 2.225 47 187 7
Ruckstellungen 99 2 87 2 85 2 12 14
Verbindlichkeiten 1.513 35 2.000 43 2.456 51 -487 -24
Bilanzsumme 4.369 100 4.657 100 4.766 100 -288 -6

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdgens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
Bioabfall

Pappe, Papier
Restabfall

Ver- und Entsorgung

halle )

2014 2013 2012
TE TE T€
4.601 4.761 4.444
62 48 79
779 862 467
1.881 1.925 1.937
530 529 567
1.009 902 963
4 6 11
85 99 157
383 498 443
22
22
102 136 101
16 16 15
265 346 349
265 346 349
2014 2013 2012 Angaben in
5,76 7,26 785 %
10,63 15,54 1859 %
795 875 916| TE€
90 89 g1 TE
40,34 40,04 42,82 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
51,54 56,14 59,48 %
63,10 55,19 46,68 %
36,90 44,81 53,32 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angabenin
6.579,62 7.239,00 7.348,00 t
8.850,28 8.930,00 9.134,00 t
25.958,88 25.982,00 26.493,00 t

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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e) Lagebericht

Wirtschaftsbericht

. Entwicklung in der Entsorgungswirtschaft (Branchenentwicklung)

Das Geschéftsjahr 2014 war in der Entsorgungswirtschaft von der weiterfiihrenden Umsetzung des neuen
Kreislaufwirtschaftsgesetzes und der Diskussion zum Wertstoffgesetz sowie den untergesetzlichen Regelwerken
gekennzeichnet.

Zentrales Thema fir viele Kommunen war dabei, wie eng die Pflicht zur Getrenntsammlung von Bioabfall ausgelegt
werden muss. Hier haben verschiedene Stadte und Gemeinden versucht, in Verbindung mit der Entsorgung stoffgleicher
Nichtverpackungen individuelle Lésungen zu finden. Es kann noch nicht abschlieend bestimmt werden, welche
Freirdume der Gesetzgeber zulésst, da derzeit verschiedene Konzepte auf dem Priifstand stehen.

Im Bundesgebiet ist ein Trend zur Rekommunalisierung zu erkennen. Aufgrund dieser Tendenz sieht sich der
Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser und Rohstoffwirtschaft (BDE) verstarkt in der Pflicht, gegensatzliche
Argumentationshilfen zur Rekommunalisierung zu liefern, welche jedoch durch den Verband der kommunalen
Unternehmen (VKU) zu grof3ten Teilen widerlegt werden konnte.

Die Rohstoffpreise auf dem Sekundéarrohstoffmarkt sind im Jahr 2014 gesunken. Die Preise fur Pappe, Papier und
Kartonagen sind um ca. 10 % gefallen. Gleiches gilt z. B. fUr die Alttextilien, bei denen ein regelrechter Preisverfall zu
erkennen ist.

Il Unternehmensentwicklung

Fir das Geschaftsjahr 2014 wird von der RES GmbH ein Jahresabschluss erstellt.

Nach Umsetzung der Beschliisse zur Verauf3erung von 50 % der Gesellschafteranteile an die Stadtwerke Halle wurden im
Jahr 2014 umfangreiche MaRnahmen zu einer engeren Zusammenarbeit besprochen und geplant. In den Bereichen
Kehrleistungen, Containerdienst sowie Einfiihrung des ldentsystems in Verbindung mit diversen Planungsleistungen
wurden bereits verschiedene MafRnahmen umgesetzt oder befinden sich in der Umsetzungsphase.

So werden die vorhandenen Kehrmaschinen je nach Notwendigkeit und Auftragslage in den verschiedenen Gebieten
eingesetzt. Die Stadtwerke Halle GmbH planen ab 2015 Containerdienstleistungen auf dem Gebiet Mansfeld-Sidharz
anzubieten. Die RES GmbH wird die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH bei der Einfiihrung des Identsystems
auf dem Gebiet der Stadt Halle unterstutzen.

Im Rahmen der notwendigen Ausschreibung der Verwertung von PPK-Mengen wurde im April der Zuschlag an die
ALBA Wertstoffmanagement erteilt. Leider konnten die sehr guten Konditionen aus den Jahren 2011 bis 2013 nicht wieder
erreicht werden. Die derzeitige Situation auf dem Altpapiermarkt fihrte zu einem Riickgang der Verwertungserlése um

32 %. Durch die gleichzeitige Realisierung einer Umladestation in Eisleben konnten die Aufwendungen um ca. 25%
verringert werden, da Transport- und Umschlagskosten reduziert wurden. Durch das Absenken der Aufwendungen konnte
der geringere Verwertungserlés zum Teil ausgeglichen werden.

Die Abfallentsorgung wurde im Jahr 2014 vom technischen und wirtschaftlichen Standpunkt aus weiter optimiert.

Im Dezember 2014 wurden im Landkreis Mansfeld-Sudharz die Gebihren fur die Abfallentsorgung verdndert. Die
Auswirkungen der Gebihrenerhéhung werden im Jahr 2015 deutlich zu spiren sein. Es wird von einem massiven
Rickgang der Leerungszahlen ausgegangen. Auch die Verringerung der Gebuhren fiir die Bioabfalltonne, um diese
attraktiver zu machen, wird die Gestellungszahlen fiir Biobehéalter nicht wesentlich erhéhen.

Weiterhin wurde auch im Landkreis Mansfeld-Sudharz im Zeitraum Juli 2013 bis Juli 2014 ein Probeversuch zur
Einfuhrung der Wertstofftonne durchgefiihrt. Im Ergebnis der Auswertung verzichtet man auf die Einfuhrung einer
Wertstofftonne und schafft auf den bestehenden Wertstoffhdfen die Mdoglichkeit der Erfassung in Containern. Dabei
handelt es sich um die Minimalvariante.

Die Anderung des Verbrennverbotes im Landkreis stellte fir die RES GmbH immer wieder eine logistische
Herausforderung dar, da es zu den unterschiedlichsten Bereitstellungsmengen gekommen ist. Der Grund liegt in der
Selbstbestimmung der Gemeinden.

Gegeniiber dem Jahr 2013 war ein deutlicher Mengenzuwachs im Grunabfall zu verzeichnen.

Die Umsetzung des Entsorgungsvertrages stellte auch aufgrund der Preisentwicklung fur Betriebskosten eine
Herausforderung dar, welche trotz allem gut verwirklicht wurde. Durch die konsequente Umsetzung der geplanten
MaRnahmen und immer fortlaufenden Optimierungsprozesse konnten die geplanten Ergebnisse erreicht werden.
Insbesondere sind hier die Optimierung der Sammeltouren und der effektivere und auf die FahrzeuggréfRe angepasste
Einsatz zu nennen. Ein weiterer Punkt ist die Einbeziehung der Kraftfahrer und Millwerker in die Streckenfihrung, um
unnotige Zeit und Fahrkilometer einzusparen. Dieser Prozess wird auch fiur die kommenden Jahre anhalten, da durch
Bevdlkerungsriickgang, Mengen- und Kostenentwicklung auf dem Markt immer zu reagieren sein wird.

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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Im Jahr 2014 fand in der RES eine Betriebspriifung des Finanzamtes Naumburg statt, welche bis heute noch nicht
abgeschlossen ist. Zwei in diesem Zusammenhang aufgetretene Fragestellungen zum Umgang mit Darlehensforderungen
der RES gegeniiber der WAE Edersleben und die Bewertung von Aufbauten auf dem Gelande der Deponie Edersleben
sind derzeit noch Gegenstand der Diskussion zwischen Finanzamt und Steuerberater sowie Anwalt der RES GmbH.

Der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft forderte im dritten Quartal des Jahres 2014 fiur die Bereiche Schadstoff-,
Grunschnittsammlung und Sammlung von Elektronikaltgeréten des Landkreises Mansfeld-Stidharz erneut ein Angebot ab.
Nach Prifung des Angebotes wurde der Auftrag an die RES GmbH bis zum 31.12.2017 vergeben.

Die RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH wird auch weiterhin als

preisgiinstiger und zuverlassiger Partner fir den Landkreis Mansfeld-Stdharz, vertreten durch den Eigenbetrieb
Abfallwirtschaft, tatig sein.

a.) allgemeine Beschreibung

Im Geschéftsjahr 2014 erfolgte die Abfuhr im gesamten Landkreis Mansfeld-Sudharz entsprechend den
Leistungsvorgaben des Eigenbetriebes fur Abfallwirtschaft Landkreis Mansfeld-Stidharz.

Aufgrund der standigen Optimierung von Betriebsablaufen konnten alle Aufgaben erfillt werden. AuRerdem realisierte die
RES GmbH seit dem 01.01.2014 die Abfuhr der Container von den Wertstoffhéfen des Landkreises. Hier kam es zu
keinerlei Mangeln bei der Erfiillung.

Das positive Betriebsergebnis von 264.901,41 € spiegelt diese Entwicklung wieder.

Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss mit einem deutlich geringeren Ergebnis entsprechend der Kalkulation gerechnet
werden. Zusétzlich werden Kostensteigerungen im Bereich Personal und Fuhrpark insbesondere auf das Jahr 2015
Auswirkungen haben, da die Preisanpassungsklausel laut Vertrag mit dem Landkreis derzeit nicht wirksam wird und die
Wahrscheinlichkeit des Wirksamwerdens in den néchsten Jahren auch nicht gegeben ist.

Die Preisgleitklausel ist an die Verdffentlichung der Kosten- und Preisentwicklungen in den Bereichen Lohn- und
Lohnnebenkosten, Dieselkraftwagen und Lastkraftwagen mit Selbstziindung gebunden. Wenn diese veréffentlichen Indexe
des Statistischen Bundesamtes einen Wert von 5 % erreichen, darf die RES GmbH die Preise um ca. 2,5% erhdhen.

b.) Investitionstatigkeit

Entsprechend des Investitionsplanes wurden im Jahr 2014 die geplanten Investitionen vollstdndig umgesetzt. Die am
07.01.2014 erfolgte Anmeldung des Millfahrzeuges MSH-CD 150 erfolgte durch verspéatete Auslieferung noch aufgrund
des Investitionsplanes von 2013 in Héhe von 117.450,- €.

Zusétzlich wurde entsprechend Beschluss des Aufsichtsrates vom 17.12.2013 ein Fahrzeug fiir den Containerdienst
angeschafft. Die Investitionssumme fir den Absetzkipper betrug 8.235,29 €. Ebenfalls zusatzlich zum Plan erfolgte die
Ersatzinvestition in einen neuen Server, da im November 2014 bei Wartungsarbeiten erkennbar wurde, dass die
notwendigen Speicherkapazitaten nicht mehr zur Verfigung standen. Die Ausgaben hierfiir betrugen im Dezember 2014
12.798,80 €

Die geplante Investition des Millfahrzeuges wurde im August abgeschlossen und betrug 119.940,52 €. Ebenso planmaRig
erfolgte im Jahresverlauf die Investition in neue Abfallbehélter mit insgesamt 11.943,02 €. Wie geplant wurde im
November ein neues Kopiersystem fiir 3.017,42 € angeschafft. Insgesamt betrugen die Investitionen 164.115,- €, die
Mittelherkunft erfolgt in H6he von 17.695,- € aus dem Verkauf von Anlagevermégen und in Hohe von 146.420,- € aus der
freien Liquiditat. Trotz der Verschiebungen innerhalb des Investitionsplanes wurde der Gesamtrahmen eingehalten.

Im Einzelnen werden die Investitionen nachfolgend dargestellit:

geplante Investitionen realisierte Investition Differenz
Fahrzeuge 156.000,-€ 136.206,85 € -19.793,15 €
Betriebs- und
Geschaftsausst. 23.000,- € 11.943,02 € -11.056,98 €
Bau/ Umbau 0.00 - € 0,00 € 0,00 €
EDV 2.000, - € 15.965,22 € 13.965,22 €
Gesamt 181.000,- € 164.115,09 € -16.884,91 €
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c.) Personal/Sozialbericht

Im Unternehmen waren zum Stichtag 31. Dezember 2014, 52 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfiihrer) beschaftigt. Die
durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Jahr 2014 war 52 (ohne Geschéftsfiihrer).

Die eingerichtete bestehende Altersvorsorge fur die Arbeithnehmer wurde fortgefihrt.

Unser Personalaufwand belief sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr fur den Zeitraum bis 31.12.2014
auf 1.881.282,14 Euro.

Pro Beschéftigten fielen Personalkosten in Héhe von 36.178,50 Euro an. Abfindungszahlungen wurden in H6he von
2.400,00 € geleistet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die Aufwendungen fiir Altersversorgung 56.059,21 Euro.

Der Anteil der Gleichgestellten und Schwerbehinderten in unserer Belegschaft entsprach 3 Arbeitnehmern. Damit waren
die Auflagen nach dem Schwerbehindertengesetz erfillt.

Auch im Jahr 2014 wurden durchschnittlich zusétzlich je nach Saison 3-5 Mitarbeiter aus Zeitarbeitsfirmen eingesetzt.

d.) Umweltschutz

Unser Unternehmen hat sich auch im Jahr 2014 zur kontinuierlichen Verbesserung der Leistungen im Umweltschutz
hinsichtlich der Sicherheit verpflichtet. So wurden die Neuinvestitionen in die Neufahrzeuge mafgeblich von abgas- und
larmarmen Bedingungen abhéngig gemacht.

Bei allen Zulieferern wurde die Einhaltung von umweltschutz- und sicherheitsrelevanten Bestimmungen gepriift.

Die RES Sangerhausen GmbH selbst wurde im November 2014 vom TUV Nord als Entsorgungsfachbetrieb bestétigt.

Die fur das Unternehmen geltenden Rechtsvorschriften zum Umweltschutz wurden eingehalten.

e.) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Durch standige Kostenkontrolle und Umsetzung der geplanten Optimierung konnte im vergangenen Geschéftsjahr ein
Ergebnis von 264.901,41 Euro erreicht werden. Die RES GmbH hat mit dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft einen Vertrag
fur die Teilleistungen Restmill, PPK, Bioabfall und Sperrmill bis zum Jahr 2017 mit einer zweijahrigen
Verlangerungsoption. In den Bereichen Sonderabfall, Elektroaltgerate und Grinabfall wurde die RES ab 01.01.2015 bis
zum 31.12.2017 mit einer zweijahrigen Verlangerungsoption neu beauftragt.

Der Gesamtvertrag wurde im Rahmen einer Inhousevergabe an die RES GmbH vergeben. 93,7 % des Gesamtumsatzes
der RES GmbH wurden im Jahr 2014 iber kommunale Vertrage generiert.

Ab dem 01.01.2014 hat die RES im Auftrag des Landkreises zusatzlich den Transport der Container von den
Wertstoffhdfen realisiert, der Erlds in diesem Bereich lag bei 82.400 €.

Die Umsatz- und Auftragsentwicklung hat sich gegeniiber der Planung verbessert. Die Mengenriickgdnge und der
Ruckgang der Bevdlkerung liegen in den kalkulierten GréRRen.

Es ist davon auszugehen, dass im Jahr 2015 in den Bereichen Restabfall, Papier und Bioabfall die Mengenentwicklung in
Abhéangigkeit von der Bevolkerungsentwicklung weiter sinken wird.

Trotz des riucklaufigen Abfallaufkommens konnte durch die Ausnutzung und Umsetzung der erwahnten
Optimierungsmaf3inahmen die Kostensteigerungen ausgeglichen und das geplante Ergebnis erreicht werden.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Leerungen 2014 | Tonnage 2014 Leerungen 2013 | Tonnage 2013
Restmiill 979.034 25.958,88 976.473 25.982
PPK 482.481 8.850,28 479.993 §.930
Bioabfall 287.844 6.579,62 262.839 5.851
Griinabfall 0 1.583,92 0 1.335
Sperrmill 0 3.099,34 0 3.126
Elektroaltgerate | 0 13.640,00 Stiick | 0 14040 Stiick
f.) Darstellung der Lage

Die Vermdégenslage zum 31.12.2014 hat sich weiter positiv entwickelt.

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme betragt 51,60 %.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde haben zum Ende des Geschéftsjahres einen Anteil von 11,52 %.
Das Unternehmen wird auch zukiinftig seine finanziellen Verpflichtungen erfillen kénnen.
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Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich zum 31.12.2014 im Vergleich zum Jahresabschluss 2013 in Kennzahlen wie

folgt dar:

Eigenkapitalquote

Verschuldungsgrad

Liquiditt

Nettoverschuldung

Eigenkapitalrentabilitit

Grundkapital
satzm. Riicklag.
andere Riicklag.
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Fremdfinanzierung

Fremdkapital

Gesamtkapital
Eigenkapitalquote
verzinsl. Fremdkapit.
sonst. Fremdkapit.
Wirtsch. Fremdkapit.
Eigenkapital

Verschuldungsgrad %

Fliissige Mittel, sonst.
Vermogensgegenst.
kurzfristiges Fremdkapit.

Liquiditit 2. Grades

Fremdmittel
Fliissige Mittel

Nettoverschuldung

Jahresiiberschuss
Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitit

2013

620.000,00
62.000,00
1.170.609,64

371.993.88
345.738.32
0,00
2.570.341.84

87.244 44
1.207.561,06
792.192,00

2.086.997.50

4.657.339,34

55.19

792.192,00

1.207.561,06

1.999.753,06

2.570.341.84

77.80

1.814.831.35

794.040,14

228.56

2.086.997,50
1.208.517.85

878.479.,69

345.738,32

2.570.341.84

13.45

Die Finanzlage des Unternehmens hat sich zum 31.12.2014 verbessert.

2014
620.000,00
62.000,00
1.170.609.64
639.295,04
264.901.41
0,00
2.756.806,09

98.676.,46
919.328.91
594.144.,00

1.612.149.37

4.368.955.,46

63,10

594.144.,00

919.328.91

1.513.47291

2.756.806.49

54,90

1.960.806.47

750.119.93

261.40

1.612.149,37
1.457.114,97

155.034,40

264.901.,41
2.756.806,09

9,61

RES Recycling und Entsorgungs-Service

Ver- und Entsorgung

Sangerhausen GmbH

Seite 235 von 574



halle )

g.) Beteiligungen

Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen

Die Gesellschaft befindet sich derzeit in Liquidation. Die Gesellschafteranteile wurden aufgrund der Insolvenz mit einem
niedrigeren Teilwert eingestellt.

Die Gesellschafteranteile an der Wertstoffaufbereitung GmbH Edersleben wurden bereits im Jahr 2009 vor der Insolvenz
der RES GmbH veraufert. Hier besteht lediglich ein

nachrangiges Gesellschafterdarlehen an die WAE GmbH. Die Wahrscheinlichkeit der Rickzahlung ist aufgrund der
wirtschaftlichen Situation der WAE weiterhin eher gering. Derzeit besteht diesbeziiglich keine Aussicht auf Riickzahlung.
Aus diesem Grund wurde bereits im Jahr 2010 das Darlehen abgewertet und mit einem Erinnerungswert von 1 Euro
dargestellt.

Die Mdglichkeit der Falligstellung und Rickzahlung wurde durch eine Rechtsanwaltsgesellschaft gepruft und negativ
bewertet.

1. Risikobericht

Im Jahr 2014 sind alle MaBnahmen und Zahlungen planmafig erfolgt, so dass die Gesellschaft alle Voraussetzungen hat,
um erfolgreich zu bestehen.

AuRBerdem wurde in der RES GmbH im Jahr 2014 ein Risikomanagement eingefihrt.

Darin werden monatlich die Risiken betrachtet und ausgewertet. In regelmafigen Abstanden wird den Gesellschaftern und
den Aufsichtsraten berichtet.

Fir das Jahr 2015 liegt die Unsicherheit fiir das Unternehmen im Bereich moglicher Kostensteigerung im Fuhrpark durch
steigende Treibstoff- und Unterhaltungskosten. Weiterhin stellt ein gewisses Risiko die Bevolkerungsentwicklung des
gesamten Landkreises dar. Ebenso grof? sind die Risiken, welche durch die Veranderung der Abfallsatzungen ab 2015
entstehen. Durch die Gebuhrenerhéhung ist mit einem veranderten Verhalten der Gebihrenpflichtigen zu rechnen. So wird
ein Grof3teil der Bevolkerung eine Verlangerung im Abfuhrintervall des Restabfallbehalters veranlassen. Der dadurch
entstehende Rickgang der Leerungen und des Umsatzes ist durch die RES GmbH zu tragen.

Auch die Verringerung der Gebuhren fir Bioabfallbehalter wird zu keinem sprunghaften Anstieg der Behalterzahlen fiihren,
da der Gebuhrenpflichtige zuerst versucht, dass durch die Geblhrenerh6hung entstandene Defizit auszugleichen.

Durch die in dem Vertrag mit dem Landkreis vereinbarten Mengenstaffeln wird das Risiko wiederum abgefedert, da bei
sinkenden Mengen der Preis steigt, was aber nicht die Verdnderung der Abfuhrrhythmen betrifft.

Fir den Bereich der Bioabfallentsorgung erwartet die Geschaftsfihrung im Jahr 2015 eine geringe Unterdeckung als in
den Vorjahren, da zum einen die zusétzliche wdchentliche Entsorgung im Monat November entfallt und zum anderen mit
einer leichten Erhdhung der Bioabfallmengen gerechnet wird. AuRerdem hat der EAW begonnenen, die Aktivitaten zu
einer Erhéhung der Abfallmengen im Bioabfallbereich zu verstérken.

V. Prognose

Fur die derzeit geltenden Vertragsverhdaltnisse wird im Jahr 2015 von einer weiterhin dem Wirtschaftsplan entsprechenden
Entwicklung der Gesellschaft ausgegangen. Fir das Jahr 2015 wird ein positives Betriebsergebnis erwartet.

Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss durch die anstehenden Kostensteigerungen im Personalbereich sowie im
Fuhrpark mit einem deutlich geringeren Ergebnis gegeniiber den Vorjahren gerechnet werden.

Zu bertcksichtigen ist auch, dass ab dem Jahr 2016 die Transportleistungen fir die Wertstoffhéfe neu vergeben werden.
Die Entsorgungsvertrage der RES enden zum 31.12.2017.

Unter Beibehaltung der Effizienz der Betriebsablaufe und der weiteren Umstrukturierung der RES in Abhé&ngigkeit des
politischen Willens der Entscheidungsgremien kann eine positive Unternehmensentwicklung lediglich bis zum Jahr 2017
prognostiziert werden.

V. Nachtragsbericht

Der Nachtragsbericht soll alle nennenswerten Vorfalle bis zur Erstellung des Lageberichtes nach dem Schluss des
Geschéftsjahres enthalten.

Reklamation Jahresendabrechnung

Mit Datum vom 30.01.2015 wurde durch den Eigenbetrieb Abfallwirtschaft die Jahresendabrechnung 2014 mit dem
Hinweis auf Nichteinhaltung der Kappungsgrenzen reklamiert und die vertragskonforme Abrechnung angemahnt. Die
Forderungen des EAW gegeniiber der RES GmbH sollen 49.760,95 € brutto betragen. Die Abrechnung wurde im Jahr
2014 analog der Vorjahre gefertigt.
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Es sind keine Veranderungen der Abrechnungskorridore im Jahr 2014 zu erkennen. Der Sachverhalt wurde der
Rechtsanwaltskanzlei Kéhler und Klett zur Klarung tibergeben.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres bis zur Erstellung des Berichtes am 24.02.2015 gab es in der RES GmbH keine
weiteren nennenswerten Vorfélle.
VI. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt auf Grundlage der bestehenden Vertrage mit den Stadtwerken Halle GmbH die folgende
Ergebnisverwendung vor:

Der Jahresiiberschuss betragt Euro 264.901,41

Von dem Jahrestberschuss werden 3% bezogen auf die Restbuchwerte des Sachanlagevermégens in HOhe von
67.551,21 € an die Gesellschafter zu gleichen Teilen ausgeschiittet und 197.350,20 € auf neue Rechnung vorgetragen.
VIL. Sonstiges

Zweigniederlassungen

Im Rahmen des Auftrages zum Einsammeln und Beférdern der Abfélle des Landkreises Mansfeld-Sidharz wurde zum

01.01.2011 eine unselbststandige Betriebsstatte zur Abstellung von Fahrzeugen in der Lutherstadt Eisleben, Kasseler
StralRe 47, errichtet.

Waéhrend des Geschéftsjahres wurde das Unternehmen von einem Geschéftsfuhrer, Herrn Dominik Lammert, gefuhrt.
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SHS Energiedienste GmbHY

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienst- und Lieferleistungen in und fir die Stadt Halle
(Saale) sowie die in ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere die Warmeversorgung, die
Gewabhrleistung der 6ffentlichen technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, der Stadtbeleuchtung und die
Vornahme aller damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen Maflinahmen
berechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

(2) Zur Erreichung des Zweckes ist die Gesellschaft befugt, gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu errichten, zu
erwerben und sich an solchen zu beteiligen.

Offentlicher Zweck:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen in und fur die Stadt Halle zur 6ffentlichen technischen Infrastruktur des
Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Boéttcher, Jens

Y Umfirmierung im Jahr 2014 (vorher: Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH)
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 21 2 27 2 35 2 -6 -22
Umlaufvermdgen 395 33 353 28 508 35 42 12
Rechnungsabgrenzungsposten 791 65 863 70 927 63 -72 -8
Bilanzsumme 1.207 100 1.243 100 1.470 100 -36 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 2 22 2 22 1 3 14
Ruckstellungen 384 32 263 21 102 7 121 46
Verbindlichkeiten 798 66 958 77 1.346 92 -160 -17
Bilanzsumme 1.207 100 1.243 100 1.470 100 -36 -3
bb) GuVv
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.736 2.744 2.626
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 3 -3 -10
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 185 271 100
Materialaufwand 2.109 2.451 2.385
Personalaufwand 437 483 397
Abschreibungen 10 13 12
sonstige betriebliche Aufwendungen 240 113 127
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5 8 11
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 123 -56 -216
sonstige Steuern 87 1 1
Ertrdge aus Verlustubernahmen 0 57 217
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 33 0 0
Gewinn-  oder Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 3 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Lichtpunkte

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in

1,30 -2,06 8,25 %

162,75 -258,58 -989,86 %

45 -44 -205| TE€

418 430 388 Te

14,96 16,06 14,61 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in

1,74 2,17 2,40 %

2,07 1,76 1,49 %

97,93 98,24 98,51 %

31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in

22.998,oo| Stk.

22.888,00|

SHS Energiedienste GmbH

22.782,00|

Seite 240 von 574



halle )

e) Lagebericht

1. Grundlagen der SHS Energiedienste GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.1.1. Absatz/Umsatz/Ertrage

4.1.2. Variable Aufwendungen

4.1.3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
4.1.4. Personal- und Sozialbereich

4.1.5. Sonstige Steuern

4.1.6. Jahresergebnis
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1. Grundlagen der SHS Energiedienste GmbH
1.1. Geschéftsmodell
1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die SHS Energiedienste GmbH erbringt Energiedienst- und Lieferleistungen in und fur die Stadt Halle (Saale) sowie die in
ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere die Warmeversorgung, die Gewahrleistung der &ffentlichen
technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, der Stadtbeleuchtung und nimmt alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte vor.

Alleinige Gesellschafterin der SHS Energiedienste GmbH ist die Stadtwerke Halle GmbH. Eigene Beteiligungen besitzt die
SHS Energiedienste GmbH nicht.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterscheidet zwei Geschaftsfelder. Kerngeschaft ist das Geschaftsfeld zur
Erbringung von Dienstleistungen fur Kunden im Stadtgebiet Halle und fur die Stadt Halle (Saale) betreffend die 6ffentliche
technische Infrastruktur des Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung.

Andererseits wird derzeit ein weiteres Geschaftsfeld aufgebaut, welches die Erbringung von Energiedienst- und
Lieferleistungen in und fur die Stadt Halle (Saale) sowie die in deren Alleineigentum stehenden Gesellschaften zum Inhalt
hat.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung der Stadtbeleuchtung im Stadtgebiet Halle (Saale) sowie die
Steigerung deren Energieeffizienz.

Eine weitere Zielstellung der SHS Energiedienste GmbH ist die Bereitstellung von Energiedienstleistungen fir die Stadt
Halle und fiir Gesellschaften, welche in deren Alleineigentum stehen mit der MaRgabe der Ausschépfung von Potentialen
zur Energieeinsparung.

1.3. Steuerung

Der Geschéftsfihrer der SHS Energiedienste GmbH ist Herr Jens Boéttcher. Die Gesellschaft beschaftigt sieben
gewerbliche Mitarbeiter und bezieht kaufméannische und technische Dienstleistungen Uber Vertragsbeziehungen innerhalb
des Stadtwerkekonzerns.

Daruiber hinaus wird das neue Geschaftsfeld der Energiedienstleistungen durch zwei Mitarbeiter, welche jeweils halftig im
Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung fir die SHS tatig sind, betreut.

Die ab 01. Dezember 2013 giiltigen Geschéaftsbesorgungsvertrage zwischen der SHS Energiedienste GmbH und der EVH
GmbH Uber die kaufménnischen Dienstleistungen und mit der Energieversorgung Halle Netz GmbH Uber die technischen
Dienstleistungen bestanden im Geschéftsjahr 2014 fort.

Ebenso der Geschéftsbesorgungsvertrag zum Personalmanagement mit der Stadtwerke Halle GmbH und die zwischen
der SHS Energiedienste GmbH und der Stadtwerke Halle GmbH getroffene Cash-Pool-Vereinbarung mit einem
Kontokorrentkreditrahmen von T€ 2.000.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Die Struktur / Organisation der Gesellschaft hat sich bewéhrt. Anderungen wurden deshalb nur mit dem Ziel der
Einfihrung des neuen Geschéftsfeldes ,Energiedienstleistungen® vorgenommen. In diesem Zusammenhang erfolgte laut
Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 06. Mérz 2014 die Umfirmierung von Stadtbeleuchtung Halle Service
GmbH in SHS Energiedienste GmbH. Ebenso erfolgte eine Anpassung des Geschéftszweckes, indem unter anderem die
Erbringung von Energiedienstleistungen ergénzt wurde.

Dem neuen Geschaftsbereich ,Energiedienstleistungen” sind zwei Mitarbeiter mit einem Stellenanteil von jeweils
50 Prozent zugeordnet.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhalten positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im Jahr
2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die Arbeitslosenquote
in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die entsprechende Quote
Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zuruickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum finften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Mit der Stadt Halle (Saale) hat die Gesellschaft zum 01. Februar 2011 einen Beleuchtungsvertrag abgeschlossen. Der
Vertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren. Durch diesen Vertrag ist die Gesellschaft verpflichtet, Gber die Vertragslaufzeit
MalRnahmen zum Betrieb, zur Instandsetzung, zur Erneuerung sowie zur Erhdhung der Energieeffizienz der
Beleuchtungsanlagen durchzufiihren. Dafur erhalt die Gesellschaft ein vertraglich fixiertes Entgelt. Mit Wirkung zum
01. Januar 2014 wurde der Vertrag um eine Regelung fir zeitweilig auBer Betrieb befindliche Lichtpunkte im Stadtgebiet
erganzt.

Im August 2013 wurde mit der Stadtwerke Halle GmbH ein Geschéaftsbesorgungsvertrag zur Erbringung von
Kommunikations- und Marketingleistungen durch die Abteilung Stadtwerkekommunikation geschlossen. Dieser ist seit
01. Januar 2014 giiltig.

Mit der Hallesche Verkehrs AG (HAVAG) wurde im Oktober 2013 ein Vertrag zur Durchfihrung technischer
Serviceleistungen an Beleuchtungsanlagen im Bereich von Haltestellen der HAVAG geschlossen. Dieser trat ebenfalls ab
01. Januar 2014 in Kraft.

Wirksam ab 01. Januar 2014 wurde ein Vertrag mit der Hafen Halle GmbH Uber die Erbringung von technischen
Serviceleistungen an Anlagen der Hafenbeleuchtung geschlossen.

Mit der Evangelischen Paulusgemeinde Halle (Saale) e. V. wurde im Januar 2014 ein Vertrag Uber den Betrieb der
Beleuchtungsanlage zur Anstrahlung des Objektes ,Pauluskirche” inklusive der Energielieferung abgeschlossen.

Im Dezember 2014 schloss die SHS Energiedienste GmbH einen Vertrag mit der TiRling Thielmann Immobilien GbR zur
Energielieferung fir die StraRenbeleuchtungsanlage im Rostocker Weg, Halle (Saale).

Mit dem BGH Urteil VII ZR 88/12 vom 24. April 2013 sind alle StralRenbeleuchtungsanlagen im Sinne des
§ 9 Abs. 7 Satz 2 KWKG als eine Abnahmestelle zu zahlen. Damit werden die Giber 600 Abnahmestellen der SHS fiir die
Berechnung der Umlagen zusammengefasst. Dies betrifft im Wesentlichen die KWK-Umlage, die Offshore-
Haftungsumlage und die Umlage nach 8§19 StromNEV. Diesem Urteil wurde im Geschéftsjahr 2014 Rechnung getragen
und alle entsprechenden Malinahmen umgesetzt.

Die SHS Energiedienste GmbH hat mit Wirkung zum O01. September 2014 mit der EVH GmbH einen

Geschaftsbesorgungsvertrag geschlossen. Dieser hat die Erbringung von Energiedienstleistungen fir die EVH GmbH zum
Inhalt.
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Im Geschaftsjahr 2014 hat die SHS ein Konzept der Eigenerzeugung von Strom im Rahmen eines Pachtmodells
umgesetzt. Die Gesellschaft ist damit Erzeugerin der fur den Eigenbedarf benétigten elektrischen Energie.

Die Betriebsfuihrung sowie sonstige Dienst- und Lieferleistungen sind durch Vertrage geregelt.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Aufgrund der derzeitigen fast ausschlieRlichen Vertragsbeziehung mit der Stadt Halle (Saale) und des daraus
resultierenden  Alleinstellungsmerkmals liegen keine marktbezogene Informationen zu Wettbewerbern, zur
Wettbewerbsintensitat und zur Stellung im Markt vor.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Am 13. Dezember 2012 hat der Deutsche Bundestag einer von der Bundesregierung vorgelegten Verordnung ulber
Vereinbarungen zu abschaltbaren Lasten (AbschaltVO) zugestimmt. Nach der Verordnung sollen bestimmte
GroRverbraucher die Leistungen zur kurzfristigen Abschaltung vorhalten und dafur eine Vergutung vom
Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) erhalten. Die dabei entstandenen Kosten werden dann unter den UNB verteilt und auf
alle Letztverbraucher ohne Unterscheidung nach Letztverbrauchergruppen umgelegt. Die Umlage wurde ab
01. Januar 2014 fallig.

Dem BGH Urteil VIl ZR 88/12 vom 24. April 2013 wurde im Geschaftsjahr 2014 Rechnung getragen. Demnach waren alle
StraBenbeleuchtungsanlagen im Sinne des § 9 Abs. 7 Satz 2 KWKG als eine Abnahmestelle zu z&hlen. Damit wurden die
Uiber 600 Abnahmestellen der SHS fiir die Berechnung der Umlagen zusammengefasst. Dies betraf im Wesentlichen die
KWK-Umlage, die Offshore-Haftungsumlage und die Umlage nach 819 StromNEV.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor des Geschéftes ist der Einspareffekt an elektrischer Energie, welcher maRgeblich von den
getatigten Energieeffizienzmalnahmen und der Sonnenscheindauer beeinflusst wird.

3.5. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 Vorbereitungshandlungen fir den Aufbau des neuen
Geschéftsfeldes ,Energiedienstleistungen® durchgefiihrt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Mit der Grindung der SHS Energiedienste GmbH wurde ein Arbeithehmeriberlassungsvertrag mit der EVH GmbH
geschlossen. Das betreffende Personal ist mit Wirkung zum 01. Januar 2012 direkt auf die Gesellschaft tibergegangen.
Der Arbeitnehmer-Uberlassungsvertrag bestand bis Mai 2014 lediglich noch fir eine Person.

Zum 01. September 2014 wurden mit der EVH GmbH Arbeitnehmeruberlassungs-vertréage fur zwei Mitarbeiter der EVH
GmbH geschlossen. Diese dienen dem Aufbau des neuen strategischen Geschéftsfeldes ,Energiedienstleistungen®.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.1.1. Absatz/Umsatz/Ertrage

Umsatzerldése Strom

Die SHS Energiedienste GmbH erzielte durch Weiterberechnungen von Strom an die DSM Deutsche Stadte Medien

GmbH sowie an die Stadt Halle und die HWS im Geschéftsjahr 2014 Umsatzerlése in Héhe von T€ 132,5. Dies sind
T€ 0,4 weniger als im Vorjahr (T€ 132,9).
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Umsatzerlése Service

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die Umsatzerlose Service T€ 2.603,9. Diese Position beinhaltet hauptsachlich den
Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 2.611,5) verringerten sich die Umsatzerlése aus
Service um T€ 7,6. Dies ist auf eine Verringerung des Lichtpunktpreises zurtickzufiihren.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 185,0. Das sind
T€ 86 weniger als im Vorjahr. So wurden im Vorjahr im Rahmen des Juni-Hochwassers Aufwendungen fir Arbeits- und
Entsorgungsleistungen an die Stadt Halle weiterberechnet. Gegenlaufig wirkten im Jahr 2014 héhere Weiterberechnungen
fur Instandhaltungsmafinahmen fur Schaden an Dritte sowie betriebliche Ertrage aus einem im Jahr 2014 geschlossenen
Geschéftsbesorgungsvertrag mit der EVH GmbH.

4.1.2. Variable Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fielen in der SHS Energiedienste GmbH Aufwendungen fiir Material und bezogene
Leistungen in H6he von T€ 2.109,6 an (Vorjahr: T€ 2.450,7).

Aufwendungen fiir sonstiges Material

Im Geschéftsjahr 2014 wandte das Unternehmen fiir Material T€ 272,4 (Vorjahr: T€ 350,2) auf. Grund fir den Rickgang
waren niedrigere Aufwendungen fir Instandhaltung sowie fir Material, welches im Rahmen der Arbeits- und
Entsorgungsleistungen an die Stadt Halle weiterberechnet wurde.

Bezug Strom

Die Gesellschaft bezog von der EVH GmbH 6,1 GWh Strom (Vorjahr: 9,0 GWh). Dafiir musste das Unternehmen
T€ 1.112,3 aufwenden (Vorjahr: T€ 1.569,4). Hauptsachlich beruht diese Verringerung auf der teilweisen Eigenproduktion
von Strom im Wirtschaftsjahr 2014. Weiterhin flhrten die in den Vorjahren durchgefihrten Energieeffizienzmaf3nahmen zu
einem geringeren Strombezug.

Aufwendungen fur Brennstoffe

Im Jahr 2014 bezog die Gesellschaft von der EVH GmbH 3,4 GWh Erdgas fir die Eigenstromproduktion
(Vorjahr: 0,0 GWh). Hierfur wendete sie inklusive der erforderlichen CO»-Zertifikate T€ 127 auf (Vorjahr: T€ 0,0).

Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen umfassten hauptsachlich Fremdleistungen fir Instandhaltungen, den Dienstleistungsvertrag mit
der EVH GmbH zu kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, die Weiterberechnung von Schaden, deren
Verursacher bekannt sind sowie Vertrdge zur Arbeitnehmeriberlassung und den neu geschlossenen
Betriebsfuhrungsvertrag fir die Stromerzeugungsanlage mit der EVH GmbH. Insgesamt wurden fiir bezogene Leistungen
T€ 597,9 aufgewandt (Vorjahr: T€ 531,2). Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr beruht auf héheren bezogenen
Leistungen aus Dienstleistungsvertragen und dem neuen Betriebsfihrungsvertrag infolge der Eigenstromproduktion.
Gegenlaufig wirkten niedrigere Aufwendungen im Jahr 2014 fiir Fremdleistungen und fir Instandhaltung.

4.1.3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2014 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 240,5 (Vorjahr: T€ 113,3). Dies bedeutet im
Vergleich zum Vorjahr eine Erh6hung um T€ 127,2. Im Geschéftsjahr 2014 fielen erstmals Aufwendungen fir die Pacht
einer Stromerzeugungsanlage sowie Aufwendungen fur die Bildung von Riickstellungen in dieser Position an.

4.1.4. Personal- und Sozialbereich

In 2014 wandte das Unternehmen flr Personal T€ 437,4 auf. Dies waren T€ 46,2 weniger als im Vorjahr (T€ 483,6). Diese
Abweichung ist hauptsachlich durch den niedrigeren Saldo der Zufihrungen zu Ruckstellungen flr Altersvorsorge im
Vergleich zum Vorjahr bedingt. Eine im Vorjahr in Héhe von T€ 72,9 gebildete Ruckstellung fur Vorruhestand wurde
aufgeldst und dafir eine Rickstellung fir Altersteilzeit in Hohe von T€ 92,7 gebildet, da die urspriinglich geplante
Regelung durch den Abschluss eines Altersteilzeitvertrages nicht mehr zum Tragen kam.
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4.1.5. Sonstige Steuern

Im Jahr 2014 fielen in dieser Position Aufwendungen in Hohe von T€ 87,2 an (Vorjahr: T€ 0,4). Ursachlich fir die
Erhdhung war der Anfall von Stromsteuer flr Betriebsverbrauch infolge der Eigenproduktion von elektrischer Energie.

4.1.6. Jahresergebnis

Im Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete die SHS Energiedienste GmbH einen Gewinn vor Gewinnabfiihrung in Héhe
von T€ 35,6 (Vorjahr: Verlustibernahme durch SWH T€ 56,6). Entsprechend des mit der SWH abgeschlossenen
Gewinnabflihrungsvertrages wurden davon T€ 32,5 an die SWH abgefihrt. Aufgrund der handelsrechtlichen Verpflichtung
zum Ausgleich von vor dem Abschluss eines Gewinnabfiihrungsvertrages entstandenen Verlustes mit danach
entstandenen Uberschiissen, schlagt der Geschéftsfiihrer vor, den Jahresiiberschuss in Héhe von T€ 3,1 zur Tilgung des
Verlustvortrages zu verwenden.

Der Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Stadtwerke Halle GmbH und der SHS Energiedienste GmbH vom
18. Mai 2011 mit Anderungsvertrag vom November 2013 blieb unveréndert bestehen.

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die SHS Energiedienste GmbH wurde mit einem Stammkapital in Hohe von T€ 25 ausgestattet. Das Eigenkapital belief
sich zum 31. Dezember 2014 auf T€ 21,9. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 1,8 Prozent.

4.2.2. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von T€ 3,7 getatigt (Vorjahr: T€ 4,5).
Diese betrafen Werkzeuge sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditdt der Gesellschaft wurde im Jahr 2014 im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der
Stadtwerke Halle GmbH sichergestellt.

Die Stadtwerke Halle GmbH stellt der SHS Energiedienste GmbH einen unbefristeten Cash-Pool-Kreditrahmen in Hohe
von T€ 2.000 zur Verfigung, sodass gemalR der vorliegenden Planung auch im folgenden Geschaftsjahr die Liquiditéat
unveréndert gewahrleistet sein wird.

4.3. Vermogenslage

Die SHS Energiedienste GmbH wies am 31. Dezember 2014 einen negativen Finanzmittel-bestand in Héhe von T€ 213,7
(Vorjahr: T€ 370,5) aus. Somit verbesserte sich die Liquiditat des Unternehmens um T€ 156,8.

Die Verbesserung ergibt sich in erster Linie aus einem positiven Saldo der Rickstellungen in Hohe von T€ 121,6
(Vorjahr: T€ 161,0) und einer Verringerung der Verbindlichkeiten um T€ 36,2 (Vorjahr: Erhéhung um T€ 400,9) und fihrt
somit zu einem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 32,6.

Aufgrund des zwischen der SHS Energiedienste GmbH und der Stadt Halle abgeschlossenen Beleuchtungsvertrages
(Vertragslaufzeit 15 Jahre) fuhrte die SHS Energiedienste GmbH in den Vorjahren Investitionen zur Effizienzsteigerung
durch. Diese Investitionen werden bei der Stadt Halle als Anlagevermdgen und bei der SHS Energiedienste GmbH als
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Gber die Laufzeit abgeschrieben.

Die Verringerung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens in Héhe von T€ 71,3 und Ausgaben fiur Investitionen in
Hoéhe von T€ 3,7 (Vorjahr T€ 4,5) fihrt zu einem positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ 67,6.

Der Verlustausgleich des negativen Vorjahresergebnisses in Hohe von T€ 56,6 (Vorjahr T€ 216,6) wirkte sich ebenfalls
positiv auf die Liquiditat und somit auf den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit aus.
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4.4, Gesamtaussage

Insgesamt setzte sich im Jahr 2014 der Trend einer leichten Verbesserung des Jahresergebnisses und des
Finanzmittelbestandes fort.

Das geplante positive Jahresergebnis wurde zur Zufriedenheit der Geschéaftsfuhrung ubertroffen.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2014 ereigneten sich keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fur die SHS Energiedienste GmbH notwendig machen wirden.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Die Implementierung eines
solchen Systems ist gemaRl dem Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) vom 25. Juni 2014 fir alle
Mehrheitsbeteiligungen der Stadt geregelt. In diesem Kontext betreibt die SHS Energiedienste GmbH ein kontinuierliches
Chancen- und Risikomanagement, welches als Bestandteil des Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses
in die bestehende Organisation der Gesellschaft integriert ist. Im Rahmen einer jahrlich durchgefuhrten Risikoinventur
werden Chancen und Risiken erfasst und nach mdoglicher Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die
Geschéftsfihrung wird regelmafig tber die aktuellen Chancen und Risiken informiert. Im abgeschlossenen Geschéftsjahr
2014 wurde eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fuhrerin  des
Risikomanagementsystems beauftragt, die Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung
mit § 91 Abs. 2 AktG zu Uberpriifen. Art und Umfang dieser Priifung ergeben sich aus dem IDW Prifungsstandard ,Die
Prifung des Risikofriherkennungssystems nach § 317 Abs. 4 HGB (IDW PS 340)“. Gegenstand der Prifung waren die
zur Risikofriherkennung getroffenen MalRnahmen, deren Eignung sowie die Einhaltung dieser Mal3nahmen. Als Ergebnis
hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft festgestellt, dass die geforderten MalRnahmen zur Einrichtung eines
Risikofriherkennungssystems in geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die
Unternehmensleitungen der SWH und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kdnnen. Die Prifung
hat weiterhin ergeben, dass die getroffenen MalRnahmen in dem gepriiften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich
angewendet wurden.

6.2. Chancen und Risiken

Es sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung wesentlich
beeintrachtigen konnten.

6.3. Gesamtbild

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kénnten, sind nicht
erkennbar.

7. Prognosebericht

Das Geschaftsfeld ,Energiedienstleistungen fiir die Stadt Halle® war kein Bestandteil der Planung, da es sich erst im
Aufbau befindet.

7.1. Umsatzentwicklung

Die Position Umsatzerldse umfasst hauptséchlich die Einnahmen aus dem Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle. Diese
ist von der Anzahl der geplanten Lichtpunkte abhéngig.
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7.2. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2015 sollen Investitionen in Héhe von T€ 103,0 getatigt werden. Diese Steigerung gegentber dem Jahr
2014 um T€ 99,3 ist hauptsachlich auf die geplante Anschaffung eines neuen Steigers zuriickzufihren.

7.3. Finanzierung

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt auch unter Inanspruchnahme der eingeraumten Cash-Pool-
Kontokorrentkreditlinie der SWH. Eine zusatzliche Aufnahme von Fremdmitteln ist derzeit nicht vorgesehen.

7.4. Ergebniserwartung

Fir das Jahr 2016 prognostiziert die Gesellschaft ein Ergebnis vor Ergebnisabflihrung in Héhe von T€ 32,3. Die
Gesellschaft geht davon aus, auch mittelfristig ein positives Jahresergebnis realisieren zu kénnen.
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TELONON Abwasserbehandlung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Teich 6
06120 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und Wartung sowie die
Errichtung, Erwerb und Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung; ausgenommen sind Tatigkeiten, die in
8§ 34c der Gewerbeordnung aufgefuhrt sind oder die sonst staatlicher Genehmigung im Sinne des 8§ 8 des GmbH-
Gesetzes bedurfen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung betatigt, ergibt sich dessen o6ffentlicher Zweck
aus § 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Rausch, Werner
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 645 100 668 100 710 100 -23 -3
Bilanzsumme 645 100 668 100 710 100 -23 -3
Passiva TE % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 26 4 26 4 26 4 0 0
Ruckstellungen 9 1 8 1 7 1 1 13
Verbindlichkeiten 610 95 634 95 677 95 -24 -4
Bilanzsumme 645 100 668 100 710 100 -23 -3
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 3.086 3.261 3.172
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 2.959 3.123 1.872
Personalaufwand 7 7 7
sonstige betriebliche Aufwendungen 104 114 1.275
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 16 17 18
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 13 14 15
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2014 2013 2012| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,43 0,42 0,49 %
Eigenkapitalrentabilitat: 52,20 54,00 60,30 %
Cash-Flow: 13 14 15 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: 0,24 0,23 0,23 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 3,97 3,83 3,60 %
Fremdkapitalquote: 96,03 96,17 96,40 %
ee) Leistungsdaten

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
behandeltes Mischwasser 17,27 19,71 17,02 Mio. m3
Klargas 2,19 2,34 2,74 Mio. m3
Klarschlamm 16.957,00 16.671,00 17.138,00 t
Stromerzeugung 5,16 4,77 5,09] Mio. kWh
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der TELONON Abwasserbehandlung GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien
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3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
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7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der TELONON Abwasserbehandlung GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH (TELONON) wurde mit dem Gesellschafterbeschluss vom
18. Dezember 1996 von der OKKA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH mit Sitz in Grinwald (Landkreis Miinchen)
in die TELONON Abwasserbehandlung GmbH umbenannt. Der Sitz der Firma wurde nach Halle verlegt. Der Eintrag ins
Handelsregister B erfolgte am 10.07.1997.

Die TELONON ist ein 100%-iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH (SWH). Mit der SWH besteht ein
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Gegenstand ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und Wartung sowie die
Errichtung, der Erwerb und die Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung.

Seit dem 30. April 1997 fuhrt die TELONON gemé&R Betriebsfihrungsvertrag fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH mit Sitz
in Grinwald den kaufménnischen und technischen Betrieb der Klaranlage Halle-Nord durch. Fir die Erledigung der

Aufgaben aus dem Betriebsfiihrungsvertrag hat die Gesellschaft per Geschaftsbesorgungsvertrag das Personal der
Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) vertraglich gebunden.

1.2. Ziele und Strategien

Die TELONON uberwacht fur die Klaranlage Halle-Nord GmbH den von der HWS durchgefiihrten technischen und
kaufmannischen Betrieb der HWS auf OrdnungsmaRigkeit. Die Kléranlage Halle-Nord GmbH ist Eigentimerin der
Klaranlage Halle-Nord bis zum 31.12.2018.

Ziel ist es, den kaufmannischen und technischen Betrieb der Abwasserreinigungsanlage wirtschaftlich und effizient zu
fuhren und dafir zu sorgen, dass das hierfir erforderliche Betriebspersonal zur Verfiigung steht. Die Aufgaben der
TELONON ergeben sich aus dem Betriebsflihrungsvertrag vom 30.04.1996.

1.3. Steuerung

Die TELONON besitzt auRer dem Geschéftsfiihrer kein eigenes Personal.

Auf der Grundlage des Geschéftsbesorgungsvertrages mit der HWS kommen deren Organisationsaufbau und Regelungen
bezuglich der Zusténdigkeiten und Weisungsbefugnisse zum Tragen.

Die TELONON erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan, der die Bereiche Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung und Bilanz
umfasst. Darliber hinaus wird eine Mittelfristplanung fiir weitere vier Jahre erstellt und fortgeschrieben.

Im Rahmen von Monats- und Quartalsabschlissen werden Periodenergebnisse ermittelt und den Planwerten
gegenubergestellt.

Eine laufende Liquiditatskontrolle erfolgt durch die Abteilung Service Rechnungswesen/Finanzen der HWS GmbH.

14. Veranderungen in der Gesellschaft
Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 gab es keine Veranderungen in der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

Der Betriebsfuhrungsvertrag vom 30.04.1996 wurde durch Umbenennung der Eigentimergesellschaft in Klaranlage Halle-
Nord GmbH (ehemals Klaranlage Halle-Nord GmbH & Co. Betreiber KG) entsprechend geé&ndert. Die Klaranlage Halle-
Nord GmbH ist Rechtsnachfolgerin der alten Gesellschaft. Alle Ubrigen Vereinbarungen des Betriebsfiihrungsvertrages
behalten weiterhin unveréndert Giltigkeit.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsproduktes mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen

Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.
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2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im Jahr
2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die Arbeitslosenquote
in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die entsprechende Quote
Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zuriickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum funften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern
verbunden.

3. Geschéftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Geschéftsjahr 2014 traten fur die TELONON Abwasserbehandlung GmbH keine besonderen Ereignisse auf.

Zu groRReren Stérungen im Betrieb der Klaranlage kam es nicht.

Durch die hohe Auslastung der Klaranlage wurden durch die HWS in den Jahren 2013/2014 Investitionen
von 1,2 Mio. EUR fur einen zusatzlichen Nacheindicker und einen neuen Schlammspeicher getatigt.

Im Jahr 2014 wurden auf der Klaranlage Halle-Nord 17,27 Mio. m3 Mischwasser behandelt (2013 = 19,71 Mio. m3).
Bezogen auf die Trockenwetterzulaufmenge betrug die durchschnittiche Abwassermenge 41.930 m3/d
(2013 = 46.272 ma/d).

Seit Juli 2001 Gbernimmt die Klaranlage Halle-Nord zuséatzlich Deponiesickerwasser aus der Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau. Im Jahr 2014 wurden 118.727 m3 Sickerwasser (2013 = 100.557 m3) ordnungsgemaf gereinigt.

Die Ablaufwerte wurden im Jahr 2014 im Allgemeinen stabil eingehalten. Es wurden keine Uberwachungswerte der
wasserrechtlichen Genehmigung Uberschritten.

Im Jahr 2014 wurden 54,3 t Rechengut und 563,6 t Sandfangriickstande entsorgt. Gleichzeitig fielen 16.957 t Klarschlamm
an, die durch die SUC GmbH, Abfallbehandlung DéllInitz entsorgt wurden.

Durch das angefallene Klargas (Gesamtanfall 2,19 Mio. m3) wurden im Jahr 2014 in den Blockheizkraftwerken
5,16 Mio. kWh Strom erzeugt (2013: 4,77 Mio. kWh).

Insgesamt wurden im Jahr 2014 54 % des Gesamtstromverbrauches der Klaranlage Halle-Nord selbst erzeugt.

In den letzten Jahren wurden verstéarkt Fékalien aus dem Umland der Stadt Halle angenommen, verarbeitet und gereinigt.
Im Jahr 2014 betrug diese Menge 9.774 m3 (2013: 9.867 m3). Der Riickgang dieser Menge ist auf den steigenden
Anschluss der Gebaude an zentrale Abwasserreinigungsanlagen zuriickzufiihren.

Die Betriebsfihrung wurde fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH fiir das
Geschéftsjahr 2014 ordnungsgemal erfullt.

Fur den Anstieg der Betriebskosten sind im Wesentlichen Preissteigerungen bei den Betriebsstoffen (Strom, Chemikalien)
urséchlich. Hierbei konnten jedoch durch zahlreiche Einzelmalinahmen zur Betriebsoptimierung Erfolge erzielt werden, die
im Ergebnis weitere Kostensteigerungen verhindern konnten.

Besondere Vorkommnisse in der Betriebsfiihrung sind im Verlauf des gesamten Geschaftsjahres nicht aufgetreten.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt, die Ansiedlungspolitik und die Zunahme der Bevolkerung in der
Stadt Halle wird sich weiter positiv auf die Auslastung und damit auf die Wirtschaftlichkeit der Klaranlage auswirken.

Durch die Uberleitung der siidlichen und stlichen Stadtteile von Halle reinigt die Klaranlage ca. 99 % des gesamten
anfallenden Abwassers der Stadt Halle und hat damit ihre volle frachtm&Rige Auslastung erreicht.
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In den nachsten Jahren wird sich der Anschluss aus Gewerbeansiedlung in Halle und von einigen Gemeinden des
Saalekreises noch weiter erhéhen.

Der Abwasseranfall auf der Klaranlage Halle-Nord ist im Vergleich zum Vorjahr gefallen. Der Trend der letzten Jahre zeigt

einen rucklaufigen Abwasseranfall. Durch den Riickgang des Trinkwasserverbrauchs in der Stadt Halle wird sich dieser
Trend fortsetzen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die politische und rechtliche Entwicklung hat nach derzeitigen Erkenntnissen keinen Einfluss auf den
Betriebsfuhrungsvertrag der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH ist Mitglied der IHK Halle und der Berufsgenossenschaft der Energie Textil
Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM).

Mit der noch vorgesehenen Erweiterung des Einzugsgebietes wird sich der zurzeit sehr hohe Auslastungsgrad der

Klaranlage Halle-Nord in den Folgejahren kaum andern. Derzeit laufen die Planungen zur Erweiterung der biologischen
Anlage.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
Auf der Grundlage des abgeschlossenen Betriebsfiihrungsvertrages mit der Klaranlage Halle-Nord GmbH und dem

Geschéftsbesorgungsvertrag mit der HWS wird sich das Aufgabengebiet der TELONON Abwasserbehandlung GmbH in
den n&chsten Jahren nicht &ndern. Die Erweiterung der Geschéftsfelder ist nur in begrenztem MaRe moglich.

3.5. Forschung und Entwicklung

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung ist die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht tatig.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH hat auer dem Geschaftsfuhrer kein eigenes Personal. Sie bedient sich zur
Erflllung ihrer Betriebsfiihrungsaufgaben des Personals der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die Betriebskosten auf der Klaranlage haben sich im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren entsprechend der
allgemeinen Preissteigerung leicht erhdht. Durch die Annahme von Sickerwasser aus der Deponie und Fékalien aus dem
Umland von Halle werden die Einnahmen erhoht und damit die Wirtschaftlichkeit des Klarwerkes verbessert. Ein Vergleich
mit anderen Abwasserreinigungsanlagen dieser GroRenordnung zeigt, dass die Klaranlage Halle-Nord wirtschaftlich
betrieben wird.

Die TELONON erzielte im Geschéftsjahr 2014 Umsatzerlose in Hohe von 3.086 TEUR. Diese betreffen ausschlie3lich die
Erlése aus der kaufmannischen und technischen Betriebsfiihrung der TELONON fiir die Kléranlage Halle-Nord GmbH. Der
Ruckgang zum Vorjahr um 175 TEUR ist durch die niedrigeren Aufwendungen fur den Betrieb der Klaranlage begriindet.

Der variable Aufwand in Héhe von 2.958 TEUR wurde zum Vorjahr um 165 TEUR unterschritten. Maf3geblich dafir ist der
Rickgang in der Position Fremdleistungen fur produktive Zwecke. Hier konnten Kostensenkungen durch Abldsung der
Fremdleistungen durch Eigenleistungen erreicht werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden mit 10 TEUR unter dem Vorjahreswert ausgewiesen. Dies resultiert im
Wesentlichen aus den niedrigeren Rechts- und Beratungskosten.

Insgesamt hat die TELONON im Jahr 2014 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Héhe von 13,3 TEUR erreicht. Das sind
3,3 TEUR mehr als geplant, was einer Planibererfullung von 33 % entspricht.
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4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Das voll eingezahlte Stammkapital betréagt 25.564,59 EUR (50.000 DM) und wird von der Stadtwerke Halle GmbH
gehalten.

4.2.2. Investitionen

Investitionstatigkeiten werden durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht durchgefihrt.

4.2.3. Liquiditat

Zur Absicherung der Liquiditdt wurde zwischen der TELONON und der Stadtwerke Halle GmbH eine Cash-Pool-
Vereinbarung abgeschlossen. Die Liquiditat des Unternehmens war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gegeben.

Zusétzliche Kreditvereinbarungen gibt es keine.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich zum Vorjahr um 22,8 TEUR auf 644,7 TEUR. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung auf
den Rickgang der Verbindlichkeiten gegeniber der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH aus dem
Geschéftsbesorgungsvertrag zurtickzufiihren. Die Verbindlichkeiten haben samtlich eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

4.4. Gesamtaussage

Der TELONON werden die laufenden Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Klaranlage Halle-Nord in
Hohe der tatsachlich anfallenden Aufwendungen durch die Klaranlage Halle-Nord GmbH erstattet. Das Jahresergebnis
unterliegt damit keinem Einfluss durch die der TELONON von der HWS berechneten Kosten aus der technischen
Geschéftsbesorgung. Das Jahresergebnis wird ausschlie3lich durch die Ertrdge und Aufwendungen im Zusammenhang
mit der kaufmannischen Betriebsfiihrung beeinflusst, da die kaufméannische Betriebsfiihrung Gber ein pauschales Entgelt
durch die Klaranlage Halle-Nord GmbH abgegolten wird.

Der bestatigte Wirtschaftsplan des Jahres 2014 wurde eingehalten.

Mit der Stadtwerke Halle GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag. Der Jahresgewinn in Hohe
von 13.343,56 EUR wird an die Gesellschafterin abgefuhrt.

5. Nachtragsbericht

Es sind nach dem Bilanzstichtag keine wesentlichen Veréanderungen eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Die Implementierung eines
solchen Systems ist gemaRl dem Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) vom 25. Juni 2014 fir alle
Mehrheitsbeteiligungen der Stadt geregelt.

In diesem Kontext betreibt die TELONON Abwasserbehandlung GmbH ein kontinuierliches Chancen- und
Risikomanagement, welches als Bestandteil des Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in die
bestehende Organisation der Gesellschaft integriert ist. Im Rahmen einer jahrlich durchgefuhrten Risikoinventur werden
Chancen und Risiken erfasst und nach mdglicher Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die
Geschaftsfiihrung wird regelméaRig Gber die aktuellen Chancen und Risiken informiert.
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Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 wurde eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft durch die Stadtwerke Halle GmbH
als Fuhrerin des Risikomanagementsystems beauftragt, die Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung mit
§ 91 Abs. 2 AktG zu Uberprifen. Art und Umfang dieser Prifung ergeben sich aus dem IDW Prifungsstandard ,Die
Prifung des Risikofriiherkennungssystems nach § 317 Abs. 4 HGB (IDW PS 340)“. Gegenstand der Prufung waren die
zur Risikofriiherkennung getroffenen Maf3nahmen, deren Eignung sowie die Einhaltung dieser MaRnahmen.

Als Ergebnis hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft festgestellt, dass die geforderten MalRnahmen zur Einrichtung eines
Risikofriiherkennungssystems in geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die
Unternehmensleitungen der SWH und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kénnen. Die Priifung
hat weiterhin ergeben, dass die getroffenen Malinahmen in dem gepriften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich
angewendet wurden.

6.2. Chancen und Risiken

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Mit dem 31.12.2018 endet der Erbbaurechtsvertrag zwischen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft und der
Klaranlage Halle-Nord GmbH. Ab 01.01.2019 tibernimmt die HWS GmbH die Kléranlage Halle-Nord in ihre Verantwortung.
Damit endet auch die Betriebsfuhrung durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

6.3. Gesamtbild

Das Risikomanagementsystem der TELONON benennt fur das 2014 keine den Bestand des Unternehmens gefahrdeten
Risiken.

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

Die Umsatzentwicklung in den Folgejahren gestaltet sich gleichbleibend. Mégliche Kostenanstiege u.a. fir Strom und
Chemikalien wurden in der Planung bertcksichtigt.

7.2. Investitionen

Investitionstatigkeiten werden durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht durchgefuhrt. Wirtschaftliche
Auswirkungen durch Kredite sind daher nicht zu erwarten.

7.3. Finanzierung

Die Finanzierung der TELONON erfolgt komplett aus Eigenmitteln. Es sind keine Kreditnahmen erforderlich.

7.4. Ergebniserwartung
Bis 2018 sind keine Veranderungen zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens absehbar.

Die Wirtschaftsplanung weist ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 10,0 TEUR fir die Geschéftsjahre 2015 bis 2018
aus. Das erwirtschaftete Ergebnis wird entsprechend Ergebnisabfiihrungsvertrag an die SWH GmbH abgefiihrt.
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WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12
06114 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 154 60,00
Fehr Umwelt Ost GmbH 102 40,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erfassung, Sammlung und Logistik von Wertstoffen auf der Grundlage der Verpackungsverordnung und aller
begleitenden Verordnungen in den jeweils giltigen Fassungen unter Beriicksichtigung von gemeindlichen Belangen,
vornehmlich im Gebiet der Stadt Halle (Saale) sowie gegebenenfalls in den umliegenden Kreisen. Die Gesellschaft kann
weitere Aufgaben im Rahmen der Duales System Deutschland AG wahrnehmen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abfallbeseitigung betatigt, ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Winter, Thomas

Handlungsbevollméachtigter: Gunther, Peter

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 14 3 0 0 0 0 14
Umlaufvermdgen 544 97 799 100 809 100 -255 -32
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 2 0 1 0 -1 -50
Bilanzsumme 559 100 801 100 810 100 -242 -30
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 490 88 696 87 664 82 -206 -30
Ruckstellungen 53 9 96 12 129 16 -43 -45
Verbindlichkeiten 16 3 9 1 17 2 7 78
Bilanzsumme 559 100 801 100 810 100 -242 -30
bb) GuVv
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 184 198 198
sonstige betriebliche Ertrage a7 71 12
Materialaufwand 90 86 77
Personalaufwand 18 19 24
Abschreibungen 3 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 58 78 72
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 62 86 33
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14 32 10
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 48 54 23
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 48 54 23
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Wertstoffaufkommen Glas

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
26,33 27,31 11,40 %
10,94 8,41 352 %

51 54 23| TE

115 134 105| T€

7,83 7,24 11,45 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in

2,47 0,02 002 %

87,62 86,92 82,01 %

12,38 13,08 17,99 %
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in

3.720,00| 3.765,10| 3.657,40| Mg

WER-Wertstofferfassung und Recycling

Halle GmbH
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e) Lagebericht
Wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhalten positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum finften Mal in Folge einen leichten
Bevdlkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Das Altglas ist aktuell ein bedeutender Bestandteil fir neue Glasverpackungen. Daraus ist die Wichtigkeit des
Einsammelns und Aufbereitens von gebrauchten Verpackungen aus Glas abzuleiten. Ein bedeutender Vorteil des Stoffes
Glas ist sein Recycling in beliebiger Anzahl. Zur Unterstiitzung des Recyclingprozesses ist die Getrennterfassung in den
Farben Wei3, Grin und Braun unerlésslich. Je sortenreiner die Scherben nach der Sammlung an die Aufbereitung
Uibergeben werden, desto hdhere Qualitaten lassen sich in den Sortieranlagen erreichen. Ebenso bedeutend fur die
Qualitat ist die geringe Menge an Fremdstoffen in den Erfassungsmengen. Dazu sind die Erfassungsbehdlter mit
Aufklebern versehen, die Uiber die wichtigsten Regeln informieren.

Auf der Grundlage von Leistungsvertragen Uber die Sammlung von Verkaufsverpackungen aus Glas steht die WER Halle
GmbH mit der DSD GmbH, der EKO-Punkt GmbH, der Landbell AG, der ISD Interseroh Dienstleistungs GmbH, der
Belland Vision GmbH, der Reclay VW GmbH Duales System Redual, der Zentek GmbH & Co. KG, der VW Reclay GmbH
Duales System Vfw, der Veolia Umweltservice Dual GmbH, der RKD Recycling Kontor Dual GmbH & Co. KG und seit
2014 auch mit der ELS GmbH in Geschaftsbeziehungen. Zum 31. Dezember 2014 hat die EKO-Punkt GmbH ihre
Geschéftstatigkeit des Geschéftsbereiches Duales System im gesamten Bundesgebiet eingestellt.

Aus diesem Grund mussen die zugerechneten Verwertungsmengen fur das Kalenderjahr dem Verwertungspartner in
exakter Tonnage Ubergeben werden. Ein Lagerbestand von Altglasmengen der EKO-Punkt GmbH ist somit
ausgeschlossen.

Allen dualen Kunden wird das Getrenntsammelsystem der WER Halle GmbH gemeinschaftlich zur Verfligung gestellt und
entsprechend der gemeldeten Marktanteile ordnet sich die Tonnageleistung den einzelnen Partnern zu. Der Mengenstrom
entwickelte sich fiir die einzelnen Partner unterschiedlich, was der nachfolgenden Ubersicht der Gesamttonnage des
Jahres 2014 zu entnehmen ist.

Systempartner Jahrestonnage

Duales System 1.711,0 Mg

Deutschland GmbH

Reclay Vfw GmbH 621,3 Mg

BellandVision GmbH 542,0 Mg

Landbell AG 341,4 Mg

RKD Recycling Kontor 228,2 Mg

Dual GmbH & Co. KG

Interseroh Dienst- 226,3 Mg

leistungs GmbH = DSD  Viw = Belland
EKO-Punkt GmbH 21,7 Mg

Zentek GmbH & Co. KG 18,6 Mg ® Landbell ™ RKD 1SD
Veolia Umwelt- 9,5 Mg EKO-Punkt Zentek Veolia

service Dual GmbH
Summe 3.720,0 Mg
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr war eine konsequente Umsetzung des Leistungsauftrages durch die WER Halle GmbH
unerlasslich, um die Kundenzufriedenheit auf einem hohen Niveau zu realisieren. Uber diesen Ausweis der
Vertragspartner hinaus erweitert die Gesellschaft den Kundenkreis auf die Birgerinnen und Birger der
Stadt Halle (Saale), welche die eigentlichen Leistungsempfanger sind. Permanent steht fir das Unternehmen die Wahrung
der Entsorgungssicherheit auf einem qualitativ hohen Niveau im Blickpunkt, wobei strikte Termintreue, kurze
Reaktionszeiten auf Kundenanfragen und eine besonders niedrige Reklamationsrate als direkter Gradmesser dienen.
Gegenuber den Systembetreibern muss eine kontinuierliche, fehlerfreie und insbesondere unverzigliche Datenmeldung
erfolgen. Alle diese Parameter konnte die WER Halle GmbH im vergangenen Jahr erfiillen und schliet deshalb mit
Zufriedenheit ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2014 ab.

Veranderungen in der Gesellschaft

Mit Jahresbeginn des Geschéftsjahres 2014 begann die Leistungserfillung der Vertragsverhaltnisse aus dem
Ausschreibungszeitraum vom 01. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2016 der WER Halle GmbH gegeniiber den
genannten Systembetreibern. Im Jahr 2013 setzte sich die Gesellschaft in einem marktwirtschaftlichen Wettbewerb durch
und sicherte den Auftrag fir die Erfassung von gebrauchten Glasverpackungen in der Stadt Halle (Saale) fir die folgenden
drei Jahre. Als Leistungspartner fiir das duale System knipfte die WER Halle GmbH fiir den Sammelauftrag an die
erfolgreiche Leistungserbringung der Vorjahre an. Die bewahrten Prozessablaufe konnten fortgefiihrt werden und die
vertragskonforme Erfillung sichern.

Gleichfalls konnte eine konsequente Anpassung der Entsorgung an die vorhandenen Erfassungsmengen den Grundstein
fur das Agieren der Gesellschaft im Jahr 2014 legen. Die nahezu konstante Anzahl der Verbraucherinnen und Verbraucher
in der Stadt Halle (Saale) wirkt sich ebenfalls auf die vergleichsweise gleichbleibende Sammelmenge des Jahres 2014
aus. Ein zweiter Erfolgsfaktor sind die ca. 1.365 Depotcontainer, welche im gesamten Stadtgebiet fir die Entsorgung
aufgestellt sind. Kontinuierlich muss die WER Halle GmbH dieses Behaltersystem pflegen und instand setzen.

Nach der Sammelleistung im Stadtgebiet erfolgt entlang der Stoffstromkette die Aufbereitung beziehungsweise die
Verwertung der Glasmengen. Da die Verwertungsleistungen im Jahresrhythmus vakant sind, variierten auch zu Beginn
des Jahres 2014 die Verwertungswege. Erfolgreich behauptete die WER Halle GmbH einen Grof3teil der
Transportauftrage, die sie somit der regional glinstig gelegenen Verwertungsgesellschaft Rhenus Recycling Ost GmbH &
Co. KG in Bennstedt (Saalekreis) als Direktanlieferung anbieten konnte. Aus logistikoptimalen Griinden besteht somit die
Mdoglichkeit Regiefahrten einzusparen und Lagerflaichen zu reduzieren. Seit einigen Jahren trennen die Betreiber des
dualen Systems die vormals zusammengefassten Leistungen des Transportes und der Verwertung. Ziel dabei ist die
wettbewerbliche Vergabe der Logistikleistungen an Speditionsunternehmen. Als Konsequenz daraus resultiert fur das
Erfassungsunternehmen ein zusétzlicher Verwaltungsakt und die erschwerte Disposition aus dem Ungleichgewicht
zwischen logistisch praktikablen Transporteinheiten und dem systembetreibereigenen Verwertungsauftrag.

Berichte tUber wichtige Projekte und Vorhaben

Nach dem Ende der Winterperiode hat die Gesellschaft die Malinahmen zur Verbesserung des Erscheinungsbildes der
3 m3 SammelgroRbehélter fortgesetzt und eine umfangreiche Reinigung der Depotcontainer beauftragt. Gleichzeitig
wurden die Verbraucherinformationen auf den Behéltern erneuert.

Weiter hat die WER Halle GmbH im Jahr 2014 die geplante Ersatzbeschaffung von drei 34 m3 Sammelcontainern
umgesetzt. Davon wurde ein Behélter mit einer innenliegenden Pendelklappe ausgerustet. Ziel ist die gleichzeitige
Entsorgung von zwei Glasfraktionen an einem Standort in den beiden getrennten Containerkammern. Dabei sollen
insbesondere Regiefahrten zwischen Standplatzen mit einer geringen Erfassungsmenge effektiver gestaltet werden.

Zur Sicherung der Tonnage steht die WER Halle GmbH im standigen Kontakt mit dem 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstrdger, um somit eine bessere Auslastung der vorhandenen und die Gewinnung neuer Standplatze zu
erreichen. Die aktuelle Anzahl der betriebsbereiten Anfallstellen umfasste zum Jahresende 2014 im Stadtgebiet
317 offentliche Standplatze und 138 Anfallstellen gemafd § 3 Abs. 11 der Verpackungsverordnung und Anfallstellen des
Freizeitbereiches. Zwar hat sich in der Gesamtzahl der Sammelstellen keine Veranderung ergeben, jedoch muss beachtet
werden, dass mit dem permanenten Wandel von Standplatzen die WER Halle GmbH die infrastrukturelle Entwicklung der
Stadt Halle (Saale) unterstutzt. Zahlreiche Standplatze wurden umgebaut oder verlegt, was gleichfalls die Anpassung der
Entsorgungsablaufe darstellt.
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Zertifizierung

Die turnusmaRige Zertifizierung nach Entsorgungsfachbetriebeverordnung wurde im ersten Quartal des abgelaufenen
Geschiftsjahres erfolgreich durchgefiihrt. Dazu hat sich die WER Halle GmbH am 27. Februar 2014 dem TUV Rheinland
zur jahrlichen Uberpriifung vorgestellt. Als Ergebnis der externen Uberpriifung testierte das Inspektionsunternenmen der
WER Halle GmbH einen hohen Qualitéatsstandard und sieht die Grundlage fir ein erfolgreiches Fortbestehen in der
Entsorgungsbranche als gesichert an.

Risikomanagement

Das Risikofriherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf einem aktuellen Stand. Zur Vervollstandigung des
Bewertungsansatzes hat die WER Halle GmbH in ihrer aktuellen Risikoanalyse die Beurteilung bis zum Jahr 2019
fortgeschrieben und die Analyse parallel zur Mittelfristplanung vorgenommen. In Auswertung der festgelegten Risikofelder

sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken benannt.

Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2014 wurde, beauftragt durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fihrerin des
Risikomanagementsystems, eine Prifung der Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung mit
8§ 91 Abs. 2 AktG durchgefiihrt. Gegenstand der Priifung waren die zur Risikofriiherkennung getroffenen Maf3nahmen,
deren Eignung sowie die Einhaltung der MaBhahmen.

Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten Maf3nahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft geféhrden, friihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen der SWH
und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kénnen. Die Prifung hat weiterhin ergeben, dass die
getroffenen MaflRnahmen in dem gepriiften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.

Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukinftige, potentielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Konzern dar.

Unter dem Begriff Risiko werden absehbare interne und externe Entwicklungen, Ereignisse, Handlungen oder
unterlassene Handlungen verstanden, die den Konzern oder die Beteiligungsunternehmen daran hindern, die Ziele zu
erreichen bzw. die verfolgten Strategien erfolgreich umzusetzen. Das Augenmerk ist deshalb nicht nur auf Verlustrisiken
gerichtet, sondern auch darauf, dass Chancen nicht genutzt werden oder werden kénnen.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese fulhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Die Risikoperspektiven umfassen die Kategorien Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt, Konkurrenzunternehmen,
Recht/Gesellschaft/Politik, technologische Entwicklungen, Naturereignisse, Kapitalmarkt und Risiken interner Prozesse
und Strategien sowie sonstige Risiken. Zu den dort erhobenen unternehmensrelevanten Risiken werden Mal3nahmen zur
Fruherkennung/Uberwachung und zur Risikobegegnung in den sogenannten Riskmaps dokumentiert. Zudem werden die
Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die Schadenshdhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis
vor Steuern / vor Ergebnisabfihrung bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das
heil3t ohne Beriicksichtigung von RisikosteuerungsmafBnahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung,
-akzeptanz oder -kompensation). Die Risikoquantifizierung erfolgt mdglichst objektiv und unternehmensweit einheitlich.
Entsprechend der Bewertung erfolgt eine Einteilung der identifizierten Risiken in drei Gruppen: Gruppe-1-Risiken sind als
bestandsgefahrdende Risiken mit sehr hoher Eintrittswahrscheinlichkeit zu interpretieren, Gruppe-2-Risiken als
schwerwiegende Risiken, mit bedeutenden negativen Auswirkungen auf unternehmerische Ziele bei jeweils
unterschiedlicher  Eintrittswahrscheinlichkeit und abschlieRend Gruppe-3-Risiken als Risiken mit geringem
Schadenspotential und untergeordneter Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Die in den Riskmaps der Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fiir die Bewertung auf Ebene des
Konzerns. Hierbei werden die Risiken der Tochterunternehmen darauf hin bewertet, welchen pekunidren Einfluss sie auf
die Bereitstellung von Finanzmitteln im  Folgejahr  (Schadenshdhe) voraussichtlich haben  werden
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Uber den definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie
maogliche zusétzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken, welche i. d. R.
die Risikogruppen 1 und 2 umfassen.

Neben der regelméaRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.
Durch die angemessene Berichterstattung ist abzusichern, dass wesentliche Risikoinformationen den relevanten Stellen
im Unternehmen friihzeitig zur Verfiigung gestellt werden. In Verantwortung der zentralen Risikomanagementfunktion wird
eine Gesamtrisikolibersicht erstellt. Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Risikoberichterstattung Uber wesentliche
Risiken durch das Risikomanagement an den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Uber wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird die Geschaftsfihrung unverziglich in Kenntnis gesetzt.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt und
festgelegt. Die Verantwortung fur ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéaftsleitungen der Gesellschaften
im Konzernverbund. Die Ausgestaltung in den jeweiligen Gesellschaften basiert dabei im Wesentlichen auf der Struktur
der Konzernrichtlinie.

Wirtschaftliche Lage

Die erfasste Altglasmenge der WER Halle GmbH im Geschéftsjahr 2014 ist mit einer Sammelleistung von 3.720 Mg
gegenuber dem Vorjahreswert von 3.765 Mg leicht gesunken. Dennoch kann dieser Wert als Bestatigung der Konstanz in
der Erfassungstonnage um ein weiteres Jahr angesehen werden. Auf die Kernleistung der Sammlung hat die
Mengenentwicklung keine direkte Auswirkung, da die Leistungen als Jahresdienstleistung pauschal definiert sind. Im
Vergleich zum Vorjahr entwickelten sich die Umsatzerlése und Ertrdge von TEUR 269 im Jahr 2013 auf TEUR 231 im
Jahr 2014. Einen markanten Einfluss auf die Ertrage hat dabei die Auflésung von Rickstellungen.

Die nahezu gleichbleibenden Erfassungsmengen zum einen und die Zunahme der Direkttransporte zum Verwerter zum
anderen entwickelten die variablen Aufwendungen fur die Sammel- und die Transportleistungen auf einen Wert von
TEUR 90. Gegenuiber dem Vorjahr, das einen variablen Aufwand von TEUR 86 ausweist, ist in dieser Entwicklung, in
Hohe von TEUR 4, zudem der Riickgang von Leistungen der Reparatur der Betriebsausstattung abgebildet. Eine
auschlaggebende EinflussgroRe fur die Transportleistungen ist die Verschiebung der Markanteile von der
ausschreibungsfiihrenden DSD GmbH zur den weiteren dualen Systembetreibern. Wéhrend die DSD GmbH die
Transportauftrage Uber ihr Tochterunternehmen DKR Deutsche Gesellschaft fur Kreislaufwirtschaft und Rohstoffe mbH
zumeist an Speditionsunternehmen vergibt, ist fur die weiteren Unternehmen des dualen Systems der Verwerter
verantwortlich.

Der Personalaufwand von TEUR 18, die Abschreibungen von TEUR 3 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
TEUR 57 umfassen im Wesentlichen die Fixkosten des Unternehmens. Zusammen betrachtet entwickelten sich diese
Aufwandspositionen von TEUR 98 im Vorjahr auf TEUR 79 im Jahr 2014 und stellen mit ihrer Senkung eine konsequente
Beachtung der jahrelangen erfolgreichen Ergebnispolitk der Gesellschaft dar. Auf Grund der notwendigen
Ersatzinvestitionen stieg im Jahr 2014 der Wert der Abschreibungen. Erwdhnenswerte Einzelposition im sonstigen
betrieblichen Aufwand ist die erforderliche Fortsetzung der Instandhaltung der Depotcontainer.

Auf Grund der anhaltend niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt kann die Gesellschaft keine nennenswerten Ertrage aus
ihrer guten Liquiditatsausstattung schépfen.

Unter Berlcksichtigung der Steuerzahlungen auf Einkommen und Ertrag erwirtschaftete die WER Halle GmbH im
Geschéftsjahr 2014 ein Ergebnis von TEUR 48. Mit dem Ergebnis stellt das Unternehmen, trotz eindimensionaler
Leistungsausrichtung, erneut seine Wirtschaftskraft unter Beweis und erfiillt damit die gesteckten Ziele, indem bei einem
geplanten Ergebnis nach Steuern von TEUR 4 die Beurteilung wiederholt deutlich ausfallt.

Die Bilanzsumme hat sich insgesamt von TEUR 801 zum Stichtag 2013 auf einen Wert zum 31. Dezember 2014 von
TEUR 559 entwickelt. Einem Ausbau des Anlagevermdgens durch die Investitionen von TEUR 17 steht auf der Aktivseite
die Reduzierung der Forderungen gegeniuber dem Cash Pool von TEUR 241 im Umlaufvermégen gegeniiber. Auf der
Passivseite ist die Reduzierung des Cash Pool mit der Reduzierung des Eigenkapitals verbunden. Auf
Gesellschafterbeschluss wurden im abgelaufenen Jahr TEUR 200 aus dem Gewinnvortrag an die Gesellschafter
ausgeschittet. Weitere erklarende Aspekte sind der Rickgang des Jahresiiberschusses um TEUR 6 und die Reduzierung
der Rickstellungen um TEUR 43.

WER-Wertstofferfassung und Recycling
Ver- und Entsorgung Halle GmbH Seite 264 von 574



halle )

Personal

Zum 31. Dezember 2014 lag die Beschéftigung in der WER Halle GmbH bei 0,1 Vollzeitbeschaftigteneinheiten und fallt
damit im Jahresvergleich leicht zurtick. Vor dem Hintergrund, dass in der Gesellschaft keine operative Leistung ausgefuhrt
wird, beschrankt sich der Personaleinsatz hauptséchlich auf die Planung und Abrechnung der Sammeltatigkeit. Der
voriibergehende Rickgang ist in einem ruhenden Arbeitsverhéltnis begriindet.

Branchen- und Unternehmensausblick

Die Fortsetzung der Geschéftstatigkeit hat sich die Gesellschaft mit der erfolgreichen wettbewerblichen Vergabe bis zum
31. Dezember 2016 gesichert. Uber diesen Zeitraum hinaus wird eine Ausschreibung der Leistung im Sammelgebiet der
Stadt Halle (Saale) im Fruhjahr 2016 entscheiden. Die Vergabe der operativen Tétigkeiten an den Subunternehmer
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH fir die Sammel- und Transportleistungen sichert die Bindung der notwenigen
Kapazitaten und wird auf Grund der Wirtschaftlichkeit in bewéhrter Form fortgesetzt.

Fur die Gesellschaft liegt das Hauptaugenmerk auf der frist- und vertragsgerechten Umsetzung der Vertrage. Gemeinsam
mit der Verwaltung der Stadt Halle (Saale) sucht die WER Halle GmbH nach zusatzlichen Standplatzen und ist mit der
Optimierung der bestehenden Standplatze beziehungsweise deren Entsorgung beschéftigt. Damit soll die
Kundenfreundlichkeit fur die Burgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) gefestigt oder gar gesteigert werden.

Fur das Geschéftsjahr 2015 plant die WER Halle GmbH bei gegebener Liquiditat ein Ergebnis von TEUR 4. Auch flr das
Jahr 2016 wird eine &hnliche Entwicklung erwartet.

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 haben sich keine Sachverhalte ergeben, welche wesentlich die Beurteilung
des Geschaftsjahres 2014 verandern.
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W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Liebenauer Stralle 130
06110 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Installation, Betriebsfiihrung, Wartung und Reparatur von haustechnischen Anlagen aller Art, die
Bewirtschaftung von Z&hl- und Messeinrichtungen der Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie die Bewirtschaftung von
Versorgungsanlagen einschlie3lich deren baulicher Hullen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung und der Wasserversorgung betatigt, ergibt
sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: KloR3, Romy
Kuschnik, Jens
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 215 16 230 24 224 29 -15 -7
Umlaufvermdgen 1.078 83 719 75 545 69 359 50
Rechnungsabgrenzungsposten 11 1 15 1 16 2 -4 -27
Bilanzsumme 1.304 100 964 100 785 100 340 35
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 225 17 225 23 225 29 0 0
Ruckstellungen 350 27 400 42 296 38 -50 -13
Verbindlichkeiten 729 56 339 35 264 33 390 115
Bilanzsumme 1.304 100 964 100 785 100 340 35
bb) GuVv
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerldse 4.111 3.789 4.094
sonstige betriebliche Ertrage 75 119 134
Materialaufwand 1.280 1.123 1.490
Personalaufwand 2.072 2.057 2.004
Abschreibungen 54 55 60
sonstige betriebliche Aufwendungen 430 407 390
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 349 265 284
auRerordentliche Ertrage 72 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 86 215
auRerordentliches Ergebnis 72 -86 -215
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 6 8 7
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 415 171 62
Gewinn-  oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Beglaubigung von Wasserzahlern
Jahresstichtagsablesungen
operativer Zéhlerwechsel
turnusmaniger Zahlerwechsel

Ver- und Entsorgung

halle

2014 2013 2012| Angaben in
10,10 4,50 1,50 %
184,81 75,92 27,43 %
469 226 121 T€
78 66 74 T€
49,50 52,63 47,41 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
16,47 23,82 28,51 %
17,23 23,31 28,60 %
82,77 76,69 71,40 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Angabenin
9.680,00 10.854,00 10.063,00 Anzahl
34.760,00 10.670,00 10.400,00 Anzahl
1.000,00 1.020,00 1.150,00 Anzahl
8.470,00 7.350,00 8.130,00 Anzahl
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der W + H Wasser- und Haustechnik GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

3.5. Personal und Personalentwicklung

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4, Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der W + H Wasser- und Haustechnik GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die W + H Wasser- und Haustechnik GmbH (W + H) wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 14. Dezember 1998 gegriindet
und ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS). Gegenstand des
Unternehmens ist die Planung, Installation, Betriebsfihrung, Wartung und Reparatur haustechnischer Anlagen aller Art,
die Bewirtschaftung von Z&hl- und Messeinrichtungen der Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie die Bewirtschaftung von
Versorgungsanlagen einschlie3lich deren baulicher Hullen.
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1.1.2. Geschéftsfelder
Das Unternehmen gliedert sich in die Geschéftsfelder:

e Wasserversorgung davon:
- Bewirtschaftung der Wasserzahler und Standrohre; Reparatur von Trinkwasserleitungen

- Hausanschlisse/Tief- und  Rohrleitungsbau  (Errichtung  von  Trinkwasserversorgungsleitungen/
Trinkwasserhausanschlissen/Erbringung von Tiefbau-leistungen)

e Sammelkanal (Bewirtschaftung/Wartung/Instandhaltung der Kollektoren bzw. Sammelkanéle der Stadt Halle)

e Fernwarme/Gas (Betriebsfiihrung/Wartung/Instandhaltung/Contracting von Fernwarme- und Gasanlagen)

Entsprechend § 128 KVG LSA betatigt sich die W + H als kommunales Unternehmen grundsétzlich auf dem
gemeindlichen Gebiet der Stadt Halle (Saale) bzw. dem Versorgungsgebiet der HWS.

1.2. Ziele und Strategien

Die W + H wird auch zukiinftig als Dienstleistungs-unternehmen auf dem Markt und innerhalb der Stadtwerkegruppe tétig
sein, sich mit einer hohen Flexibilitdt an die gegebenen Erfordernisse anpassen und sich neuen Herausforderungen
stellen. Durch die Kiindigung der Betriebsiiberlassungsvereinbarung zwischen dem WAZV Saalkreis und der HWS zum
31.12.2014 ergeben sich zukiinftig Minderungen bei den Umsatzerl6sen der W + H. Diese Umsatzeinbuflen, die vorrangig
in den Sparten Wasser und Hausanschlisse / Tief- und Rohrleitungsbau zu verzeichnen sein werden, sind durch
zusatzliche Umsatzerlése teilweise auszugleichen. Der Fokus richtet sich dabei auf alle Bereiche des Unternehmens.
Vorrangig betrachtet werden die Erweiterung des Leistungsspektrums auf dem Gebiet der Energiedienst-leistungen und
des Z&ahlermanagements (Wasser / Gas).

Diese Entwicklungen wurden im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2015 bereits beriicksichtigt.

Im Rahmen des Programms ,Exzellenz plus 20“ der Stadtwerke Gruppe sind zusatzliche Ergebnisbeitrdge im
Planungszeitraum enthalten, die in unterschiedlichen Projekten, die derzeitig sowohl in der Prifungs-, Konzeptions- und
Umsetzungsphase befindlich sind, erwartet. In Umsetzung dieser Projekte werden sowohl quantitative als auch qualitative
Ziele der W + H verfolgt.

Die Projekte sind auf folgende Hauptschwerpunkte ausgerichtet:

. Kostenreduzierung durch Personaloptimierung

. Tatigkeitsbereich Dienstleistungen (Ausbau von Dienstleistungen fiir Unter-nehmen der SWH — Gruppe)
. Tatigkeitsbereich Sammelkanal

. Komplettdienstleistungen im Mess- und Z&hlwesen Sparte Gas

. Ausbau von Leistungen fir die HWS im Wasserzahlermanagement

. Ausbau von Leistungen fir die HWS im Bereich Tiefbau

. Ausbau von Leistungen fir die EVH im Bereich Nahwarme und Contracting

. Wirtschaftlichkeitsbetrachtung der Priifstelle nach 2016

O~NO U WN P

Bestandsgefdhrdende Risiken oder sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sind nicht bekannt.

1.3. Steuerung

Die Steuerung des Unternehmens ist durch die bestehende Organisationsstruktur gesichert. Neben der Geschéftsflihrung
erfolgt die direkte Steuerung durch den Betriebsleiter bzw. die Teamleiter der unter Pkt. 1.1.2. genannten Geschéaftsfelder
bzw. Sparten.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im Jahr 2014 wurde eine neue Fihrungsstruktur in der W + H umgesetzt. Die bestehenden Strukturen des Unternehmens
wurden optimiert. Seit dem 1. August 2014 ist Herr Klesse als neuer Betriebsleiter eingesetzt. Die Teams Fernwarme und
Gas wurden unter neuer Leitung zusammengelegt.

Grund fur die Veranderungen sind zum einen personelle Veradnderungen innerhalb des Unternehmens sowie die

Ausrichtung auf die Optimierung der Prozesse, Leistungen und Ergebnisse — ganz im Sinne von ,Exzellenz plus 20°.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zuriickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum fiinften Mal in Folge einen leichten
Bevolkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.
3. Geschaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Beginnend im ersten Quartal konnten bis Jahresende durch zusétzliche Auftragseingéange, insbesondere von verbundenen
Unternehmen, zusétzliche Umsatzerlése generiert werden. Dabei handelt es sich u.a. um die Realisierung von
Trinkwasserhausanschliissen und Tiefbauleistungen (ber den Planansatz hinaus sowie den zusatzlichen Wechsel von
Gaszahlern. Zudem hat sich die Auftragslage durch weitere Auftragseingdnge hauptsachlich in den Sparten
Hausanschlusse / Tief- und Rohrleitungsbau sowie Fernwarme / Gas verbessert. In der Sparte Sammelkanal konnten
ebenfalls zuséatzliche Umsatzerldse generiert werden.

Als zertifiziertes Fachunternehmen im Rohrleitungsbau hat die W + H im Jahr 2014 eine erneute Zertifizierung gemarf
DVGW -Regelwerk GW301 erfolgreich bestanden.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Aufgrund von Preisentwicklungen im Einkauf von Wasserzéhlern konnte eine Vertragsanpassung ab April 2014 fir die
Wasserzahlerbewirtschaftung des Zahlerbestandes der HWS erwirkt werden.

Im Zusammenhang mit der Kindigung der Betriebsuberlassungsvereinbarung zum 31.12.2014 wurde im Auftrag der
HWS eine abschlieRende Stichtagsablesung der Z&hlerstdnde der Kunden im Verbandsgebiet des WAZV Saalkreis
durchgefihrt und dadurch zusatzliche Umsatzerlése in dieser Sparte generiert.

(Ein Kurzbericht der Geschéftstatigkeit 2014 mit Vergleich zu den Jahren 2012 und 2013 ist in der Anlage dargestellt)

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Durch die Anderungen des Eichgesetzes und die Einfiihrung der neuen Mess- und Eichordnung zum 01.01.2015 ergeben
sich zukiinftig Anderungen bei den Regularien zur Priifung bzw. Eichung der Wasserzahler. In diesem Zusammenhang ist
eine Uberpriifung zum weiteren Fortbestand der Wasserzahlerpriifstelle vorgesehen. Die dafiir gebildete interne
Arbeitsgruppe hat ihre Tatigkeit in 2014 aufgenommen.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Durch eine stetige Verbesserung der Auftragssituation sowie optimale Witterungs-bedingungen konnten die Umsatzerldse
im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Eine wesentliche Grundlage fir die Stabilitat der W + H ist ebenfalls der im Dezember 2011 um weitere 6 Jahre bis zum
31.12.2017 verlangerte Rahmenvertrag zwischen der HWS und der W + H Uber die komplette Wasserzéhler- und
Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS.

Fir die Bewirtschaftung der Sammelkanéale konnte mit der EVH GmbH zum 01.01.2015 eine neue Vereinbarung mit einem
erweiterten Leistungsumfang abgeschlossen werden. Fir 2014 wurde eine Anpassung der vertraglich vereinbarten
Leistungspauschale vereinbart.

Der Rahmenvertrag zwischen der HWS und der W + H zur Verlegung von Trinkwasser-hausanschlissen bzw. zur
Beseitigung von Stérungen an Trinkwasserleitungen im Trinkwasserversorgungsnetz der HWS wurde ebenfalls bis 2016
verlangert.

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist die besonders hervorzuhebende Motivation der Belegschaft. Diese spiegelt sich
in einer hohen Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sowie in den positiven Umfrageergebnissen der in 2014
durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung wider. Auf Grund der Ubererfilllung der geplanten unternehmens-bezogenen
Leistungskennziffern konnte entsprechend der Betriebsvereinbarung vom 11.12.2014 eine erfolgsabhéngige Vergutung in
Hohe von 4,0 % der Bruttotabellen-vergiitung an die Mitarbeiter gezahlt werden.

3.5. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31.12.2014 waren im Unternehmen 52 Mitarbeiter (Vorjahr: 59 Mitarbeiter) beschéaftigt. Aufgrund des hohen
Altersdurchschnittes der Mitarbeiter sind personelle Anpassungsmafinahmen zur Optimierung der Altersstruktur
vorgesehen. Die ersten Manahmen wurden im Jahr 2014 bereits umgesetzt. Weitere MalRnhahmen sind fir die Folgejahre
vorgesehen.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die W + H erzielte im Geschaftsjahr 2014 Umsatzerlése in Hohe von 4.111 TEUR, die sich damit gegentber dem Vorjahr
um 328 TEUR bzw. 8,5 % erhohten (2013: 3.789 TEUR). Die geplante Gesamtleistung der W + H konnte in Hohe
von 385 TEUR (+10,2 %) uberschritten werden. Diese Steigerung der Gesamtleistung (4.175 TEUR) gegeniber dem
Vorjahr betragt 310 TEUR. Die gré3te Planerfiillung ist bei der Wasserversorgung zu konstatieren, davon entfallen auf die
Hausanschlisse (+101 TEUR; +14,2 %) und auf Wasser (+148,9 TEUR; +11,6 %).

Beim Wasser konnten Uberplanméfige Umsatzerldse in Hohe von 148 TEUR (+11,6 %) zum einen durch die an die
Kostenentwicklung gekoppelte Vertragsanpassung ab April 2014 fur die Wasserzahlerbewirtschaftung des
Z&hlerbestandes der HWS und zum anderen durch die abschlieRende Stichtagsablesung der Kunden im WAZV Saalkreis
im Zusammenhang mit der Kiindigung der Betriebsuberlassungsvereinbarung zum 31.12.2014 erzielt werden.

Die Mehrerlése bei den Hausanschlissen in Hohe von 101 TEUR (+ 14,2 %) resultieren aus dem Anstieg von
Auftragseingédngen insbesondere von verbundenen Unternehmen (HWS) zur Errichtung von Hausanschlissen
Trinkwasser sowie die Realisierung von Kleininvestitionen im Bereich Wassernetze der HWS. Das entspricht einer
Steigerung gegenliber dem Vorjahr um 17,5 %. Aufgrund der ginstigen Witterungsverhaltnisse wahrend des gesamten
Geschéftsjahres konnten Bauleistungen jederzeit realisiert werden.

In der Sparte Sammelkanal wurden durch zuséatzlich erbrachte Leistungen gegenuber der HWS und der EVH
Umsatzerldse Uber dem Plan in Hohe von 22 TEUR (+ 5,8 %) generiert.

Die geplanten Umsatzerlése in der Sparte Haustechnik wurden um 53 TEUR (+ 4,0 %) Uberschritten. Auch in dieser
Sparte konnte gegeniiber dem Vorjahr ein Zuwachs an Umsatzerlésen durch eine positive Auftragslage generiert werden.
In der Sparte Gas konnten durch aufRerplanmé&Rige Wechslung von Gaszahlern sowie Wartung von Gaskesselanlagen
zusétzliche Umsatzerldse erzielt werden, so dass in dieser Sparte eine Ubererfilllung der geplanten Umsatzerlose
von 42 TEUR (+ 84,0 %) zu verzeichnen ist.

Die erzielten Umsatzerlose in der Sparte Baderbewirtschaftung von 4 TEUR ergeben sich aus der Beauftragung von

nichtgeplanten Kleinstreparaturen. Der Riickgang zum Vorjahr steht im Zusammenhang mit dem gekiindigten Vertrag Uber
die technische Betriebsfiihrung und dem damit verbundenen Riickgang der Auftragseingénge der Bader GmbH.
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Die geplanten variablen Kosten wurden um 207 TEUR (+19,3 %) Uberschritten. Davon entfallen 172 TEUR (+21,4 %) auf
die Mehrinanspruchnahme beim Materialaufwand sowie 35 TEUR (+13,1 %) auf die Mehrinanspruchnahme bei den
Aufwendungen fur bezogene Leistungen.

Die Uberschreitung beim Materialaufwand ist durch zusétzliches Material fiir die Errichtung von Hausanschliissen
Trinkwasser sowie die Realisierung von Kleininvestitionen im Bereich Wassernetze und im Anlagenbau in der Sparte
Haustechnik begrundet. Weiterhin haben sich die Preise fur den Einkauf der Wasserzéhler im Vergleich zum Vorjahr
wesentlich erhéht. Ein Ausgleich des Mehraufwandes ist durch die Vertragsanpassung fur die Zahlerbewirtschaftung sowie
der Weiterberechnung des Uberplanmagigen Materialeinsatzes gegeben.

Der Mehrverbrauch bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen steht im Zusammenhang mit zusatzlicher
Leistungserbringung durch Dritte insbesondere in der Sparte Hausanschlisse bedingt durch Grof3baustellen (z.B. in der
Nordstraf3e) sowie der Bildung einer Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltung in Héhe von 15 TEUR.

Die Personalkosten liegen mit 213 TEUR (+ 11,5 %) Uber den geplanten Kosten. Die Ursachen hierfur sind der zum Plan
Uberschrittene Personalbestand und die nichtgeplante erfolgsabhéngige Vergitung. Der Abbau des Personals konnte in
2014 nicht wie geplant umgesetzt werden, da es sich hierbei um Altersiibergangsregelungen handelte, die von den
betreffenden Mitarbeitern nicht bestatigt wurden. Des Weiteren wurde der geplante Personalabbau ab Juli 2014 in der
Sparte Sammelkanal nicht umgesetzt, da die Bewirtschaftung der Sammelkanale weiterhin durch eigenes Personal erfolgt.
Durch Steigerungen des Auftragsvolumens in 2014 und 2015 sind hier die personellen Ressourcen auch weiterhin
erforderlich.

Die Abschreibungen wurden um 5 TEUR (- 8,5 %) unterschritten. Ursache hierfir sind geringere durchschnittliche
Abschreibungssatze sowie die Realisierung von Investitionen erst Ende des Jahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 15 TEUR (+ 3,7 %) Uber dem Plan. Dies resultiert im Wesentlichen
aus der Uberschreitung der Position Rechts- und Beratungskosten fiir zuriickgestellte Prozesskosten. Die geringere
Inanspruchnahme in unterschiedlichen Positionen insbesondere bei der Haftpflichtversicherung durch Anpassung des
Versicherungsvertrages konnte die Uberschreitung bei den Rechts-und Beratungskosten nicht vollends ausgleichen.

Das Betriebsergebnis liegt mit 45 TEUR (- 11,4 %) unter dem Plan. Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Anstieg um 126 TEUR
festzustellen.

Das neutrale Ergebnis ist um 46 TEUR (>100 %) besser als geplant. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung
von Ruckstellungen furr Altersiibergangsregelungen.

Insgesamt hat die W + H im Jahr 2014 das geplante Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in H6he von 415 TEUR erreicht.
Gegeniber dem Vorjahr ist das Ergebnis um 244 TEUR gestiegen. Das Ergebnis wird entsprechend
Ergebnisabfuhrungsvertrag in voller Héhe an die HWS abgefihrt.

4.2. Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Unter dem Eigenkapital sind das Stammkapital (26 TEUR), die Kapitalricklage (195 TEUR) sowie die
Gewinnricklagen (4 TEUR) zusammengefasst. Die Erhdhung der Gewinnabfihrung gegeniber dem Vorjahr
um 244 TEUR auf 415 TEUR im Berichtsjahr ist im Wesentlichen die Ursache fur den Anstieg der kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Durch den Anstieg der Bilanzsumme sinkt bei gleichbleibendem Eigenkapital die Eigenkapitalquote
stichtagsbezogen um 6 Prozentpunkte auf 17,3 % (Vj. 23,3 %).

4.2.2. Investitionen

Die Investitionen wurden in H6he von 66,4 TEUR realisiert. Das entspricht einer Planiiberschreitung von 6 TEUR
(+ 10,0 %). Es wurden vier gebrauchte Ersatzfahrzeuge (VW Caddy) fiir die Sparte Haustechnik, ein gebrauchter LKW fir
die Sparte Hausanschlisse sowie verschiedene Ausriistungen angeschafft.

4.2.3. Liquiditat

Zur Absicherung der Liquiditdt wurde zwischen der W + H und der SWH 2001 eine Cash — Pool — Vereinbarung
abgeschlossen. Darin vereinbaren die Vertragspartner einen Kontokorrentkreditrahmen in Héhe von 0,1 Mio.EUR. Auf

Grund der positiven wirtschaftlichen Lage in 2014 wurde der interne Kreditrahmen nicht in Anspruch genommen. Die
Liquiditat des Unternehmens war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gegeben.
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Die Mittelabflisse aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit konnten im Berichtsjahr in voller Hohe aus den
Mittelzuflissen der laufenden Geschaftstatigkeit finanziert werden. Die dartber hinaus erwirtschafteten Mittel haben zur
zahlungswirksamen Erhéhung des Finanzmittelfonds um 250 TEUR gefiihrt. Dem Finanzmittelfond am Ende der Periode
stehen u.a. im Folgejahr féllige Gewinnabfuhrungsverpflichtungen in H6he von 415 TEUR gegeniber.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 35,3 % bzw. 340 TEUR auf 1.304 TEUR. Im Wesentlichen ist die Erhéhung der
Bilanzsumme auf den Aufbau des Cash-Pool-Guthabens (445 TEUR; Vorjahr 195 TEUR) zurlickzufiihren. Auf der
Passivseite betrifft die Erhéhung der Bilanzsumme im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen bedingt durch den Anstieg der Ergebnisabfiihrung an die HWS.

4.4. Gesamtaussage

Durch die positive Auftragslage und die optimalen Witterungsbedingungen im Jahr 2014 konnten in allen Sparten des
Unternehmens die geplanten Umsatzerldése erreicht und darliber hinaus zusétzliche Erlése generiert werden. Die
entstandenen Mehrauf-wendungen fiir den variablen und den fixen Aufwand konnten dadurch kompensiert werden. Durch
zusétzliche auBerordentliche Ertrage konnte das neutrale Ergebnis Uiber den Plan hinaus gesteigert werden, so dass die
W + H im Jahr 2014 ein Ergebnis vor Gewinnabfuhrung in Hohe von 415 TEUR erreichen konnte. Das entspricht einer
Steigerung um 244 TEUR bzw. 142,7 % im Vergleich zum Vorjahr.

Eine wichtige Voraussetzung fir den Unternehmenserfolg sind langfristig gesicherte Vertrage. Die Fortfihrung bzw. der
Neuabschluss von Vertragen sind ein Zeichen der Zufriedenheit und des Vertrauens unserer Kunden und Vertragspartner.
Auch im Jahr 2014 konnten hier durch verschiedene Vertragsabschliisse die Grundlagen fir eine weitere stabile
Zusammenarbeit geschaffen werden. Um den Winschen und Anforderungen unserer Kunden auch zukinftig gerecht
werden zu kénnen, werden die von uns angebotenen Dienstleistungen standig weiterentwickelt. Durch eine hohe
Flexibilitat der Mitarbeiter konnten bestehende Leistungen ausgebaut und neue Aufgabengebiete erschlossen werden.

Eine weitere wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg des Unternehmens sind die Mitarbeiter. Die in der W + H
beschéaftigten Mitarbeiter sind zum grof3ten Teil langjahrige beschéftigt. Hoch qualifiziert und motiviert verfiigen sie tber
das notwendige know how in den jeweiligen Fachbereichen. Aufgrund des relativ hohen Altersdurchschnittes der
Mitarbeiter sind personelle Anpassungsmafnahmen zur Optimierung der Altersstruktur erforderlich. Die ersten
MafRnahmen wurden bereits umgesetzt (z.B. Umsetzung von Altersregelungen; Qualifizierung und Weiterbildung von
Mitarbeitern; Einstellung qualifizierter Facharbeiter; Ausbildung von Azubis fiir einen zukiinftigen Einsatz im
Unternehmen). Weitere MalRnahmen sind fur die Folgejahre vorgesehen. Bei der Umsetzung der neuen Fuhrungsstruktur
wurden auch die vorhandenen Mdglichkeiten innerhalb der Stadtwerkegruppe genutzt, wie z.B. der Talentpool und das
FUhrungskréafteentwicklungsprogramm.

Mit dem erreichten Jahresergebnis von 415 TEUR wird eine sehr gute Entwicklung des Unternehmens dokumentiert.

5. Nachtragsbericht

Es sind nach dem Bilanzstichtag keine wesentlichen Veréanderungen eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz (KonTraG) verpflichtet die Unternehmen, MalRnahmen zur Friiherkennung
bestandsgefahrdender Risiken vorzunehmen und Festlegungen zur Risikobegegnung systematisch zu Uberwachen. Das
Risikomanagement des Unternehmens ist im konzernweiten System der SWH integriert.

6.2. Chancen und Risiken

Aus der Zusammenfassung der bereichsspezifischen Risikounterlagen sowie der anschlieRenden Beurteilung der
Geschaftsfihrung wird eine Riskmap fir das Unternehmen und das betreffende Jahr erstellt, die jene Risiken enthalt,

welche bestandsgefahrdende oder schwerwiegende Auswirkungen auf den Erfolg bzw. die Ziele des Unternehmens haben
kénnen.
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6.3. Gesamtbild

Eine Bewertung der Risiken der W + H wird im Risikomanagementsystem vorge-nommen. Die Risikoinventur, -bewertung
und die Festlegung von Strategien zur Risikobegegnung erfolgen jahrlich. Die Ergebnisse werden in der Riskmap
festgehalten. FUr quantifizierbare Risiken aus vorhandenen mdglichen Rechtsstreitigkeiten, schwebenden oder
vollzogenen Vertragsbeendigungen und &hnliches wurden Rickstellungen gebildet. Das Risikomanagementsystem
der W + H benennt fir das Jahr 2014 keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken.

7. Prognosebericht

Die W + H erstellt den Wirtschaftsplan 2015 sowie die Vorschau fur die Jahre 2016 bis 2019 mit den Bestandteilen
Kennzahlen, Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz, Kapitalflussrechnung, Personalplan und Investitionsplan.

Die aktuell vorliegende Planung basiert auf der Vorschau des Jahresergebnisses 2014, die fur den Zeitraum bis 2019
fortgeschrieben wurde. Die Vorschau der Unternehmensentwicklung beriicksichtigt die erkennbaren Rahmenbedingungen
fur die Leistungen der Wasserzahler- und Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS, das Erstellen von
Trinkwasserhausanschliissen, der Bewirtschaftung der Sammelkanéle der Stadt Halle, die Wartung und Instandhaltung
von Fernwarmestationen der EVH GmbH, des Gaszahlerwechsels sowie die allgemeinen Entwicklungsdaten fiir die
Folgejahre.

7.1. Umsatzentwicklung

Mit Datum vom 27.12.2013 wurde seitens des WAZV Saalkreis die Betriebsiiberlassungsvereinbarung zwischen
WAZV Saalkreis und HWS zum 31.12.2014 gekindigt. Hier werden sich ab dem 01.01.2015 die Umsatzerlése in den
Sparten Wasser und Hausanschlusswesen reduzieren. Die Folge ist eine Anpassung der avisierten Ergebnisentwicklung
in der mittelfristigen Planung bis 2019. Im Ergebnis der Vertragskindigung gehen 3 Mitarbeiter der W + H ab dem
01.01.2015 zum WAZV Saalkreis uber.

Es ist vorgesehen, dass das Unternehmen auch unter den aktuellen Gegebenheiten auf dem Markt und innerhalb der
SWH - Gruppe weiter expandiert sowie bestehende Dienstleistungen stabilisiert bzw. erweitert. Der Fokus richtet sich
dabei auf die Bereiche Wasser, Hausanschlusswesen/Tief- und Rohrleitungsbau, Sammelkanale, Fernwarme / Gas. Die
Erweiterung des Leistungsspektrums ist vor allem auf dem Gebiet der Energiedienstleistungen, des Zahlermanagements
sowie im Ausbau der Leistungen im Bereich des Gaszahlerwechsels vorgesehen.

7.2. Investitionen

Die Investitionen der W + H in den Folgejahren werden sich auf dem Niveau der Vorjahre belaufen. Fur die Sicherung
bzw. Erweiterung der Geschéftsfelder werden Ersatzfahrzeuge sowie verschiedene Ausriistungen angeschafft.

7.3. Finanzierung

Entsprechend der unternehmenseigenen Konzeption erfolgt die komplette Finanzierung der Investitionen auch weiterhin
aus Eigenmitteln.
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7.4. Ergebniserwartung

Im Planungszeitraum sind folgende Jahresergebnisse geplant:

halle

Ist WIPL Vorschau
(in TEUR) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W +H 415,1 271,9 292,7 293,7 304,4 305,0

Der Wirtschaftsplan 2015 weist ein Ergebnis vor Gewinnabfilhrung von 271,9 TEUR aus. Das entspricht einer
Umsatzrentabilitait von 8,1 %. Der Ergebnisrickgang zum Vorjahr steht im unmittelbaren Zusammenhang mit der
Kindigung des Betriebsiiberlassungs-vertrages zwischen der HWS GmbH und dem WAZV zum 31.12.2014. Es ist
vorgesehen, perspektivisch den Anteil an Tiefbauleistungen fir die HWS zu erhéhen bzw. den Gaszahlerwechsel fur die
EVH weiter auszubauen um somit den zu erwartenden Umsatzriickgang teilweise zu kompensieren und die Erbringung
von Eigenleistungen in der SWH — Gruppe weiter auszubauen. Fur den Planungszeitraum bis 2019 wird ein Anstieg des
Ergebnisses erwartet. Das erwirtschaftete Ergebnis wird entsprechend Ergebnisabfiihrungsvertrag an die HWS abgefiihrt.

Ver- und Entsorgung
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Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Flugplatz 12
06188 Landsberg, OT Oppin

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.000

Gesellschafter: TE %
Landkreis Saalekreis 411 41,10
Stadt Halle (Saale) 411 41,10
Mitteldeutsche Baustoffe GmbH 158 15,80
Stadt Landsberg, OT Oppin 14 1,40
Gemeinde Petersberg, OT Brachstedt 6 0,60

Gegenstand des Unternehmens:
Betrieb und Ausbau des Flugplatzes Halle/Oppin.

Offentlicher Zweck:

Flughafen sind Dreh- und Angelpunkte der Logistik. Alle gréReren Unternehmen im Gemeindegebiet sind auf die
Frachtmaoglichkeiten angewiesen. Der 6ffentliche Zweck ist daher in der Standortsicherung und der Wirtschaftsférderung
zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Scherbel, Renate
Aufsichtsrat: Vorsitzende Kleine, Gabriele
stellv. Vorsitzender Neumann, Wolfram (bis 31.12.2014)
Bernstiel, Christoph (seit 16.07.2014)
Bichoel, Knut (bis 30.09.2014)
Eigenwillig, Steffen (bis 30.09.2014)
Frischmuth, Bernd
Kieslich, Marcel (seit 16.07.2014)
Krause, Hans-Jurgen (bis 15.07.2014)
Kupski, Christian (seit 01.10.2014)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Misch, Werner (bis 15.07.2014)
Muller, Peter
Noélle, Ludger
Wolff, Alfons-Josef (seit 01.10.2014)

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-

rungen

2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1.879 92 1.952 89 1.906 89 -73 -4
Umlaufvermdgen 151 8 250 11 245 11 -99 -40
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0 4 0 5 0 2 50
Bilanzsumme 2.036 100 2.206 100 2.156 100 -170 -8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.157 57 1.111 50 1.056 49 46 4
Sonderposten aus 6ffentlicher Férderung 165 8 177 8 189 9 -12 -7
Ruckstellungen 23 1 16 1 16 1 7 44
Verbindlichkeiten 612 30 811 37 808 37 -199 -25
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 0 1 0 -1 -100
Passive latente Steuern 79 4 90 4 86 4 -11 -12
Bilanzsumme 2.036 100 2.206 100 2.156 100 -170 -8
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Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Flugbewegungen

durchschnittlicher Erlos
Flugbewegung

Kraftstoffverkauf”

halle )

Vermdégens-

2014 2013 2012
TE TE T€

576 596 581

17 9

75 69 125

285 266 257

95 91 88

215 208 209

0 0 0

27 34 37

46 66 124

5 4 21

6 6 6

46 56 97

46 56 97

2014 2013 2012| Angaben in
7,92 9,34 16,71 %
4,10 5,27 10,13 %
141 147 186| T€
83 83 8ol TE
42,63 40,06 3594 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
92,32 88,46 88,38 %
56,82 50,38 48,97 %
43,18 49,62 51,03 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angabenin

26.716,00 27.548,00 28.979,00]  Anzahl
4,13 4,02 3,78|  EUR

285.153,00 491.406,00 681.079,00 Liter

 Der Hubschrauber-Sonder-Dienst hat im Juli 2013 eine eigene Betriebstankstelle in Betrieb genommen.
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e) Lagebericht
1. Geschaftsverlauf

Die stabile Entwicklung der Allgemeinen Luftfahrt mit den Bestandteilen Geschéftsreiseflugverkehr, Luftrettung,
Werkflugverkehr, Schul- und Transportflige sorgte im Jahr 2014 tendenziell fur durchschnittliche Flugbewegungszahlen.
Mit 26.716 Bewegungen ist dies seit 2010 das zweitschlechteste Ergebnis und liegt mit 833 Bewegungen unter der
Vorjahreszahl.

Dies ist vor allem auf instabile Wetterlagen im Verlaufe des Jahres zuriick zu fihren.

Angesichts zunehmender internationaler Verflechtungen bleibt die schnelle Erreichbarkeit entfernter Ziele weiter im Focus
der Nutzer unseres Flugplatzes. Aber auch die theoretische und praktische Ausbildung von Privatpiloten fur Flugzeuge
und Hubschrauber, sowie die Wartung und Instandhaltung der Maschinen sind am Flugplatz Halle/Oppin ein wichtiger
wirtschaftlicher Faktor.

Trotz geringerer Flugbewegungszahl liegt der Erlds pro Flugbewegung im Jahr 2014 mit Euro 4,13 Uber dem des Jahres
2013 mit 4,02 Euro. Da in den Jahren 2013 und 2014 keine Erhéhung der Landeentgelte stattgefunden hat ist dies
Zeugnis dafir, dass der Flugverkehr weiter hochwertiger geworden ist.

Die durch den Verkauf von Flugkraftstoffen erzielten Provisionserlése sind entsprechend den Flugbewegungszahlen
annadhernd gleich.

Mit den am Flugplatz anséassigen Firmen wird konstruktiv zusammengearbeitet, um fur alle Beteiligte Stabilitat sowohl in
der téglichen Arbeit als auch fur die Perspektive zu sichern.

Das von der Firma Air LIoyd/MCO im Jahr 2012 erworbene Grundstiick wurde trotz vorliegender Baugenehmigung auch
im Jahr 2014 nicht bebaut. Grund dafiir sind laufende Verhandlungen der MCO/AIr Lloyd und der ebenfalls anséssigen
Firma Helitec beziglich einer Zusammenarbeit und in diesem Rahmen einer mdglichen Erweiterung der urspriinglich
vorgesehenen Baumafl3inahmen.

2. Vermdgens-, Finanz-, Ertragslage

Zu den wichtigsten Einnahmequellen zéhlen weiterhin die Erlése aus der Vermietung und Verpachtung der vorhandenen
Immobilien. Defizite aus dem fliegerischen Bereich kdnnen damit zum Teil ausgeglichen werden.
Lang- und mittelfristige Vertrage bei der Vermietung der vorhandenen Objekte sichern eine relativ stabile Erléssituation.

Die Vermietungssituation im Wohnblock ist weiter angespannt, per 31. Dezember 2014 standen 8 Wohnungen leer,
d.h. der Leerstand betrug 20 %.

Da die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum durchaus gegeben ist muss dieser Fakt starker genutzt werden, um den
vorhandenen Standortnachteil und die ungiinstige Anbindung an den 6ffentlichen Personennahverkehr auszugleichen.
Leer stehende Wohnungen, teils noch mit schlechtem Ausristungsstandard, werden entsprechend instand gesetzt.

Die Gaststatte ,Schnitzel Tower” — die im Jahr 2013 ihr 10-jahriges Bestehen feierte - erfreut sich auf Grund eines
offenbar guten Preis-Leistungsverhéltnisses weiterhin grofRer Beliebtheit und bringt vor allem den Rundflugunternehmen
und damit auch dem Platz an sich, einen guten Kundenzulauf.

Die Gaskosten liegen im Jahr 2014 ca. 24 T€ unter denen des Vorjahres. Dies ist sowohl auf den recht milden Winter
2013/2014 als auch auf einen ab 2014 giiltigen glinstigeren Gasversorgungsvertrag zuriick zu fiihren. Dementsprechend
ergaben sich in den Betriebskostenabrechnungen fir die Mieter tiberwiegend Riickzahlungen.

Das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt férderte am Flugplatz Halle/Oppin im Jahr 2014 zwei MaRnahmen:
- Errichtung einer Schiebetoranlage
- Erhaltung und Reparatur des Feuerléschteiches
Die bereitgestellten Mittel wurden planméafig verwendet und trugen zur Entlastung des Hauhalts der Flugplatzgesellschaft
bei.
Im Rahmen der Sachmittelbereitstellung erfolgte die Installation einer Klimaanlage auf dem Tower.

Die im Haushalt 2014 ausgewiesenen aktivierten Eigenleisten wurden mit dem Bau einer Mitarbeitertoilette sowie der
weiteren Instandsetzung der Fassade des Verwaltungsgebaudes durch eigene Mitarbeiter erwirtschaftet.

Das vom Gesellschafter Saalekreis 2013 gewahrte Darlehen, mit einer Laufzeit von 10 Jahren, wird planm&Rig und
zusatzlich mit einer jahrlichen Sondertiigung bedient. An die Saalesparkasse erfolgte per 28.02.14 die Tilgung der
restlichen Darlehenssumme in Hohe von 91 T€, firr die Zwischenfinanzierung des Rundhangars.

Von den Ubrigen 5 langfristigen Darlehen, die weiterhin regelmaRig getilgt werden, laufen im Jahr 2017 drei aus, so dass
ab 2018 eine deutliche finanzielle Entlastung des Finanzhaushaltes zu erwarten ist.

Verkehr Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin Seite 281 von 574



halle )

Die liquide Situation der Gesellschaft war auch im Jahr 2014 weiter stabil.
Jedoch sind Steigerung der Umsatzerlése und strengste Sparsamkeit weiter oberstes Gebot in der taglichen Arbeit, damit
die anstehenden Aufgaben geldst und eine positive Entwicklung der Gesellschaft fortgefiihrt werden kénnen.

3. Chancen, Risiken, zukiinftige Entwicklung

Mit dem im Jahr 2013 errichteten Rundhangar besteht nunmehr die Mdglichkeit kurzfristig Maschinen unter zu stellen,
wovon durch Fremdkunden auch rege Gebrauch gemacht. Neue Langzeitmieter wurden auf Grund von Kindigungen in
den Einzelhangars dort untergebracht.

Die neue Abstellhalle ist auf lange Sicht ein weiteres Signal fir die modernisierte Infrastruktur der Region und die
Attraktivitat des Flugplatzes.

Sowohl die Firmen MCO/Air Lloyd und Helitec als auch die ADAC Luftfahrt Technik GmbH haben eine weitere langfristige
Arbeit am Flugplatz Halle/Oppin signalisiert und wollen ihre Standorte ausbauen bzw. auch vergrof3ern.

Insofern wird davon ausgegangen, dass sich perspektivisch Mdglichkeiten ergeben, die eine positive wirtschaftliche
Entwicklung im Jahr 2015 und dartber hinaus ermdglichen.

Ein Risiko fiir die Gesellschaft waren eventuell auftretende Schaden an Gebauden oder Technik, die jedoch durch
stéandige Kontrollen und gegebenen falls Einleitung notwendiger MaBnahmen vermieden werden sollen.

Im Rahmen der Energieeinsparungsverordnung 2014 - Heizanlagen betreffend -, sollte relativ zeitnah der Austausch eines
Gasheizkessels der Heizungsanlage erfolgen, da dieser é&lter als 30 Jahre ist und nur noch als anwendbare
Ausnahmeregelung verwendet werden darf. Das bedeutet, dass Kkurzfristig sowohl der Austausch als auch die
Finanzierung der Kesselanlage geklart werden mussen. (Kosten zwischen 30 und 40 T€)

Im Ergebnis dieser MalRnahme sollten sich erhebliche Einsparungen im Gasverbrauch ergeben.

Die Personalstruktur wurde im Jahr 2014 nicht verandert.

Mittelfristig mussen aber Lésungen fiir Personalveranderungen vorbereitet werden, da sowohl im Bereich Luftaufsicht als
auch in der Geschaftsfiihrung im Jahr 2018 die Inanspruchnahme der Altersrente beabsichtigt ist.

Die Gesellschaft muss ab dem Haushaltsjahr 2014 Gewerbesteuer zahlen.

4. Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung lagen nach dem Abschlussstichtag nicht vor.
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Hallesche Verkehrs-AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 51.200

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 51.200 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr mit StraRenbahn, Omnibussen,
Mietwagenverkehr mit Omnibussen, Gelegenheitsverkehr mit Omnibussen sowie die Errichtung und der Betrieb von
Einrichtungen des ruhenden Verkehrs (Parkhduser etc.)

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Unternehmen die dem 6ffentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Vorstand: Schwarz, Vinzenz
Aufsichtsrat: Vorsitzender Geier, Egbert
stellv. Vorsitzender Richter, Ulrich

Aldag, Wolfgang (seit 01.09.2014)
Bauersfeld, Martin (bis 01.09.2014)
Dr. Wend, Detlef (seit 01.09.2014)
Dr. Wollenweber, Hans-Dieter
Haupt, Hanna (bis 01.09.2014)
Heft, Frank Uwe (bis 01.09.2014)
Hilbig, Stefan
Krimmling-Schoeffler, Anja (seit 01.09.2014)
Peinhardt, Ulrich (seit 01.09.2014)
Sanger, Frank (bis 01.09.2014)

Thielemann, Dirk
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31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 16 17 16
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
beka GmbH 2 0,63
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 8 10,95
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 15 51,00
Saalebus GmbH 25 100,00
Servicegesellschaft Saale mbH 26 51,00
mittelbar T€ %
beka ebusiness GmbH 2 0,57
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 1 0,87
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2014 2013 2012 Verande-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 290.108 95 300.867 96 309.505 95 -10.759 -4
Umlaufvermdgen 14.003 5 12.566 4 15.425 5 1.437 11
Rechnungsabgrenzungsposten 121 0 116 0 153 0 5 4
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 75 0 205 0 263 0 -130 -63
Vermodgensverrechnung
Bilanzsumme 304.307 100 313.754 100 325.346 100 -9.447 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 83.583 27 83.583 27 83.583 26 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 183.994 61 191.403 61 195.094 60 -7.409 -4
Ruckstellungen 9.164 3 10.216 3 13.355 4 -1.052 -10
Verbindlichkeiten 23.206 8 22.957 7 28.124 9 249 1
Rechnungsabgrenzungsposten 4.360 1 5.595 2 5.190 1 -1.235 -22
Bilanzsumme 304.307 100 313.754 100 325.346 100 -9.447 -3
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Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage®
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Zuschisse Gesellschafter

sonstige betriebliche Aufwendungen?
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustubernahmen

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

1

2014 2013 2012
T€ T€ T€
39.307 39.605 37.696
228 149 220
13.230 15.869 14.245
24.253 27.645 26.540
30.777 29.620 28.438
8.442 8.067 8.025
22.766 22.996 22.784
11.114 12.042 11.126
0 0
141 141 141
10 18 14
873 996 1.035
223 408 64
9007
-900
200 68 65
560 129
23
0 0 0
0 0 0

) inkl. Zuschiisse auf Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen VerkehrsbaumaRnahmen
(2014: 843 T€; 2013: 2.379 T€; 2012: 2.327 T€)

2 inkl. Aufwand aus Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen Verkehrsbaumaf3nahmen

(2014: 1.235 T€; 2013: 2.897 T€; 2012: 2.327 T€)
3 Ruckstellungen fiir Restrukturierungsmafinahmen

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermobgens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Verkehr
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2014 2013 2012| Angaben in
0,06 -141 -0,34 %
0,03 -0,67 -0,15 %
8.465 7.507 7.896 T€
73 78 72 T€
58,33 53,25 54,52 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
93,72 94,29 93,68 %
27,47 26,64 25,69 %
72,53 73,36 74,31 %
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ee) Leistungsdaten

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angabenin
Beftrderte Personen 51.773,90 52.145,04 52.939,66 in 1.000
Fahrplan-km 8.571,81 8.787,15 8.838,70| in 1.000
Nutz-Wagen-km 9.896,70 10.520,98 10.666,41( in 1.000
Personen-km 327,75 327,07 328,81 in Mio.
Platz-km 1.227,15 1.256,08 1.270,23 in Mio.
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Hallesche Verkehrs-AG
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Nachtragsbericht

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

6.2. Chancen und Risiken
6.3. Gesamtbild

7. Prognosebericht

7.1. Umsatzentwicklung

7.2. Investitionen

7.3. Finanzierung

7.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Hallesche Verkehrs-AG
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Hallesche Verkehrs-AG (HAVAG) ist ein 100 prozentiges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH. Als
Fuhrungsgesellschaft des Geschéftsfeldes Mobilitat erstreckt sich der Gegenstand des Unternehmens hauptsachlich auf
den o&ffentliche Personennahverkehr mit StraRenbahnen und Omnibussen im Stadtgebiet Halle (Saale). Die Stadt Halle
(Saale) hat als Aufgabentrager fur den 6ffentlichen Stralenpersonennahverkehr einen Nahverkehrsplan aufgestellt. Dieser
gibt den allgemeinen Rahmen fir die Entwicklung des offentlichen Personennahverkehrs im Stadtgebiet als Aufgabe der
Daseinsvorsorge vor. Auf dieser Basis beauftragt die Stadt Halle (Saale) die Verkehrsleistungen, welche im
Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag zwischen dem kommunalen Auftraggeber, der Muttergesellschaft und dem
Nahverkehrsunternehmen beschrieben sind. Dieser Vertrag legt den Auftrag langstens bis zum 31. Dezember 2021 fest.
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Das Fihrungsteam der (HAVAG) besteht neben dem Vorstand und vier Stabstellen aus den Bereichsleitern der funf
Struktureinheiten. Diese untergliedern sich in Betriebswirtschaft, Verkehr und Betrieb, Marketing/Vertrieb/Kundenservice,
Technik/Fahrzeuge und Technik/Infrastruktur. Mit Hilfe dieser Organisationsstruktur wird der Alleinvorstand durch eine
gestarkte zweite Fuhrungsebene unterstitzt und somit stellt die Gesellschaft eine flache aber effiziente
Unternehmensleitung auf. Fir die Vertretung der Gesellschaft wirken neben dem Vorstand vier Prokuristen.

Anteile an verbundenen Unternehmen hélt die HAVAG an der Servicegesellschaft Saale mbH, Halle (Saale), der
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH, Halle (Saale), und der Saalebus GmbH, Halle (Saale). Vervollstandigt werden die
Unternehmensverbindungen mit den Beteiligungen an der Mitteldeutschen Verkehrsverbund GmbH, Halle (Saale) und der
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fiir Verkehrsunternehmen (beka) mbH, Kéln.

1.1.2. Geschaftsfelder

Kerngeschéftsfeld der HAVAG ist der flachendeckende o6ffentliche Personennahverkehr in der Stadt Halle (Saale). Dazu
bietet das Unternehmen eine gut ausgebaute Infrastruktur flr den StralRenbahnbetrieb, eine moderne Flotte von
StraBenbahnen und Fahrzeuge fir den Omnibusbetrieb, welche den strengen umweltrechtlichen Anforderungen
entsprechen, an. Fir das Stadtgebiet stellt das Unternehmen den wesentlichen Anbieter dar und wird im o6ffentlichen
Personennahverkehr fir die Burgerinnen und Birger durch weitere Marktteiinehmer des mitteldeutschen
Verkehrsverbundes ergénzt. Das Rand- und Nebengeschéft spielt fir die HAVAG eine nur untergeordnete Rolle und
erstreckt sich auf ergdnzende Tatigkeiten.

1.2. Ziele und Strategien

Die Kernaufgabe der HAVAG besteht in der Sicherung der Qualitdtt des Angebotes fiir den offentlichen
Personennahverkehr auf einem wirtschaftlichen Niveau. Dieses vor dem Hintergrund der inflationéren Steigerung fir
Waren und Dienstleistungen und der Anerkennung der tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen zu gewahrleisten, ist fur
die Gesellschaft eine fortwahrende Herausforderung. Eine permanente Uberprifung der Prozesse und eingesetzten
Kapazitaten ermoglicht die Hebung von Synergie- und Effizienzpotentialen. Ziele dieser Uberarbeitung sind die
Ausrichtung des Angebotes an die Marktbedirfnisse bei gleichzeitiger Ertragsteigerung zur Schaffung von finanziellen
Freiheiten fur die Gestaltung von Unternehmensprozessen sowie die Erarbeitung von Rationalisierungspotentialen zur
Reduzierung des Aufwandes und zum effektiven Ressourceneinsatz. Alle Anstrengungen leisten einen strategischen
Wertebeitrag zur Sicherung der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit der HAVAG und zur Begrenzung des
Betriebskostenzuschusses.

Zur strategischen Ausrichtung der HAVAG fur die néachsten funf Jahre wurde im Jahr 2013 ein
Strategieentwicklungsprozess ,Zukunftsdialog HAVAG 2018‘ initiiert, der im Ergebnis strategische Ziele und die
wesentlichen Grundausrichtungen hervorbrachte. Das Strategiepapier beinhaltet vielzahlige strategische Projekte und
operative MaRnahmen, die sich zurzeit in der Umsetzung befinden. Gleichzeitig ist das Programm ,Exzellenz Plus 20° der
Stadtwerkegruppe in die Gesellschaft eingebettet worden, welches ebenfalls mit Projekten und MafRnahmen das Ziel der
Starkung der Ertragskraft verfolgt. Mit den daraus resultierenden Ergebniseffekten wird eine Stabilisierung des
mittelfristigen Zuschussbedarfes beabsichtigt, um weiterfihrend die Stadtwerkegruppe und den Haushalt der
Stadt Halle (Saale) zu entlasten.

1.3. Steuerung

Eine wesentliche Basis fir das unternehmerische Handeln der HAVAG bildete auch im Jahr 2014 der mit der
Stadt Halle (Saale) und der Stadtwerke Halle GmbH abgeschlossene Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag, welcher
die Zielsetzungen des Nahverkehrsplanes der Stadt Halle (Saale) untersetzt und die Finanzierung des von der HAVAG
durchgefihrten 6ffentlichen Personennahverkehr unter Beachtung der beihilferechtlichen Anforderungen gemaf der vier
Kriterien des EuGH-Urteils in der Rechtssache Altmark Trans regelt.

Mit der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007, die am 03. Dezember 2009 in Kraft gesetzt wurde, ist ein neuer Rechtsrahmen
fur die Vergabe und Finanzierung offentlicher Personenverkehrsleistungen geschaffen worden. Durch die Inkraftsetzung
eines novellierten Personenbeférderungsgesetzes zum 01. Januar 2013 wurde zugleich das nationale Recht an die
Vorgaben der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 angepasst. Der aktuelle Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag fallt unter
die Bestandsschutzregelung gemaf Artikel 8 (3) der vorgenannten EG-Verordnung.

Verkehr Hallesche Verkehrs-AG Seite 288 von 574



halle )

Die Vertragsinhalte des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrags entsprechen den  Anforderungen  der
Verordnung (EG) Nr. 1370/2007. Danach muss das Verfahren zur Gewahrung von Ausgleichsleistungen einen Anreiz zur
Aufrechterhaltung oder Entwicklung einer wirtschaftlichen Geschéftsfiihrung mit ausreichend hoher Qualitat der
Verkehrsleistung bieten. Durch die Erfullung der vier Altmark-Trans-Kriterien stellt die HAVAG die Einhaltung der
beihilferechtlichen Anforderungen nachweislich sicher. Der Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag legt weiter fest, dass
der Zuschussbedarf im Wege einer Vorkalkulation jahrlich zu Beginn eines Geschéftsjahres auf der Basis des
Wirtschaftsplans ermittelt und vom Aufsichtsrat bestéatigt wird.

Fir das Unternehmen ist die konsequente Steuerung auf der Grundlage der geplanten Aufwendungen und Ertrage
mafgeblich. Die Planung jeder Struktureinheit fur sich und der Gesellschaft gesamt sind dabei fir die Einhaltung der
Vorgabe verantwortlich. Mit der detaillierten Planung der einzelnen Geschéftsprozesse ist die Beurteilung der
Wirtschatftlichkeit sowohl im Jahresvergleich, als auch tiber seine standardisierten Tatigkeiten eines Verkehrsdienstleisters
im Drittvergleich moglich. Um die Wirtschaftlichkeit und die Einhaltung der Altmark-Trans-Kriterien in der Planung zu
bestéatigen, stellt sich die HAVAG turnusmafig der Einschatzung einer unabhéngigen Wirtschaftspriufungsgesellschaft.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Der im Jahr 2013 begonnene aufbauorganisatorische und unternehmenskulturelle Wandel in der HAVAG wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 weiter forciert. Ziel der Gesellschaft ist dabei die Schaffung von Strukturen und
unternehmenskulturellen Werten im Sinne eines modernen Nahverkehrsunternehmens. Gleichfalls erfolgte eine
Reorganisation einzelner Arbeitsprozesse. Insgesamt bewirken diese Verdnderungen die Nutzung von Synergien zur
Effizienzsteigerungen.

Zum Jahresbeginn 2014 wurden der Erwerb von 50 Prozent der Geschéftsanteile der Vetter GmbH an der Saalebus
GmbH, die Eingliederung der bis dahin beauftragten Subunternehmerleistung und die Ubernahme des operativen
Fahrpersonals im Aufsichtsgremium beschlossen. Nach der Zustimmung des Bundeskartellamtes konnte der Kaufpreis
von der HAVAG an die Vetter GmbH gezahlt werden. Damit verfigt die HAVAG mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01. Januar 2014 Uber 100 Prozent der Geschaftsanteile. Fur die operative Leistungserbringung wurden zum
01. Méarz 2014 die ehemaligen Beschéftigten der Saalebus GmbH Ubernommen. Ab dem 01. Juni 2014 Ubernahm die
HAVAG von der Vetter GmbH die kaufménnische Betreuung der Saalebus GmbH.

Mit dem ,Stadtbahnprogramm Halle 2019° ist der grundhafte Ausbau der halleschen StraRenbahninfrastruktur beabsichtigt.
Das Projekt wird mit Férdermitteln fir den 6ffentlichen Personennahverkehr von Bund und Land geférdert und bedingt die
Beteiligung mit Eigenmitteln. GemaR dem Gesetz uUber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der
Verkehrsverhéaltnisse der Gemeinden gewahrt der Bund den Landern Finanzhilfen fiir Investitionen zur Verbesserung der
Verkehrsverhéltnisse der Gemeinden. Aus der Umsetzung der Mal3nahmen in diesem Programm ergeben sich fur die
HAVAG umfangreiche zusatzliche Aufgaben. Im Zuge einer mit der Stadt Halle (Saale) abgeschlossenen
MaRnahmentradgerrahmenregelung tritt dabei die Gesellschaft als Trager fir die einzelnen MalRnahmen auf. Damit liegt die
gesamte verwaltungstechnische Abwicklung, einschlielich der erforderlichen Berichterstattungen fir die
Inanspruchnahme der Fordermittel und deren detaillierte Erarbeitung, der entsprechend der Vergabe notwendigen
Verwendungsnachweise fur die entsprechenden Verwaltungsstrukturen beim Land und beim Bund, allein in der Hand des
MaRnahmentrdgers. Das betrifft gleichermallen die Vorbereitung und Durchfihrung jeglicher Vergabe- und
Ausschreibungsprozesse innerhalb des Programms, bei denen aufgrund der wirtschaftlichen GréRenordnungen, neben
der Einhaltung der Konzernrichtlinien, in fast allen Einzelféllen eine europaweite Ausschreibung zum Ansatz gebracht
werden muss.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhaltenden positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 Prozent. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit
0,4 Prozent im Jahr 2012 und 0,1 Prozent im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen

Anstieg von 1,1 Prozent im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 Prozent.
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2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im Jahr
2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 Prozent (2013) auf 6,7 Prozent. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 Prozent auf 10,7 Prozent, wahrend
die entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 Prozent auf 9,8 Prozent zuriickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum flinften Mal in Folge einen leichten
Bevdlkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.

3. Geschaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Nach den Kkartellrechtlichen Ermittlungen des Bundeskartellamtes gegen Schienenlieferanten und den daraus
resultierenden Buf3gelderhebungen in Folge der Bestéatigung von Preisabsprachen, welche in den vergangenen Jahren
beschrieben wurden, hat die HAVAG mit anwaltlicher Begleitung ihre Schadenersatzforderungen gegeniiber dem
Hauptlieferanten wegen Uberhdhter Preise bei der Lieferung von Gleisbauobermaterial geltend gemacht. Im Jahr 2014
liefen dazu umfangreiche Verhandlungen der Beteiligten, sodass ein wesentlicher Fortschritt in der Sache erreicht werden
konnte.

Im Zuge der Zentralisierung auf das Kerngeschéft beabsichtigt die HAVAG seit langerem die Veraul3erung von nicht
betriebsnotwendigen Immobilien. Nach erfolgreichen Verhandlungen zwischen dem Unternehmen und potentiellen
Kéaufern, wurden im vierten Quartal 2014 die notariellen Kaufvertrage unterzeichnet. Derzeit geht die Gesellschaft davon
aus, dass die Abwicklung des Verkaufs der Werkswohnungen im ersten Quartal 2015 abgeschlossen werden kann.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Fir die Einwohner der Stadt Halle (Saale) bietet die HAVAG einen attraktiven Personennahverkehr mit zahlreichen
Angeboten. Entsprechend des personlichen Verbraucherverhaltens kann der Kunde aus einer Vielzahl von Tarifprodukten
auswahlen. Der zumeist zeiteffiziente und umweltvertragliche Personennahverkehr bietet dabei die Alternative zum
motorisierten Individual- und zum Radverkehr.

Bei der Beurteilung der Wettbewerbsfahigkeit des Angebotes der HAVAG gegeniiber dem Individualverkehr spielt das
gute Preis-/Leistungsverhdltnis flr seine Nutzer eine entscheidende Rolle. Um dieses Niveau zu halten muss das
Unternehmen stets nach weiteren Effizienzmdglichkeiten suchen, um den steigenden Aufwendungen zu begegnen.
Zusatzliche Diskussionen um eine Kirzung, von an den Zweck des offentlichen Personennahverkehrs gebundenen
Haushaltsmitteln des Bundes und des Landes zur Finanzierung der Unternehmensleistung, lassen erkennen, dass sich
der finanzielle Handlungsspielraum in den nachsten Jahren einengen kann. Hinzu kommen politische Diskussionen, die
sich fir eine moderatere Preisanpassung der Tarifprodukte des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes in der Zukunft
einsetzen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Mit der Zahlung der Regionalisierungsmittel vom Bund an die Bundesldander wird insbesondere der
Schienenpersonenverkehr finanziert. Dazu regelt das Regionalisierungs-gesetz die gesamte Hohe der Bundesmittel und
den Verteilungsschlussel auf die Bundeslander. Eine fir das Jahr 2014 gesetzlich verankerte Revision der Hohe der
Geldmittel ist auf das Jahr 2015 verschoben worden. Ein vorliegender Gesetzesentwurf mit einer Steigerung des
Gesamtbetrages und der Anpassung des jahrlichen Dynamisierungswertes, bei gleichzeitiger neuer horizontaler Verteilung
der Mittel zwischen den L&andern, wurde am 17. Dezember 2014 von der Bundesregierung nicht bestéatigt. Gleichzeitig
stellte die Bundesregierung fest, dass mit dieser Entscheidung eine Liucke bei der Finanzierung des bestehenden
Schienenpersonenverkehrsangebotes entstanden ist. Deshalb wurde ein Gesetzesentwurf, der die Licke fur das Jahr
2015 schlieRen soll, verabschiedet. Mit dem nunmehr beschlossenen Betrag fiir 2015 ist eine ,Zwischenlésung’ zum
Thema Neuordnung der Regionalisierungsmittel geschaffen worden. Das bedeutet, dass die Bundesregierung den
heutigen Status quo der finanziellen Mittel aus 2014 plus einer Dynamisierung von 1,5 Prozent fir ein Jahr
festgeschrieben hat. Gleichzeitig wurde die Entscheidung, wie der Schienenpersonenverkehr in Zukunft abgesichert
werden soll, weiter verschoben.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Mit einem Verkehrsangebot von 15 StraRenbahn- und 21 Omnibuslinien deckt die HAVAG eine Linienlange von
343 Kilometern ab.

Gegeniber dem Vorjahr hat sich die Verkehrsleistung im StraRenbahnbereich um -43,8 Tsd. Nutz-Zug-Kilometer reduziert.
Dieser Rickgang auf 5.341,8 Tsd. Nutz-Zug-Kilometer ist mit der Abstimmung der einzelnen Linien aufeinander
begriindet.

Fir die Leistungsentwicklung im Omnibusbereich weist die Gesellschaft einen Riickgang gegeniiber dem Jahr 2013 um
-171,5 Tsd. Nutz-Wagen-Kilometer aus, was im Wesentlichen auf die Reduzierung der Schienenersatzverkehrsleistungen
zurlickzuftihren ist. Zudem wurde die Konzession fir eine Linie beendet, da aufgrund des entfallenen Bedarfs im
Linienbiindel diese gestrichen wurde.

Aufgrund der Verzdgerung der geplanten BaumalRnahmen sind bei den Stralenbahn- und bei den Omnibusleistungen
geringfligige Abweichungen zur Planung aufgetreten.

Das Leistungsangebot nutzten im Jahr 2014 insgesamt 51,77 Mio. Fahrgéaste. Im Vergleich zum Vorjahr stellt dies eine
minimale Reduzierung um 0,37 Mio. Beférderungsfélle dar. Innerhalb der verschiedenen Kundengruppen sind
diesbeziglich unterschiedliche Entwicklungen zu beobachten. Wahrend bei der Kundengruppe ,Jedermann® ein leichter
Beférderungsriickgang zu verzeichnen ist, ist im Ausbildungsverkehr eine leichte Steigerung der Beftérderungsféalle zu
erkennen. Diese positive Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Einfilhrung eines neuen Tarifmodelles fiir die
Schilerinnen und Schiler der Stadt Halle (Saale) und die Einflhrung des Semestervolltickets fur die Studenten der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg zuriickzufihren.

Ein weiterer Schwerpunkt in der Kundengewinnung war im Jahr 2014 der Ausbau der Jobtickets.

Gleichwohl muss die HAVAG feststellen, dass das gestellte Planziel von 53,05 Mio. Fahrgésten, nicht erreicht werden
konnte. Ursachen dafur finden sich einerseits in der optimistisch prognostizierten und in der Praxis (noch) nicht
eingetretenen Entwicklung der Fahrgastzahlen in der Kundengruppe Schuler und Studenten sowie andererseits bei den
Einzel- und Mehrfahrkartennutzern im Bartarif, welche aufgrund der milden Temperaturen und der guten
Witterungsbedingungen in den Monaten Februar, November und Dezember 2014 unter der erwarteten saisonal héhere
Nachfrage blieb. Eine weitere Begrindung ergibt sich ausgangs des Geschéaftsjahres durch die gesunkenen
Kraftstoffpreise, welche zu einer Verschiebung des motorisierten Individualverkehrs animieren.

Bei den zahlenden Personen im Linienverkehr erreichte die HAVAG im Jahr 2014 einen Wert von 0,72 EUR je Fahrgast
und kann somit den Vorjahreswert um 0,01 EUR je Fahrgast steigern.

Fur die Erbringung der Leistungen im offentlichen Personennahverkehr standen im Jahr 2014 durchschnittlich
112 StraRenbahntrieb- und -beiwagen sowie 65 Omnibusse zur Verfligung.

3.5. Forschung und Entwicklung

Mitte des Jahres 2014 erhielt die HAVAG den Zuschlag vom Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr Sachsen-
Anhalt fir das Projekt ,Barrierefreie Auskunft’. Ziel des Projektes ist es, im Zusammenhang mit der Novellierung des
Personenbeférderungsgesetzes das Zwei-Sinne-Prinzip umzusetzen. So sollen zukiinftig Straf3enbahnen und Omnibusse
bei Einfahrt in den Haltestellenbereich ihre Linie und ihr Ziel insbesondere fir Blinde und sehschwache Fahrgéste
ansagen. Des Weiteren sollen die optischen Fahrgastinformationen ihren angezeigten Text vorlesen.

Als Forschungsansatz gilt es dabei das Auslésekriterium fur die Ansagen zu definieren und eine praktikable Losung fur
den Regelbetrieb zu finden. Verbunden sind das Projekt und der Zuschlag fur die Gesellschaft mit einer 90 prozentigen
Forderung des Vorhabens. Nach Abschluss des Projektes Mitte 2015 und der nachgelagerten Pilotphase sollen die
Erkenntnisse im Land Sachsen-Anhalt als Standard definiert werden. Grundlage fir das Forschungsprojekt ist der
IVS-Rahmenplan Sachsen-Anhalt fir ,Intelligente Verkehrssysteme'.

Unter dem Oberbegriff ,Elektromobilitat’ vertieft die Projektgruppe der Stadtwerke Halle GmbH im Jahr 2014 das Projekt
,Griine Mobilitatskette'. Dazu erfolgte im Jahr 2012 die Projektskizzierung und nach positiver Rickantwort vom Bund der
Projektantrag. Im April 2013 wurde die Projektgruppe der Stadtwerke Halle GmbH aufgefordert, die Projektskizze erneut
zu Uberarbeiten. Anfang des Jahres 2014 wurde der Foérdermittelbescheid fir das Projekt ,Griine Mobilitatskette’
Uibergeben.
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Mit sieben weiteren Partnern aus Sachsen-Anhalt und Thiringen soll die Elektromobilitat in der breiten Offentlichkeit
bekannt gemacht werden. Unter der Federfihrung der HAVAG sollen in der Stadtwerkegruppe neue Geschaftsmodelle
unter dem Schlagwort Elektromobilitéat entwickelt werden. Begleitend dazu hat das Land Sachsen-Anhalt, vertreten durch
das Verkehrs- und Wirtschaftsministerium, ein erganzendes Fdérderprogramm fiir Ladesauleninfrastruktur und
Elektrofahrzeuge initiiert. Dadurch kdnnen im Stadtgebiet von Halle 15 Elektroladeséulen errichtet sowie zehn
Elektrofahrzeuge beschafft werden. Die Forderquoten fiir das Bundesprojekt liegen bei 50 Prozent, bei Ladeséulen und
Elektroautos zwischen 50 Prozent und 80 Prozent. Die Errichtung der Ladesaulen sowie die Auslieferung der Fahrzeuge
beginnt im ersten Quartal 2015 und endet friihestens mit Ablauf des ersten Quartals 2016.

Mit dem beschriebenen Engagement der HAVAG auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung ist gleichfalls ein Beitrag
zum Umweltschutz beabsichtigt. Insbesondere ist aus dem Projekt ,Elektromobilitdt’ eine aktive Mitwirkung beim
Klimaschutz beabsichtigt.

Mit ihrem leistungsstarken, attraktiven Nahverkehrsangebot bietet die HAVAG der Bevolkerung der Stadt Halle zudem
eine umweltvertragliche Alternative zum motorisierten Individualverkehr, da o6ffentliche Verkehrsmittel Verkehrsstréme
biindeln und mit modernster Technik dazu beitragen, Emissionen zu senken.

Um die positiven Auswirkungen des o6ffentlichen Personennahverkehr auf die Umwelt mdglichst weiter auszubauen und
damit seine Vorteile fir die Umwelt gegeniiber dem motorisierten Individualverkehr auch zukiinftig zu sichern, sind
Malnahmen zur weiteren Reduzierung der Schall- und Abgasemissionen, die durch den Stralenbahn- und
Omnibusverkehr verursacht werden, sowie der Einsatz umweltfreundlicher Materialien und Technologien im Unternehmen
unerlasslich. Dazu setzte sich HAVAG im Jahr 2014 mit der Senkung des Energieverbrauches und der Reduzierung der
Schall- und Abgasemission aktiv auseinander. Durch den Betrieb der modernen Photovoltaikanlage, mit einer
Nennleistung von 241,5kWp, auf dem Dach der StraBenbahnabstellhalle kénnen im Jahr 2014 rund
170,8 Mg Kohlendioxid eingespart werden. Ebenfalls unterstitzt die Inbetriebnahme einer neuen
StralRenbahnwaschanlage, mit energieeffizienten und umweltschonenden Ablaufen die Ziele der Gesellschaft auf dem
Gebiet des Umweltschutzes.

Mit der vorgenannten Investition in sechs Omnibussen des Modells ,Citaro 2 EURO VI' von Mercedes Benz setzt die
HAVAG eine kohlendioxidarme und energieeffiziente Fahrzeugtechnologie ein. Die Einhaltung der EU Abgasnorm
EURO 6 ist gewahrleistet und das Modell ,MB Citaro 2 EURO VI' wurde zudem vom Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, mit dem Umweltlabel ,Der Blaue Engel’ ausgezeichnet.

Fir die Ersatzstoffpriifung wurde eine umweltvertragliche Reinigungsflissigkeit fiir Ultraschallbader getestet und dauerhaft
eingefihrt. Die enthaltenen Tenside im Reiniger sind gemaR Anhang Il der EU-Detergenzienverordnung VO Nr. 648/2004
biologisch abbaubar. Eine weitere Form fiir den Einsatz umweltvertraglicherer Mittel ist mit der Entscheidung zur zentralen
Neubeschaffung und Vorhaltung des biologisch leicht abbaubaren und ©kotoxikologisch unbedenklichen
Dekontaminationsmittels ,Bioversal zur Beseitigung von Olschaden nach Havarien oder Leckagen gefunden worden.

Kontinuierlich setzt die Gesellschaft ihr Engagement in den zentralisierten Arbeitsgebieten der Stadtwerkegruppe fort.
Nennenswerte Einzelaktivitditen sind dabei die Teilnahme am Energiemanagementsystem zur Optimierung der
Energieeffizienz und die aktive Mitarbeit in der Arbeitsgruppe zum betrieblichen Umweltschutz, mit dem Ziel der
Generierung von Synergieeffekten im konzernweiten Umweltschutz. Erweitert wird die Facharbeit der Sachkundigen durch
die Teilnahme am Erfahrungsaustausch fur die Betreiber von Leichtflissigkeitsabscheidern innerhalb der
Unternehmensgruppe.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum 31. Dezember 2014 sind in der HAVAG 722 Mitarbeiter beschéftigt. Unter Hinzurechnung der 33 Auszubildenden
ergibt sich eine Belegschaft von 755 aktiven Mitarbeitern und stellt damit einen Anstieg gegenuber dem Vorjahr
um 21 Mitarbeiter dar. Bei der Analyse der Vollzeitbeschaftigteneinheiten ist zum Stichtag eine Steigerung von 693 im
Jahr 2014 auf 710 um 17 ausgewiesen.

Urséchlich fir diese Entwicklung sind die Ubernahme von 29 Mitarbeitern der Saalebus GmbH und der zusétzliche
Ausbau notwendiger Personalbedarfe im Fahrdienst, den technischen Bereichen und der Verwaltung. Gleichzeitig
begrinden diese auRerplanmafligen MalRnahmen die Abweichung vom Planwert, da diese die konsequente Reduzierung
auf 667 Vollzeitbeschaftigte vorsah. Im Zuge der schrittweisen Umsetzung der Personalkonzeption des Unternehmens
durch Altersteilzeit-, Teilzeit- und Abfindungsmodelle sind im Jahr 2014 Fortschritte erzielt worden, indem drei weitere
Altersteilzeitvertrdge im Rahmen der Restrukturierung abgeschlossen werden konnten. Gleichzeitig unterstiitzen diese
MaRnahmen die gesteckten Ziele des Programms ,Exzellenz Plus 20° in der Stadtwerkegruppe.

Neun Auszubildende beendeten im Jahr 2014 ihre Ausbildung bei der HAVAG. Aufgrund ihrer positiven

Prufungsergebnisse und gemaR Betriebsvereinbarung konnten vier Auszubildende in ein befristetes Arbeitsverhéltnis und
drei Auszubildende in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis ibernommen werden.
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Mit den genannten Veranderungen des Personalbestandes, bei einer Fluktuationsrate von 3,6 Prozent entwickelte sich
das Durchschnittsalter im Jahr 2014 auf 48 Jahre. Diese Angabe hat sich damit gegeniiber dem Jahr 2013 leicht gesenkt,
was ebenfalls durch die Reduzierung der durchschnittlichen Betriebszugehdrigkeit von 25 Jahren auf 22 Jahre erklart wird.

Trotz der unterstiitzenden MalRnahmen im betrieblichen Gesundheitsmanagement stieg die durchschnittliche Fehlzeit in
Folge von Krankheit auf 9,5 Prozent und somit um 0,3 Prozent gegeniber dem Vorjahr an (einschlieRlich
langzeiterkrankter Mitarbeiter).

Die Grundlage fiir den Personalaufwand ist weiterhin die Entwicklung des Entgelttarifvertrages zum Tarifvertrag
Nahverkehr des Landes Sachsen-Anhalt, welcher mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2015 abgeschlossen ist. Es ist die
Anwendung einer Wochenarbeitszeit von 38 Stunden geregelt.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Insgesamt wurden im Jahr 2014 Umsatzerldse von TEUR 39.307 erwirtschaftet. Die Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR -298 ist trotz gestiegener Erlése aus dem StraRenbahn- und Omnibusbetrieb durch die geringere
Erstattungsleistung nach 8§ 148 Sozialgesetzbuch IX, aufgrund des fehlenden Testats zur Bestitigung der
betriebsindividuellen Prozentsatzes kam der pauschale Landessatz fir Sachsen-Anhalt zum Ansatz, erklart. Aufgrund der
im Rahmen des mitteldeutschen Verkehrsverbundes durchgefihrten Tarifanpassungen zum 01. August 2013
beziehungsweise 01. August 2014 sind die Erlése aus Strallenbahn- und Omnibusbetrieb um TEUR 487 gestiegen.

Ohne Berucksichtigung der Betriebskostenzuschiisse ergeben sich fur das abgelaufene Geschéaftsjahr Gesamtertrage der
HAVAG von TEUR 52.915, die somit gegeniiber dem Vorjahr eine Senkung um TEUR -2.866 ausweisen. Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen auf die reduzierten Ertradge aus Weiterberechnungen zuriickzufiihren.

Der Gesamtaufwand ist gegentiber dem Vorjahr um TEUR -3.678 gesunken. Hierbei ist zu beachten, dass gegeniiber dem
Vorjahr keine hervorzuhebenden Sondereffekte beziehungsweise zusatzliche Belastungen zu verzeichnen waren. Weiter
ist diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die geringeren Weiterberechnungen von TEUR -1.662, der Reduzierung der
Subunternehmerleistung im Omnibusbereich von TEUR -1.743 sowie dem Rickgang der bezogenen Leistung fiir die
technischen Bereiche Gleisbau und Stromversorgung begriindet.

Entgegen der Reduzierung der bezogenen Fremdleistungen von TEUR -2.204 entwickelt sich im Jahr 2014 der
Personalaufwand durch die zusatzlichen 29 Mitarbeiter der Saalebus GmbH nach oben. Der Personalaufwand von
TEUR 30.777 stellt eine Steigerung gegenuiber dem Vorjahr von TEUR 1.157 dar. Neben der erwdhnten Eingliederung
ehemals fremdbeauftragter Leistungen und der daraus resultierenden Personalerweiterung im Fahrbetrieb, ist die
angestiegene Zahl der Mitarbeiter auf den Ausbau betriebsnotwendiger Strukturen zurtickzufiihren.

Die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR -2.136 betrifft zum einen Mieten/Pachten/Leasing
und zum anderen die wesentlich geringeren Aufwendungen aus Weiterberechnungen durch die zeitliche Verzégerung der
geplanten MaRnahmen.

Der Vergleich mit dem Plan des Jahres 2014 zeigt fur die Ertragslage die Verschiebung in den einzelnen Kostenarten
durch den Ubergang der Leistungen der Saalebus GmbH. Prinzipiell decken sich die wesentlichen Argumente aus dem
Vorjahresvergleich mit den Entwicklungen im Vergleich zum Plan. Insgesamt kann die HAVAG ein ereignisreiches
Jahr 2014 mit einem positiven Ergebnis vor Ergebnisabfiihrungsvertrag abschlieZen.

Gemal Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag ist der Zuschussanspruch gegeniiber dem Gesellschafter im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 230 gesunken. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den niedrigeren Zuschussbedarf im
Zuge der Realisierung des Stadtbahnprogramms zurtckzufiihren. Darlber hinaus wurde im Rahmen der
Trennungsrechnung gemalR Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag auf Basis der tatséchlichen Aufwendungen und
Ertrage fur das Geschéftsjahr 2014 ein Gewinn von TEUR 23 ermittelt, welcher Uber den mit der Stadtwerke Halle GmbH
abgeschlossenen Gewinnabfuhrungsvertrag ausgeglichen wird.

4.2. Finanzlage
Ohne Beriicksichtigung der Betriebskostenzuschiisse, des Ergebnisausgleiches am Jahresende sowie wesentlicher
periodenfremder oder einmaliger Sondereffekte resultiert fir die Gesellschaft ein Kostendeckungsgrad von 69,3 Prozent.

Gegeniiber dem Vorjahreswert von 68,4 Prozent ist somit eine Steigerung zu erkennen.

Die geplanten Investitionen des Jahres 2014 von TEUR 12.771 werden durch die Férdermittel von Land und Bund von
TEUR 5.345, den Mitteln des OPNVG LSA von TEUR 1.109 und den Eigenmittel finanziert.
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4.2.1. Kapitalstruktur

Nach Ablauf des Vorjahres wurden die Investitionen den moglichen Fremd- und Eigenmittelbeziigen gegenibergestellt.
Als Ausgleich zur Zwischenfinanzierung ergab die resultierende Finanzierungsliicke aus dem Jahr 2013 einen
Darlehnsbetrag von TEUR 1.650. Zuziglich der Finanzierung der Omnibusse im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden
Kredite von insgesamt TEUR 3.272 abgeschlossen. Der Darlehensbestand bei Kreditinstituten lag nach Neuaufnahme und
Tilgung zum Bilanzstichtag bei TEUR 16.297 und erhdhte sich somit planmagig.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2014 hat die HAVAG Zuschussmittel von TEUR 6.454 von den unterschiedlichen Fordermittelgebern des
Bundes, des Landes und der Kommune abgerufen. Fir die mafnahmenbezogene Verwendung von TEUR 5.345
Fordermitteln des Landes und des Bundes sowie Zuschiissen und Mitteln nach dem OPNVG LSA von TEUR 1.109 sowie
der Eigenmittel, sind investive Leistungen im Sinne der Investitionsplanung in Héhe von TEUR 12.771 abgerechnet
worden.

Mit dem Fortschritt des Stadtbahnprogramms werden hauptsachlich Investitionen in die Infrastruktur ausgefihrt.
Nennenswerte EinzelmaRnahmen sind dabei die Investitionen fiir die KomplexmaRnahmen in der TorstralRe, sowie die
Abrechnung des Haltestellenbereiches in der Kurt-Tucholsky-StraBe. In der ndrdlichen GroRRen Ulrichstral3e erfolgte die
bauseitige Fertigstellung und Inbetriebnahme im Juni 2014. Weitere Planungsleistungen von Teilvorhaben der 1. Stufe des
Stadtbahnprogramms wie dem Ausbau des Verkehrsknotenpunktes Am Steintor/Ludwig-Wucherer-Strafe wurden im
Geschéftsjahr realisiert. Erganzt werden die genannten wesentlichen Einzelmalinahmen des Stadtbahnprogramms durch
weitere Leistungen in die Infrastruktur, wie Fahrleitungsanlagen, Bahnstromkabelanlagen, die Erneuerung des
Bahnstromgleichrichterunterwerks Schwerzer Stral3e und in optische Fahrgastinformationssysteme.

Im Bereich der mobilen Technik und der stationdren Anlagen hat die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr vor
allem in den Kauf von 10 Stadtlinienbussen nach Leasingende und sechs weiteren Stadtlinienbussen als
Ersatzbeschaffung investiert. Der Abschluss von Leistungen der unterirdischen Infrastruktur auf dem Betriebshof
Freiimfelder StralBe sowie fur die Planung der Gleisverschwenkung als Neuanbindung der Werkstatten und Abstellhallen
beschreiben die Investitionen in eigene Technik und Anlagen weiter. Ergénzend sind die Investitionsobjekte der Hard- und
Software, der Fahrkartentechnik, der Einbau von ITCS-Bordrechnern in Bussen und StraBenbahnen, die Erneuerung von
Betriebsausstattungen sowie der Errichtung eines Blockheizkraftwerkes anzumerken.

Der Gesamtplanansatz mit einem bestéatigten Volumen von TEUR 19.197 wurde mit TEUR 6.426 unterschritten, welches
einer Erfillung von 66,5 Prozent entspricht. Hauptgrund fur die unterplanmaRige Erfiillung ist die Entwicklung innerhalb
des Geschaftsjahres fiir die Vorhaben des Stadtbahnprogramms. Die Ablehnung des Abrissantrages ,Kiinstlerhaus® im
Bollberger Weg 188 und die Verzogerung des Baubeginns am Rannischen Platz machten eine Realisierung und
Abrechnung entsprechend des Vorhabens nicht méglich.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditdt der Gesellschaft wurde durch die stetige Bereitstellung der Betriebskostenzuschisse, die
Ausgleichszahlungen fur der Ausbildungsverkehr, die Erstattungsleistungen nach 8 148 Sozialgesetzbuch IX, die
Investitionszuschiisse sowie die Einbindung der HAVAG in den Cash Pool der Stadtwerkegruppe jederzeit gesichert. Der
zusatzliche Finanzierungsbedarf des Geschéftsjahres ist Giber die zuvor beschriebenen Kredite abgebildet.

4.3. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2014 weist die HAVAG eine Bilanzsumme von TEUR 304.307 aus. Dieser Wert entwickelte sich
gegeniiber dem Vorjahr um TEUR -9.447 und ist wesentlich auf der Aktivseite durch die Rlckgédnge des
Anlagevermégens, der Vorrate und der Forderungen beeinflusst. Positiv steht eine wesentliche Steigerung des
Kassenbestandes entgegen, die mit TEUR 5.074 ausgewiesen ist.

Auf der Passivseite wird ein unverdndertes Eigenkapital ausgewiesen. In der Position Sonderposten aus
Investitionszuschissen ist ein starkerer Verbrauch im Vergleich zu den Zufuhrungen angezeigt. Weiter stellen die
Ruckstellungen von TEUR 9.164 zum Jahresabschluss einen Rickgang dar. Fur die leichte Steigerung der
Verbindlichkeiten ist insbesondere die erwdhnte Fremdkapitalaufnahme ausschlaggebend.
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4.4, Gesamtaussage

Mit einer zufriedenstellenden Gesamtbeurteilung schlie8t die HAVAG ein ereignis- und mafnahmenreiches Jahr ab.
Neben der wirtschaftlichen Beurteilung ist fur die HAVAG die Einschéatzung der Zahl der Fahrgaste von Bedeutung. Zwar
konnte die seit Jahren ricklaufige Entwicklung der Befdrderungsfélle nicht vollstandig aufgehalten werden, dennoch
erkennt die Gesellschaft aus den verkauften Fahrausweisen in Verbindung mit der ermittelten Nutzungshéaufigkeit einen
Ausdruck der geéanderten Angebotspolitik, der neuen beziehungsweise geénderten Tarifprodukte und der offensiven
Kundenansprache. Fiir das Folgejahr ist nach der Einfihrungsphase eine Stabilisierung beziehungsweise ein Ausbau im
Markt moglich.

Im Rahmen der im Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag geforderten Trennungsrechnung auf Basis der tatsachlichen
Aufwendungen und Ertrage wird die positive Beurteilung des Geschéftsjahres bestatigt. Von wesentlicher Bedeutung ist
dabei auch, dass die im Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag fir das Jahr 2014 vereinbarten Sollkosten, die denen
eines ,durchschnittlich, gut gefliihrten® Unternehmens gemaR des 4. Kriteriums des EuGH-Urteils vom 24. Juli 2003
entsprechen, im Ist deutlich unterschritten wurden. Insgesamt konnte die HAVAG ein Ergebnis in Hohe von TEUR 23
erzielen.

Insgesamt schlieRt die HAVAG ein erfolgreiches Jahr 2014 mit Zufriedenheit ab, wobei sich diese Beurteilung aus der
Erflllung der gesteckten Ziele ergibt.

5. Nachtragsbericht

Vorgange, die fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HAVAG und der Beteiligungen von
besonderer Bedeutung waren, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement des
Stadtwerke Halle Konzerns wird jeweils als ein unternehmensweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das
Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung
einschlief3t. In das Risikomanagement- und Frihwarnsystem des Stadtwerke Halle Konzerns sind die geschéftsleitende
Holding Stadtwerke Halle GmbH und 15 Beteiligungsunternehmen aus den Geschéftsfeldern Energie,
Wasser/Entsorgung, Mobilitéat und Service einbezogen.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 wurde, beauftragt durch die Stadtwerke Halle GmbH als Fuhrerin des
Risikomanagementsystems, eine Prufung der Funktionsfahigkeit des im SWH-Konzern und bei dessen
Beteiligungsunternehmen eingerichteten Uberwachungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung mit
§ 91 Abs. 2 AktG durchgefiihrt. Gegenstand der Prifung waren die zur Risikofriiherkennung getroffenen Maflinahmen,
deren Eignung sowie die Einhaltung der MaRnahmen.

Als Ergebnis wurde festgestellt, dass die geforderten Maf3nahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen wurden und das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren, sodass die Unternehmensleitungen der SWH
und der Beteiligungsunternehmen in geeigneter Weise reagieren kdnnen. Die Prifung hat weiterhin ergeben, dass die
getroffenen MaRnahmen in dem gepriften Zeitraum wirksam waren und kontinuierlich angewendet wurden.

Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems
Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukiinftige, potentielle Risiken sowie
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch

seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.
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Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und des Konzerns. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadtwerke. Diese filhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder
schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen
Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien erfasst sowie standardisiert dem zentralen Risikomanagement
gemeldet. Zu den ermittelten unternehmensrelevanten Risiken werden MaRnahmen zur Fritherkennung/Uberwachung und
zur Risikobegegnung entwickelt und dokumentiert. Zudem werden die Eintrittswahrscheinlichkeit (in %) und die
Schadenshodhe (in T€) als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung
bewertet. Bei den identifizierten Risiken findet die Bruttobewertung Anwendung, das heildt ohne Berlicksichtigung von
RisikosteuerungsmaflRinahmen (Risikovermeidung, -verminderung, -Ubertragung, -akzeptanz oder -kompensation). Die
Risikoquantifizierung erfolgt objektiv und unternehmensweit einheitlich.

Die in den Tochterunternehmen erfassten Risiken sind Ausgangspunkt fiir die Bewertung auf Ebene der
Unternehmensgruppe. Uber einem definierten Schwellenwerten liegende Risiken der Tochterunternehmen sowie mogliche
zusatzliche Risiken auf Konzernebene (inkl. SWH-Holding) bilden die konzernrelevanten Risiken.

Neben der regelméRigen jahrlichen Risikoberichterstattung werden mit den Instrumenten der Akutberichterstattung und
den Quartalsberichten unterjahrige signifikante Entwicklungen der Risiken der Stadtwerke-Gruppe erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Das bei der HAVAG implementierte, effiziente und vorausschauende Risikomanagementsystem dient der systematischen
Erfassung und permanenten Beobachtung beziehungsweise Uberwachung aller Risiken und Gefahrdungen fir das
Unternehmen bei Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen. Das Risikomanagementsystem fordert das
risikoorientierte Denken und Handeln im Gesamtunternehmen und entspricht damit den Anforderungen des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz in allen Unternehmensbereichen.

Durch die turnusmaRig systematische Risikoerhebung in allen Unternehmensbereichen und die jahrliche Fortschreibung
beziehungsweise Uberarbeitung des Risikohandbuches in Bezug auf geénderte externe und interne Einflisse wird die
Unternehmensleitung in die Lage versetzt, Risiken nicht nur friihzeitig zu erkennen, sondern auch rechtzeitig geeignete
Vorsorge- und SicherungsmafRnahmen einzuleiten, sich ergebende Chancen fiir die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens konsequent zu nutzen sowie insbesondere die eigene strategische Positionierung zu Uberpriifen und
gegebenenfalls anzupassen.

Durch den Vorstand wird die Einhaltung der im Risikohandbuch angefiihrten Losungsvorschlage und Empfehlungen zur
Gegensteuerung kontinuierlich tiberwacht. Die aktuelle Einschatzung und die Uberwachung eines ausgewahlten Risikos
analysiert jahrlich die Konzernrevision, um die Wirksamkeit des implementierten Risikomanagementsystems zu
begutachten.

Im Zuge der jahrlichen Fortschreibung der mittelfristigen Planung der HAVAG werden die Risiken und Chancen der
kunftigen Entwicklung und der Finanzierung des o6ffentlichen Personennahverkehr sowie die erforderlichen
Gegensteuerungsmalinahmen beachtet, systematisiert und bewertet.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, bestehen nicht. Entsprechend der Bewertungsmatrix sind
Risiken im Zusammenhang mit dem US-Leasing 2002, der Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehr und der
Reduzierung der Verfugbarkeit von Strallenbahnen und Omnibussen aufgrund sicherheitsrelevanter Serienméngel und
Obsoleszenz jedoch besonders unter Beobachtung.

Chancen ergeben sich insbesondere aus der strategischen Neuausrichtung der HAVAG. Die im vorgenannten
Strategieentwicklungsprozess und Effizienzsteigerungsprogramm beschriebenen MalRnahmen werden sukzessive
bearbeitet. Durch die konsequente Umsetzung und Uberwachung der strategischen EinzelmaRnahmen soll die
Wirtschatftlichkeit des Unternehmens nachhaltig gesichert und der Zuschussbedarf auf einem konstanten Niveau
stabilisiert werden.
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6.3. Gesamtbild

Zwar muss sich die HAVAG in einem sich standig wechselnde Umfeld an immer neue Rahmenbedingungen anpassen,
nimmt diese Herausforderung stets mit grof3en Erwartungen an. Nur durch eine intensive und detaillierte Betrachtung der
ortlichen und Marktentwicklungen kann eine rechtzeitige Reaktion erreicht werden, um gleichfalls die Risiken fur das
Unternehmen zu minimieren. Dabei ist die Gesellschaft stets auf der Suche nach Chancen, um sich fiir einen erfolgreichen
Fortbestand zu entwickeln und um Wachstumsmaglichkeiten zu finden.

7. Prognosebericht
7.1. Umsatzentwicklung

Die anspruchsvolle Zielstellung der HAVAG fur die Planjahre 2015 — 2019 besteht darin, die Qualitat und Wirtschaftlichkeit
des Angebotes fir den offentlichen Personennahverkehr in der Stadt Halle (Saale) durch konsequente Umsetzung der
Ergebnisse des Strategieprozesses zu sichern. Diese Projekte beinhalten unter anderem die Ausrichtung des Angebotes
an die Marktbedirfnisse bei gleichzeitiger Ertragssteigerung, die Erarbeitung von Rationalisierungspotentialen zur
Aufwandsreduzierung und einem effektiven Ressourceneinsatz. Alle Projekte leisten einen strategischen Wertebeitrag zur
Sicherung der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit der HAVAG und zur Stabilisierung des Betriebskostenzuschusses.

Auf der Grundlage einer bedarfsgerechten Angebotspolitik und mit der Prasentation von kundenorientierten Produkten
beabsichtigt die HAVAG eine kontinuierliche Steigerung der Fahrgastzahlen. Diese Entwicklung der Beforderungsfalle,
eine gezielte Kundenansprache (Neukundengewinnung) und eine angemessene Preisanpassung sollen in den folgenden
Jahren die Fahrgeldeinnahmen der Gesellschaft ausbauen. Da prinzipiell mit einer Teuerungsrate fiir Material, Leistungen
und Personal zu rechnen ist, sollen gezielte strategische Entscheidungen zur Kompensation der Aufwandsteigerung
beitragen. Ziel des Unternehmens ist ein nahezu konstantes Niveau des notwendigen Betriebskostenzuschusses.

Die vom Aufsichtsrat am 16. Oktober 2014 bestatigte Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2015 sieht einen
Betriebskostenzuschuss von TEUR 24.114 vor. Dieser Wert ist inklusive des Mehrbedarfs fur das Stadtbahnprogramm
sowie der Berlcksichtigung prognostizierter Aufwandssteigerungen. Diese Planung unterstitzt den hohen
Qualitatsanspruch an den 6ffentlichen Personennahverkehr in der Stadt Halle (Saale) nach den im Nahverkehrsplan
formulierten Rahmenbedingungen. Sie beriicksichtigt die Wirtschaftlichkeit der Verkehrsleistung und entspricht den
Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007.

7.2. Investitionen

Die HAVAG hat fiir das Jahr 2015 Investitionen von TEUR 28.166 geplant. Hauptindikator dieser Investitionssumme ist die
Umsetzung des Stadtbahnprogramms als KomplexmaRnahme der Stadt Halle (Saale) und der Unternehmen der
Stadtwerkegruppe. Schwerpunkte des Stadtbahnprogramms im Jahr 2015 sind der Ausbau und die Umgestaltung des
Rannischen Platzes, des Bdllberger Weges Nord und des Verkehrsknotenpunktes Am Steintor/Ludwig-Wucherer-Stral3e.

Daruber hinaus sind der Kauf von sechs Linienomnibussen und der Mal3hahmebeginn zur Ersatzbeschaffung von mobilen
Fahrausweisautomaten, mit den Optionen der Bargeldzahlung und des E-Ticketsystems, beabsichtigt. Mit der
Gleisverschwenkung soll eine Neuanbindung der Werkstétten und Wagenhallen auf dem Betriebshof Freiimfelder Straf3e
im Jahr 2015 begonnen werden. Abschlieend ergéanzen Spezialfahrzeuge, Maschinen und Anlagen die notwendigen
Ersatzinvestitionen.

7.3. Finanzierung

Aufgrund der zentralen Position des Stadtbahnprogramms werden in den folgenden Jahren nur bedingt darlber
hinausgehende Investitionen mdoglich sein, die in den Finanzierungsrahmen aufgenommen werden konnen. Im
Vordergrund werden Ersatzinvestitionen flur Stadtlinienbusse stehen, welche die variablen Kosten fir den Betrieb
mittelfristig senken. Investitionen, die lUber das Kerngeschaft hinausgehen sind nicht geplant. Somit geht die HAVAG in
den nachsten Jahren von einer vertretbaren Fremdkapitalaufnahme aus. Zur Unterstitzung der Finanzierung ist die
Gesellschaft in standigen Kontakt zu maglichen Foérdermittelgebern.
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7.4. Ergebniserwartung

Die HAVAG als zentraler Dienstleister fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr beabsichtigt die permanente Steigerung
der Attraktivitét des Verkehrsangebotes fur die Einwohner und Géaste der Stadt Halle (Saale). Eine qualitativ hochwertige
innerstadtische Mobilitat beziehungsweise die Sicherung der Aufgabe aus der Daseinsvorsorge soll mit einer stabilen Lage
des Unternehmens einhergehen. Mit seinen umweltpolitischen Vorteilen, welches ein modernes Nahverkehrsunternehmen
bietet, will die Gesellschaft zur Senkung der Immissionsbelastung in der Stadt beitragen. Fur die Einhaltung der
Ergebniserwartung ist es erforderlich, dass die Gesellschaft umgehend auf mégliche Verscharfungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen reagiert. Dazu sollen die initiierten Projekte und MalRnahmen sowie geeignete neue Méglichkeiten
gesucht werden, um den Erfolg der HAVAG nachhaltig zu sichern.
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Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Sitz der Gesellschaft:

Freiimfelder StraRe 74/75
06112 Halle (Saale)

halle

Postanschrift:

Prager StralRe 8
04103 Leipzig

GmbH
74

T€ %
Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH 12 15,92
Stadt Leipzig 12 15,92
Stadt Halle (Saale) 9 12,45
Hallesche Verkehrs-AG 8 10,95
DB Regio Aktiengesellschaft 5 6,60
Burgenlandkreis 3 3,54
Landkreis Leipzig 3 3,54
Landkreis Nordsachsen 3 3,54
Landkreis Saalekreis 3 3,54
Zweckverband fir den Nahverkehrsraum 3 3,54
Leipzig
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis 2 3,40
mbH
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH 2,98
Gesellschaft birgerlichen Rechts der 1,70
Verkehrsunternehmen Omnibus-
Verkehrsgesellschaft mbH "Heideland" (OVH),
Reiseverkehr Schulze OHG und DéllInitzbahn
GmbH
Gesellschaft birgerlichen Rechts der 1 1,70
Verkehrsunternehmen Sax-Bus Eilenburger
Busverkehr GmbH, Auto-Webel GmbH,
Omnibusverkehr Leupold OHG und Geil3ler-
Reisen GbR
LeoBus GmbH 1,70
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 1,70
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg- 1,70
Querfurt mbH
Regionalbus Leipzig GmbH 1,70
Landkreis Altenburger Land 1,02
Nahverkehrsservicegesellschaft Thiringen 1,02
mbH
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft 1 1,02
mbH
Erfurter Bahn GmbH 0 0,41
Veolia Verkehr GmbH 0 0,41

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufgaben des 6&ffentlichen Personennahverkehrs im
Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straBengebundenen Verkehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Gebiet
der konzeptionellen Planung und der Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots, zu erfullen und die tarifliche
Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufilhren und kiinftig sicherzustellen sowie die im
Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen. Die
Gesellschaft handelt gegeniiber den Gesellschaftern interessen- und wettbewerbsneutral.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen erbringt Leistungen der Personenbeférderung im Offentlichen Personennahverkehr. Der offentliche
Zweck ergibt sich daher aus § 128 Abs. 2 KVG LSA und ist in der Betatigung im 6ffentlichen Verkehr zu sehen.

b) Besetzung der Organe
Geschéftsfihrung: Lehmann, Steffen
Aufsichtsrat: Vorsitzende Dubrau, Dorothee

1. stellv. Vorsitzender Schwarz, Vinzenz
2. stellv. Vorsitzender Thieme, Ronny

Behrens, Arne (seit 01.01.2014)

Bog, Stephan

Daumler, Lutz (seit 01.09.2014)

Dr. Kisabaka, Linda (bis 16.07.2014)

Dr. Menke, Norbert (seit 04.12.2014)

Engel, Erich (bis 31.08.2014)

Handschak, Hartmut

Hecht, Michael (seit 01.01.2014 bis
31.12.2014)

Heft, Frank Uwe (bis 16.07.2014)

Herrmann-Kambach, Jens

Hoffmann, Joachim

Juhrs, Ronald (bis 04.12.2014)
Kern, Dietmar

Klemens, Holger

Klingenhofer, Frank

Kniesche, Ute (bis 04.12.2014)
Kultscher, Andreas (seit 01.01.2014)
Malter, Klaus Rudiger

Middelberg, Ulf

Mietzsch, Oliver

Peinhardt, Ulrich (seit 16.07.2014)

Reiche, Harri (bis 16.07.2014)

Riese, Lothar

Schuitze, Karsten (seit 04.12.2014)

Staglin, Uwe

Stoye, Angelika

Ulrich, Gotz (seit 11.08.2014 bis
31.12.2014)
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Aufsichtsrat: Volker, Andreas (seit 17.07.2014)
beratendes Mitglied Hummel, Hans-Jirgen
beratendes Mitglied Sablotny, Bernd
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 3 3 3

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verande-

rungen

2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 511 29 149 11 230 17 362 243
Umlaufvermdgen 1.240 70 1.172 88 1.109 82 68 6
Rechnungsabgrenzungsposten 9 1 10 1 10 1 -1 -10
Bilanzsumme 1.760 100 1.331 100 1.349 100 429 32
Treuhandvermégen 3.463| | 1.495| | 1.723| | 1.968| 132|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 461 26 461 35 461 34 0 0
Sonderposten fir Investitionszulagen 368 21 39 3 110 8 329 844
Ruckstellungen 120 7 122 9 142 11 -2 -2
Verbindlichkeiten 681 39 581 44 501 37 100 17
Rechnungsabgrenzungsposten 130 7 128 9 135 10 2 2
Bilanzsumme 1.760 100 1.331 100 1.349 100 429 32

Treuhandverbindlichkeiten 3.463| | 1.495| | 1.723| | 1.968| 132|
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bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlose 609 623 512
andere aktivierte Eigenleistungen 16
sonstige betriebliche Ertrage 520 328 454
Materialaufwand 1.400 1.277 1.288
Personalaufwand 1.514 1.449 1.334
Abschreibungen 99 119 129
Zuschisse Gesellschafter 2.228 2.233 2.138
sonstige betriebliche Aufwendungen 360 338 359
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 2 2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2014 2013 2012| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Cash-Flow: 99 119 129 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 38 33 37 T€
Personalaufwandsquote: 132,23 152,38 138,15 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 3,42 4,10 4,03 %
Eigenkapitalquote: 26,21 34,66 34,19 %
Fremdkapitalquote: 73,79 65,34 65,81 %
ee) Leistungsdaten
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in
Fahrgastaufkommen 200,00| 175,90| 174,10| Mio.

Verkehr

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Seite 302 von 574



halle )

e) Lagebericht
Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich Uber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen und umfasst ein Gebiet von finf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Mit einem Anteil von 51 % halten die
zehn Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden 49 % werden von den im Verbundraum
tatigen 13 Verkehrsunternehmen des straBen- und schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw.
deren Zusammenschliissen gehalten.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2014

Die Uuberaus positive Entwicklung im Kalenderjahr war wesentlich durch die Einfihrung des Mitteldeutschen
S-Bahn-Netzes (MDSB) und des PlusBus-Angebotes im Dezember 2013 sowie die Integration der letzten wesentlichen
Haustarife der LVB in den Verbundtarif im August 2014 beeinflusst. Einen besonderen und weiterhin anhaltenden Beitrag
leisteten die in 2012 eingefuhrten neuen Tarifprodukte im Bereich der ABO-Monatskarten Jedermann. So war die Zahl
dieser ABO-Nutzer im Dezember 2014 gegenuber dem Juli 2012 - vor Einflhrung der neuen Produkte — um
rd. 10.200 Kunden im gesamten Verbundraum gestiegen. Dies entspricht einem Zuwachs von 11,7 %.

Insgesamt lagen die Verbundeinnahmen 2014 mit EUR 14,1 Mio (rd. 8,1 %) Uber dem Vorjahr. Ca. EUR 3,7 Mio
resultierten davon aus der Integration der bisherigen LVB-Schulerprodukte Leipzig in den MDV-Tarif sowie aus der
Erweiterung des Semestervolltickets in Leipzig seit September 2014. Ohne diese Einnahme ergab sich ein Zuwachs von
EUR 10,4 Mio (+ 5,9 %).

Im Jahr 2014 wurden weitgehende tarifliche Verbesserungen fur Schiiler, Auszubildende und Studenten umgesetzt.
Dazu gehort die Einfiihrung der SchiilerRegioFlat, mit einer verbundweiten MDV-Nutzungsmaoglichkeit im Freizeitbereich,
die Einfuhrung des ABO Azubi Plus, die MDV-Anerkennung der Leipziger SchilerCard und SchilerMobilCard, die
Einflhrung der MiniCard und der MaxiMobilCard, die im freien Verkauf allen Schiilern in Halle zuganglich sind, sowie die
Realisierung von MDV-Semestervolltickets an der Universitat Leipzig, der Berufsakademie Sachsen und der
Martin-Luther-Universitat Halle.

Dennoch musste auch im Jahr 2014 der Verbundtarif aufgrund der wirtschaftichen Rahmenbedingungen der
Verkehrsunternehmen zusétzlich preislich fortgeschrieben werden.

Gleichzeitig wurde durch die ETC Transport Consultants GmbH die in 2013 begonnene Finanzierungsstudie
fertiggestellt, die den kinftigen Finanzbedarf ermitteln sowie Mdoglichkeiten alternativer bzw. ergénzender
Finanzierungsquellen zur Gegenfinanzierung der steigenden Kosten aufzeigen sollte. Die Ergebnisse der Studie wurden in
den Gremien der Verbundgesellschaft und -soweit gewiinscht- auch in den jeweiligen Ausschussen der am MDV
beteiligten kreisfreien Stadte und Landkreise durch die Geschéftsstelle vorgestellt und ein Grundverstandnis zu den
Kernaussagen vermittelt.

Auf dieser Grundlage wird die Verbundgesellschaft beginnend ab 2015 wunter Einbeziehung der
MDV-Gesellschaftergruppen, der Verwaltung und der politischen Gremien aller interessierten Landkreise und
Oberzentren, die konkrete Ausgestaltung von alternativen Finanzierungswegen innerhalb des MDV-Raums untersuchen
lassen. Hierzu sollen zunadchst geeignete Fachexperten ausgewahlt werden, die dann auf Basis des
ETC-Finanzierungspapiers umsetzungsreife Vorschlage erarbeiten. Diese Vorschldge sollen neben den monetéren
Wirkungen auch die rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen detailliert aufzeigen, die zur Umsetzung
notwendig waren. Die operative Einbindung der Gesellschaftergruppen und die Berlicksichtigung lokaler Belange erfolgt
Uber die Teilnahme in einer zu grindenden Facharbeitsgruppe ,Finanzierungspapier MDV 2025°.

Das Finanzierungsthema ist gleichzeitig Bestandteil des 2012 begonnenen Strategieprozesses zum Thema
»Die Zukunft der Mobilitdit in Mitteldeutschland 2025“. Mit Blick auf die signifikante Veranderung der
Rahmenbedingungen des Nahverkehrs, wie die Finanzierung, die demografische Entwicklung, das Mobilitatsverhalten der
Bevdlkerungsgruppen, die technischen Mdglichkeiten des Zugangs zum Nahverkehr und die rechtlichen Anforderungen,
hatte die Verbundgesellschaft im Jahr 2013 mit allen Gesellschaftern eine Strategiekonzeption und entsprechende
Handlungsbereiche erarbeitet. Seit 2014 werden diese Ergebnisse als gemeinsam getragene Empfehlung in der
Diskussion gegenuber Dritten (politische Fraktionen, Vertreter der 3 beteiligten Lander am MDV) kommuniziert.
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In einer 2. Stufe wurde 2014 ein ,Masterplan zur Umsetzung der MDV-Strategie 2025* erstellt. Hierfir wurden zunachst
die 5 strategischen Kernziele mit ihren ca. 20 Teilzielen ausgearbeitet. AnschlieRend erfolgte im Rahmen mehrerer
individueller Workshops mit fast allen MDV-Gesellschaftern das Zusammentragen von Uber 400 Ideen zur konkreten
Umsetzung der MDV-Strategie. Diese Ideen wurden dann in ca. 70 sogenannte ,Umsetzungs-Schubladen® geclustert. Die
Geschéftsstelle und das Kernteam des Strategieprozesses haben anschlielRend eine Bewertung der ,Umsetzungs-
Schubladen® begonnen, um die Wirkung, die Ergebnisse, die Umsetzungszeit, das erforderliche Budget sowie die
fachlichen Ressourcen und Widerstéande zu erfassen. Hinsichtlich des Abschlusses der 2. Stufe zum Strategieprozess und
der Uberfilhrung von ausgewahlten MalRnahmen in die Umsetzung soll im 1. Halbjahr 2015 eine gesonderte gemeinsame
Sitzung des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammliung stattfinden.

Die Arbeiten im Fachbereich Technische Systeme und IT konzentrierten sich im Jahr 2014 weiterhin auf die Umsetzung
der Teilprojekte des EFRE-Telematikvorhabens, die als ein verknipftes Gesamtsystem im mitteldeutschen Verbundraum
wirksam werden sollen. Das Konzept sieht eine verbundweite Fahrgastinformation mit Echtzeitdaten, Anschlusssicherung
und perspektivischer Anschlussgarantie vor und soll damit zu einer Verbesserung der Service- und Angebotsqualitat sowie
letztlich zu einer Attraktivitdtssteigerung und erhohten Kundenzufriedenheit beitragen. Zentrale Elemente sind die
Beschaffung von leistungsfahigen Bordrechnern fiir Busse, Komponenten fir das eTicketing (elektronisches Ticket) sowie
entsprechende Systeme zur Echtzeitdatenerfassung und -weiterleitung.

Aufgrund der Verzdgerungen im Projektablauf entschieden die Projektpartner sowie das Landesamts fur StralRenbau und
Verkehr (LASuV) 2014, das gesamte EFRE-Telematikvorhaben in das Landesinvestitionsprogramm (LIP) des
Freistaates Sachsen zu uberfuhren und den Forderzeitraum zu verléangern.

Alle Teilprojekte werden im Jahr 2015 weiter gefiihrt, um das komplexe Vorhaben innerhalb der neuen Forderperiode
abzuschlieRen.

Seit der Einfihrung des handybasierten Auskunfts- und Ticketingsystems easy.GO fiir den gesamten Verbundraum
im Sommer 2011 hat sich die App zu einem stabilen Fahrplan- und Tarifauskunfts- sowie Ticketingdienst fur die Kunden
im Mitteldeutschen Verkehrsverbund entwickelt. Durch eine Vielzahl an technischen Weiterentwicklungen und gezielten
Marketingmaflinahmen konnte sich easy.GO weiter etablieren und neue Nutzer hinzugewinnen. So wurden zusétzlich
Verkehrsinformationen eingebunden, die zum einen langfristig Uber Baumafinahmen und zum anderen auch ad hoc uber
Stoérungen informieren kénnen. Im Herbst 2014 erfolgte das Release easy.GO 4.2, welches nun auch Sehbehinderten
Menschen den Zugang zu easy.GO ermdglicht. Seit Dezember ist die App auch in der BlackBerry App World und im
Amazon App Shop erhéltlich. Mit dem Webauftritt myeasygo.de wurde ein gemeinsamer Internetauftritt geschaffen, der
alle Informationen rund um die App (in den verschiedenen Regionen) bereitstellt.

Im Ergebnis der erfolgreichen Kampagne und saisonaler Effekte wie Witterung und Weihnachtsmérkte haben sich die
Ticketverkdufe und Umséatze abermals signifikant erhoht, so dass im Dezember 2014 erstmals ein Umsatz von Uber
TEUR 180 erzielt werden konnte. Der Nutzen als zuverlassiger und etablierter Auskunftsdienst fur Fahrgaste im
MDV-Gebiet wird noch deutlicher, wenn man die Uiber 2,5 Millionen Auskiinfte via easy.GO im Dezember 2014 betrachtet.

Die Arbeiten im Rahmen der Kooperation Verkehrsmanagement konzentrierten sich 2014 weiterhin auf die
Weiterentwicklung des landertibergreifenden Mobilitdtsportals bzw. auf die Bearbeitung der abgestimmten Bausteine,
wobei die NASA GmbH als Betreiber des Systems aktiv eingebunden war. Hierzu gehorte unter anderen die Erweiterung
der Datenbasis und Funktionen des Mobilitatsportals um P+R / B+R-Daten, dynamische Parkrauminformation,
Umweltzonen, Baustelleninformation und Sperrinfo des MIV sowie Auskunft fiir barrierefreies Reisen im OPNV. Das
Kernstiick der Informationsplattform bildet ein landeriibergreifender, intermodaler Router, der den OPNV-, MIV- sowie
Rad- und Fuf3gangerverkehr zu verkehrstrageriibergreifenden Reiseketten verknipft und dabei dynamische Daten wie
Verkehrslage (zunachst nur Sachsen-Anhalt, Ausweitung auf Stadt Leipzig nach der Aktualisierung der Verkehrslage
Leipzig geplant) und Echtzeitdaten des OPNV verarbeitet.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Realisierung einer neuen Datendrehscheibe zur Echtzeitdatenversorgung der
OPNV-Auskunft (INSA) und des darauf aufbauenden Mobilitatsportals Mitteldeutschland mit OPNV-Daten der
MDV-Verkehrsunternehmen aus Sachsen und Thiiringen und damit der Verkniipfung mit den OPNV-Daten aus Sachsen-
Anhalt. Diese neue industrielle Lésung ersetzt die bisherige prototypische MOSAIQUE-Datendrehscheibe.

Alle genannten Arbeiten werden 2015 fortgefiihrt.
2014 wurde zudem ein Prozess zur Freigabe von OPNV-Daten an Drittabnehmer angestoRen, die eine Nutzung von

OPNV-Daten in externen Apps und anderen datenbasierten Anwendungen erlaubt. Im Jahr 2015 werden die
Nutzungsregelungen sowie die technische Bereitstellung der Daten konkretisiert.
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Mit der Inbetriebnahme des Mittedeutschen S-Bahn-Netzes musste das neue Angebot in die Einnahmeaufteilung des
Verbundes integriert werden. Dazu waren als Basis fiir die Verteilungsquoten vorlaufige Fahrgastzahlen fir alle Tarifzonen
im Bediengebiet zu schatzen, mit den betroffenen Verkehrsunternehmen und den SPNV-Aufgabentragern abzustimmen
und unterjéhrig nach zu justieren. Im Rahmen der Jahresrechnung werden dann die tatsachlich gezahlten Fahrgéste der
Verteilung zu Grunde gelegt.

Eine weitere wichtige Aufgabe war der Beginn der technischen Uberarbeitung der Tarif- und
Einnahmeaufteilungsdatenbank, die infolge der zahlreichen neuen Produkte und Verteilungsregeln der letzten Jahre
sowie der Uber die Jahre aufgelaufenen Datenmengen in die Lage versetzt werden muss, dauerhaft eine sichere
Arbeitsgrundlage darzustellen, sowohl zur Tarifversorgung aller Verkaufsgerate als auch zur fehlerfreien und schnellen
Berechnung der Einnahmeaufteilung. Hierfiir ist im ersten Schritt die Datenbankhardware und im zweiten Schritt die
Software zu ersetzen. AnschlieRend werden ndétige neue Funktionen implementiert. Hierzu gehdren insbesondere
Schnittstellen zu den verbundweit neu eingefiihrten Verkaufsgeraten sowie zum entstehenden Regionalen eTicketing
System. Die Arbeiten werden 2015 fortgefihrt.

Die verkehrsplanerischen Schwerpunkte orientierten sich 2014 wesentlich an den Themen aus dem Strategieprozess
MDYV 2025.

Dazu wurde das in 2013 begonnene Projekt Muldentaldreieck (neues Verkehrskonzept fir das Verkehrsgebiet zwischen
den Stadten Grimma, Colditz, Bad Lausick und Brandis) in 2014 weiter vorangebracht. Dabei soll beispielgebend fur den
landlichen MDV-Raum aufgezeigt werden, wie durch Neustrukturierung und Neuausrichtung des 6ffentlichen
Verkehrsangebotes breitere Zielgruppen den OPNV nutzen kénnen. In den Vorhaben sollen Taktknoten entwickelt und
differenzierte Bedienungsformen herausgebildet werden. So wird nach erfolgter Einrichtung von hochwertigen
PlusBus-Linien der Weg der Vertaktung und Produktdifferenzierung des OPNV-Angebotes konsequent weiter beschritten
und um das Themenfeld FeinerschlieBung erganzt.

Im Frihjahr 2014 haben die Birgermeister der oben genannten Stadte ihre Zustimmung und Mitarbeit am Projekt
bekundet, so dass ab Sommer 2014 die Detailausarbeitungen beginnen konnten. Nachdem bis Jahresende 2014 die
prinzipiellen Taktknoten im Regionalverkehr festgelegt wurden, sind im néchsten Schritt die Bedienhdufigkeiten
(Fruhjahr 2015) zu definieren.

Fir die vier Stadte wurden im Dezember 2014 erste Diskussionsentwirfe zu den Liniennetzen im Stadtverkehr vorgestellt,
die im Frihjahr 2015 detaillierter ausgearbeitet werden.

Als schwierig fir das Projekt erweist sich aktuell das neue SPNV-Konzept ab Dezember 2015 auf der Achse
Leipzig — Grimma — Ddbeln, das im Gegensatz zum derzeitigen Angebot keinen Knoten zwischen SPNV und allen
OPNV- Linien am Bahnhof Grimma mehr zulasst. Alternative Lésungen dazu werden ebenfalls im Friihjahr 2015
erarbeitet.

Analog zu den Themenstellungen im Projekt Muldentaldreieck hat der MDV in enger Zusammenarbeit mit dem
Burgenlandkreis und den Gemeinden Hohenmadlsen, Weil3enfels, Litzen und Teuchern sowie der NASA mit Férdermitteln
des Landes Sachsen-Anhalt das Projekt ,,Rippach-/Saaletal mobil“ gestartet. Die Idee und der Handlungsbedarf fiir
diesen Raum wurden aus der OPNV-Fachexkursion 2013 abgeleitet. Gleichzeitig ergibt sich ein Handlungsdruck auf den
straRengebunden OPNV durch die Einfilhrung des neuen SPNV-Konzepts (STS-Netz) insbesondere auf der Achse
Halle — WeiRenfels — Naumburg zum Dezember 2015. Die Bearbeitung wird von externen Buros tUbernommen. Die
Ergebnisse sollen Ende 2015 vorliegen.

Im Rahmen des Forschungsvorhabens zur Verbesserung der Verkehrssituation in den Gemeinden (FoPS) hat das
Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) den MDV als Projektregion ausgewahlt. Ziel ist es, eine
.-Regionalstrategie Mobilitat* fir ausgewahlte Regionen im MDV-Gebiet innerhalb von zwei Jahren mit Unterstiitzung durch
externe Gutachter untersuchen zu lassen. Dabei sollen in einer Regionalstrategie die Infrastrukturen im |landlichen Raum
(GPNV, Bildung, Versorgung, medizinische Versorgung) auf ihre Zukunftsfestigkeit mit Blickpunkt auf das Jahr 2025
bewertet werden und Ansétze entwickelt werden, wie auch zukunftig in den landlichen Rdumen die Daseinsvorsorge der
untersuchten Infrastrukturen sicher gestellt werden kann. Nach einer intensiven Analysephase wurden in 2014 Indikatoren
entwickelt, die frihzeitig aufzeigen kénnen, ob die betrachteten Infrastrukturen in ihrem Bestand im Jahr 2025 geféhrdet
sein kénnten. Spezielle Lésungen fiur den OPNV sollen beispielhaft fiir den MDV-Raum untersucht und weiter entwickelt
werden. Das Projekt hat eine Laufzeit bis Oktober 2015 und ist als reines Forschungsprojekt angelegt.

Im Dezember 2013 startete das ,,Integriertes Netz“ aus MDSB-I und des auf Initiative der Verbundgesellschaft in den
zurlickliegenden Jahren entwickelten PlusBus-Netzes. Eine Analyse der ersten neun Monate nach Betriebsstart des
PlusBus-Netzes zeigte steigende Fahrgastzahlen in einem Raum, bei dem die Bevolkerungszahl weiter schrumpft. Uber
alle Linien lag der Zuwachs bei rund 3 %, bei Linien mit verbessertem Angebot sogar etwas lber 10 %. Eine konkrete
Auswertung zur Wirkung des MDSB-1 wird durch die SPNV-Aufgabentrdger erstellt. Diese beinhaltet neben der
Verbundtarifnutzung auch die Fahrgastentwicklung im Haustarif.
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Im Jahr 2014 wurde mit der Bearbeitung fiir eine Neugestaltung des Stadtverkehrs in Markkleeberg gestartet. Der
MDV wird dazu bis Fruhjahr 2015 in Abstimmung mit Landkreis, Stadt und Verkehrsunternehmen eine Konzeption
erarbeiten. Dazu fand neben einer umfangreichen Bestandsaufnahme eine der gré3ten Biirgerbefragungen statt. Es gab
Uiber 1.000 Rickmeldungen zu den Winschen, Zielen, Anregungen zum geplanten Verkehrskonzept. Viele der
Anregungen konnten in der sich darauf anschlieRenden Variantenentwicklung Eingang finden. Bis Dezember 2014 wurden
den Auftraggebern finf Varianten und deren Auswirkungen vorgestellt. Aus diesen finf Varianten wird Anfang 2015 die
Vorzugsvariante entwickelt, die den politischen Gremien zur Entscheidungsvorlage dienen soll.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung zwischen dem MDV und dem Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) wurden 2014 u. a. die folgenden Themen bearbeitet:

e  SEV-Kontrollen und Fahrplankonferenzen

e Analyse zu zukinftigen Flachenbedarf am Busbahnhof Leipzig Hbf Ostseite
e Variantenuntersuchung fiir den zukiinftigen OPNV im Raum Leipzig/GVZ

e Bestandsaufnahme Wegeleitsystem aller SPNV-Stationen im ZVNL-Gebiet.

Im Fachbereich Offentlichkeitsarbeit wurden fiir die im Sommer 2014 neu eingefiihrten Tarifprodukte SchiilerRegioFlat
und ABO Azubi Plus Vermarktungskonzeptionen erarbeitet und umgesetzt. Zudem wurden die Servicemitarbeiter der
Verkehrsunternehmen und Landratsamter im Rahmen der MDV-Trainerschulung zu beiden Produkten geschult.

Gemeinsam mit allen Verkehrsunternehmen wurde im Frihjahr abgestimmt, wie kinftig mit dem Thema
~Fahrplaninformationen“ umgegangen werden soll. Hintergrund dafir ist, dass die zunehmende Akzeptanz von Online-
und mobilen Auskunftsdiensten den Riickgang der Auflagenhdhen bei den gedruckten Fahrplanbiichern perspektivisch
weiter beschleunigen wird. In den Stadten Halle und Leipzig wurde deshalb bereits auf die Herausgabe von
herkdmmlichen Fahrplanbiichern verzichtet. Die regionalen Verkehrsunternehmen haben sich hingegen dafir
ausgesprochen, in den kommenden Jahren zunachst weiterhin Fahrplanbiicher anzubieten. Wahrend dieser Zeit soll
jedoch ein Konzept erarbeitet und abgestimmt werden, das die weitere Strategie daflr festscheibt.

In enger Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig (HTWK) wurde die bisherige
Webprasenz des MDV auf den Prifstand gestellt und ein Konzept fiir einen vollig neuen Internetauftritt erarbeitet. Die
Umsetzung erfolgte vornehmlich mit MDV-internen Ressourcen. Im Januar 2015 wurde die neue Seite online gestellt.

Im Herbst gab es neue Vermarktungskampagnen fir easy.GO und das im Jahr zuvor eingefuhrte PlusBus-Netz. Die
easy.GO-Kampagne zielte darauf ab, easy.GO in voller Funktionalitat im MDV-Gebiet zur maximalen Bekanntheit zu
fuhren. Mit drei unterschiedlichen Motiven und einer Reihe von Medien wurde auf unterschiedliche Zielgruppen fokussiert
und sowohl Vielfahrer als auch Seltennutzer und Autofahrer angesprochen. Die Auffrischungskampagne zu PlusBus
verfolgte das Ziel, ,PlusBus“ bei vorhandenen und potenziellen Nutzern weiter zu etablieren, neu hinzugekommene
PlusBus-Linien zu kommunizieren und Nutzungshemmnisse insgesamt abzubauen.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2014

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2014 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 5. Dezember 2013
beschlossen. Darin wurde der durch die Gesellschafter entsprechend 8§ 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in 2014
zu zahlende Zuschuss erstmals seit 2006 um 2,5 % auf TEUR 2.231,0 angehoben. Dies entsprach einem Anstieg der
durch die Gesellschafter zu finanzierenden Zuschiisse von TEUR 54 und damit EUR 540 je Prozent Gesellschafteranteil.
Zusétzlich enthielt der Wirtschaftsplan mit TEUR 51 einen Ubertrag von Betriebskostenzuschiissen der Vorjahre. In der
Gesellschafterversammlung am 17. Juli 2014 wurde auferdem beschlossen, die Ubrigen nicht verbrauchten Mitteln des
Jahres 2013 (TEUR 114) ins Jahr 2014 zu Ubertragen. Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesellschafter erfolgte
die Finanzierung des Betriebsaufwandes der Gesellschaft durch Fordermittel des Freistaates Sachsen, des Landes
Sachsen-Anhalt und des Bundes sowie des Zweckverbandes fir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL). Weitere Ertrage
wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Verbundunternehmen, dem ZVNL und
der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2014/2015 entsprechend
den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes geschlossenen Vertrdgen erzielt. Hinzu kommen Erlése aus
Beteiligungen der regionalen Partner am Strategieprojekt Muldentaldreieck und Ertrage aus dem projektbezogenen
Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen.

Insgesamt betrachtet standen den Aufwendungen von TEUR 3.374 Ertrage einschlielich ertragswirksam vereinnahmter
Fordermittel von TEUR 1.146 gegeniber. Die von den Gesellschaftern gezahlten und aus den Vorjahren ubertragenen
Zuschisse von TEUR 2.396 mussten daher nur in H6he von TEUR 2.228 in Anspruch genommen werden, um ein
ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 168 wurde passiviert.
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Die Gesellschafterversammlung hat bereits am 4. Dezember 2014 beschlossen, 2014 nicht verbrauchte Mittel (TEUR 114)
nach 2015 zu iibertragen und auf die geplante Entnahme aus der Kapitalriicklage zu verzichten. Uber die Verwendung der
nicht verbrauchten, nicht Ubertragenen Zuschiisse in Héhe von TEUR 54 werden die Gesellschafter entscheiden. Die
Geschéftsfihrung empfiehlt, diese fur zuséatzliche MaRBnahmen im Rahmen des Strategieprozesses nach 2015 zu
Uibertragen.

Von Mitteln aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil von TEUR 271 wurden 2014 TEUR 237 verbraucht, da sich
MaRnahmen nach 2015 verschoben haben. Der Restbetrag von TEUR 34 wurde passiviert. Er soll im Jahr 2015 zur
Fertigstellung der begonnenen Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden. Der Ubertrag von TEUR 34 betrifft im
Wesentlichen laufende easy.GO-Aufwendungen (TEUR 17) sowie die Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement
(TEUR 10), fur die in den Projektlenkungskreisen bereits die Ubertragung der entsprechenden Mittel der Partner auf das
Folgejahr beschlossen wurde.

Die Bilanzsumme von TEUR 1.760 ist gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 1.331) um 32 % gestiegen. Dies begriindet sich im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Anlagevermogens auf der Aktivseite aufgrund der geleisteten Anzahlungen im
EFRE-Projekt sowie entsprechender Erhéhung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse auf der Passivseite.

Der MDV verfugt Gber eine mittelfristige Planung, die zurzeit bis 2019 reicht. Der darin eingebundene Wirtschaftsplan fir
das Geschaftsjahr 2015 wurde von der Gesellschafterversammlung am 4. Dezember 2014 beschlossen.

Die Planung ab 2015 enthalt zusatzliche Mittel der Gesellschafter, um die in den vergangenen Jahren
unterdurchschnittliche  Gehaltsentwicklung der Mitarbeiter aufzuheben, die angesichts des eintretenden
Fachkraftemangels ein Risiko fur die Personalentwicklung des Unternehmens darstellte.

Ausblick auf 2015 und 2016

Die Aufgaben der nachsten Jahre werden wesentlich durch die Ergebnisse des Strategieprozesses bestimmt sein. Nach
der Beschlussfassung der Gesellschafter zum konkreten Umsetzungsprogramm im 1. Halbjahr 2015 werden diese
Themen im Mittelpunkt der weiteren Arbeit der Verbundgesellschaft stehen. Gleichzeitig werden die Projekte fortgefuhrt,
die bereits heute die Zielstellungen der Strategie MDV 2025 umsetzen.

Somit sind die tariflichen Themen fir das Jahr 2015 vielfach aus dem Strategieprozess abgeleitet. Hierzu gehort eine
vertiefte empirische Arbeit zur Abbildung von Zielgruppen. Eine wesentliche Zielgruppe, die Gelegenheitskunden, soll ab
2015 verstarkt in den Focus geriickt werden. Ein erster Schritt dafir ist das pilothafte Testen des neuen ABO Flex in
Leipzig.

Zum Abbau von Hemmnissen bei verbundlbergreifenden Fahrten soll fir die Sommerferien 2015 das Ferienticket
Sachsen eingefiihrt werden, mit dem junge Leute in allen sachsischen Verbinden &ffentliche Nahverkehrsmittel mit einem
Ticket nutzen kdnnen.

Fur die erste Jahreshélfte 2015 ist das Release easy.GO 4.3 vorgesehen. Die Kommunikation wird Gber verschiedene
social media-Kanéle, Newsletter und Pressemitteilungen erfolgen. Um den Bekanntheitsgrad von easy.GO weiter zu
steigern, die App zu starken und neue Nutzer hinzuzugewinnen, sind im laufenden Jahr 2015 weitere
MarketingmaRnahmen geplant, die an die erfolgreichen MaRnahmen 2014 ankniipfen sollen.

Auch im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation werden 2015 mehrere zusétzliche Projekte unter dem Fokus
der Umsetzung von Themen aus dem MDV-Strategieprozess stehen. Zu nennen ist hier beispielgebend die federfihrend
durch den ZVNL realisierte Umsetzung der MDV-Haltestellenkonzeption im séchsischen Teil des Verbundgebietes im
Rahmen des Gesamtprojekts ,Nutzeroberfliche”. AulRerdem wird eine Konzeption zur Bedienung von social-media-
Kanélen erarbeitet und die gebliindelte Kommunikation aller im Dezember eintretender Netz- und Fahrplanveranderungen
(MDSB | und II, Betriebsaufnahme Abellio Rail Mitteldeutschland, Anpassungen im Busverkehr usw.) vorbereitet.
Entsprechend des Arbeitsstandes im Projekt ,Muldentaldreieck” werden zu passender Zeit Kommunikationsthemen
erarbeitet und umgesetzt.

Ebenfalls aus der Strategie und den Fachexkursionen abgeleitet hat der Fachbereich Verkehrsplanung in enger
Abstimmung mit dem Landkreis Altenburger Land und der THUSAC einen Projektantrag ,Schmélin macht mobil“ an das
Land Thuringen gestellt. Auch hier soll der Verkehr analog ,Muldentaldreick” und ,Rippach-/Saaletal mobil“ neu aufgestellt
werden und dem OPNV neue Nutzergruppen zugefiihrt werden. Eine Projektbewilligung wird fiir Friihjahr 2015 erwartet.

Fur das Wirtschaftsjahr 2015 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Aufwendungen durch
eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Auf Grundlage der mittelfristigen
Finanzplanung geht die Geschaftsfiihrung auch fiir die Folgejahre von einem ausgeglichen Ergebnis aus. Die Fortfiihrung
der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschaftsfiihrung als gering eingestuft,
da die Finanzierung wesentlich von der vollstdndigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten Fordermitteln
und der gemal §5 Abs.2 des Gesellschaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen

bestimmt wird. Dariiber hinaus wird seit 2009 ein flexibler projektbezogener Finanzierungsbaustein angewendet, der aus
realisierten Mehrerlésen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird.

Langfristig ist zu klaren, wie der Ersatz des urspringlich mit Férdermitteln angeschafften Anlagevermdgens finanziert
werden kann, da Uber die laufenden Zuschiisse der Gesellschafter dafiir keine Mittel amortisiert werden. In der

mittelfristigen Finanzplanung bis 2019 sind fur diese Ersatzbeschaffungen ausreichende liquide Mittel der Kapitalriicklage
vorgesehen.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskursschwankungen in
Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.

Das Unternehmen verfiigt Gber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell giltige Risikohandbuch trat im Januar 2015 in
seiner Uberarbeiteten Fassung in Kraft.
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OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: KaolinstralRe 12
06126 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 15 51,00
Vetter GmbH Omnibus- und Mietwagenbetrieb 15 49,00

Gegenstand des Unternehmens:
I. Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen im Rahmen des Offentlichen
Personennahverkehrs, insbesondere die Durchfiihrung von Linien-, Gelegenheits- und Schilerverkehr.

Il.  Gegenstand der Gesellschaft sind weiter die Planung, Effizienzpriifung und die Gestaltung eines kundenorientierten
und wirtschaftlich Offentlichen Personennahverkehrs sowie alle mit der Durchfiihrung der Verkehrsleistungen im
Zusammenhang stehende Tatigkeiten, wie auch das Erbringen von Kraftfahrzeuginstandsetzungsleistungen,
Nutzfahrzeugserviceleistungen sowie entsprechenden Serviceleistungen.

Ill. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen im Inland errichten, erwerben und sich an solchen
beteiligen oder deren Vertretung tibernehmen sowie Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 8 128 Abs. 2 KVG LSA. Unternehmen die dem o&ffentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Vetter, Wolfdietrich

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 1 1,70

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 7.802 77 8.020 79 8.048 79 -218 -3
Umlaufvermdgen 2.265 23 2.138 21 2.180 21 127 6
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 3 0 3 0 -2 -67
Bilanzsumme 10.068 100 10.161 100 10.231 100 -93 -1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.950 49 4.787 47 4.730 46 163 3
Sonderposten fiur Investitionszulagen 1.309 13 1.525 15 1.766 18 -216 -14
Ruckstellungen 45 1 43 1 36 0 2 5
Verbindlichkeiten 3.755 37 3.801 37 3.693 36 -46 -1
Rechnungsabgrenzungsposten 9 0 5 0 6 0 4 80
Bilanzsumme 10.068 100 10.161 100 10.231 100 -93 -1
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlése 11.663 11.609 11.302
sonstige betriebliche Ertrage 921 926 873
Materialaufwand 6.882 7.009 6.724
Personalaufwand 3.263 3.231 3.244
Abschreibungen 1.356 1.360 1.265
sonstige betriebliche Aufwendungen 775 715 653
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 15 21 21
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 38 37 37
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 113 138 156
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 172 66 117
sonstige Steuern 9 9 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 163 57 108
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -468 -525 -633
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -305 -468 -525
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrplan-km

Verkehr

halle

2014 2013 2012| Angaben in
1,39 0,49 0,95 %
3,09 1,08 2,05 %
1.519 1.417 1.373| TE€
115 114 109| T€
25,93 25,77 26,65 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
77,17 78,61 78,50 %
49,16 47,11 46,24 %
50,84 52,89 53,76 %
31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012| Angaben in
km

3.987.000,00|

3.956.000,00|

3.894.000,00|

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Seite 311 von 574



halle )

e) Lagebericht
Geschaftsmodell

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH ist ein Unternehmen in o&ffentlich/privater Partnerschaft. Dieses
Geschéftsmodell ist darauf gerichtet, die regionalen Beférderungsinteressen der Gesellschafter zu blindeln und durch die
Ausnutzung von Synergien wirtschaftliche Vorteile zu erreichen.

Geschaftsverlauf/Rahmenbedingungen

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH erbringt Linienverkehrsleistungen im Rahmen der mit dem Landkreis
Saalekreis vereinbarten Verkehrsfinanzierungssatzung fir den Genehmigungszeitraum bis 30. April 2019. Nach dem
gegenwartigen Erkenntnisstand werden sich auch bis zum Jahr 2017 die rechtlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen, welche durch das Nahverkehrsgesetz Sachsen-Anhalt bestimmt sind, nicht verandern.

Insofern sind die Markt- und Rahmenbedingungen fur das Unternehmen konstant. Im Auftragsverkehr fur die HAVAG
haben sich die vertraglichen Festleistungen nicht verandert. Die Auslastung der vorhandenen Kapazitaten des
Unternehmens wird durch die Ubernahme von zusatzlichen Leistungen im Stadt-, Schienenersatz- und
Gelegenheitsverkehr verbessert.

Im Jahr 2014 wurden rd. 3.987.000 Fahrplankilometer realisiert, darunter 312.000 Kilometer im Bedarfsverkehr. Damit sind
die im Wettbewerbsverfahren festgeschriebenen Verpflichtungen erfillt.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit des Unternehmens wurde durch die Anschaffung von finf neuen Omnibussen im
Geschéftsjahr 2014 gepragt.

Die Auslieferung und Inbetriebnahme dieser Low-Entry-Fahrzeuge vom Typ Irisbus Crossway mit Diesel-Antrieb erfolgte
im September.

Insgesamt betrug das Gesamtvolumen der Fahrzeuganschaffungen im Geschéftsjahr 2014 TEUR 924. Die Finanzierung
erfolgte im Wesentlichen durch die Aufnahme von Krediten. Zur Finanzierung eines Neufahrzeuges wurde der
Gesellschaft 2014 durch den Landkreis Saalekreis ein Investitionszuschuss in Hohe von TEUR 140 bewilligt, der Ende
August ausgezahlt wurde.

Die Fahrzeuge wurden entsprechend den Anforderungen des Nahverkehrsplanes und der Verkehrsfinanzierungssatzung
des Landkreises Saalekreis angeschafft.

Die Wertberichtigungsquote fir KOM erhdhte sich leicht von 63 % im Jahr 2013 auf 65 % im Geschéftsjahr 2014.
Zum 31. Dezember 2014 verfugt das Unternehmen tber insgesamt 96 Omnibusse.

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH beabsichtigt, zur Erneuerung des Fuhrparks im Jahr 2015 acht weitere
Low-Entry-Omnibusse anzuschaffen.

Im Zusammenhang mit der geplanten Einfihrung des regionalen eTicketing-Systems (ReTSy) sowie der dafir
notwendigen Ausrustung der Fahrzeuge mit neuer Bordrechnertechnik sind bereits in 2013 und 2014 vorbereitende
Investitionen und Anzahlungen in Hard- und Software realisiert worden.

Die Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA) erweitert das landesweite Nahverkehrs-Informationssystem INSA
zu einer landesweiten Echtzeit-Fahrplaninformation (,INSAplus®).

Damit wird die aktuelle Fahrgastinformation unter Verwendung von Echtzeitdaten erméglicht.
Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH ristet zurzeit den Fuhrpark mit den daflir notwendigen Vertriebssystemen
aus. Mit diesen Geraten wird das Unternehmen in die Lage versetzt, die Nutzung elektronischer Tickets zu ermdglichen

sowie Echtzeitdaten an INSAplus zu liefern.

Die Bordrechnersysteme werden von der NASA angemietet. Es ist vorgesehen, die Ausstattung und komplette
Inbetriebnahme mit neuen Bordrechnern im Ill. Quartal 2015 abzuschlief3en.

In diesem Zusammenhang wurden insgesamt TEUR 156 in die Ausstattung der Fahrzeuge mit neuen Zahltischen fur die

Aufnahme der Bordrechner und fiir die Neuanschaffung von Fahrscheinentwertern investiert. Die Aktivierung soll im Zuge
der Endabnahme der neuen Bordrechnertechnik erfolgen.
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Aufgrund von Uberalterung und unter Beachtung umwelttechnischer Aspekte wurde die auf dem Betriebshof befindliche
Transformatorstation auf3er Betrieb gesetzt und durch eine moderne Niederstromversorgung ersetzt. Weiterhin wurde eine
Tankanlage fiir AdBlue angeschafft, da die bisherige Lésung zur Betankung der Fahrzeuge mit diesem Zusatzstoff nicht
mehr den gesetzlichen Bestimmungen entsprach.

Vermdgenslage und Liquiditat
Im Geschaftsjahr 2014 verminderte sich die Bilanzsumme des Unternehmens im Vergleich zu 2013 um TEUR 93.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern verringerten sich um TEUR 129. Ursache
hierfur sind inshesondere Investitionskreditaufnahmen in H6he von insgesamt TEUR 930 bei erfolgten Tilgungen in Hohe
von TEUR 1.059. Im Geschéftsjahr 2015 werden die Tilgungsleistungen voraussichtlich TEUR 911 betragen.

Die Fremdkapitalquote verminderte sich im Geschéftsjahr 2014 leicht auf 37,8 % (Vj.: 37,9 %).

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2014 betragt TEUR 1.255 (Vj.. TEUR 1.507). Die Verminderung des
Finanzmittelfonds ist stichtagsbezogen. Insgesamt ist die Finanzmittelausstattung durch den Aufgabentrager im Vergleich
zum Vorjahr im Wesentlichen unverandert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit gegeben.
Ertragslage

Die Umsatzerlése sind um rund TEUR 54 gestiegen. Im Vergleich zum Vorjahr liegt ein Anstieg auf TEUR 11.663 vor. Die
Ausgleichszahlungen fiir verbundbedingte Belastungen aufgrund von Durchtarifierungsverlusten durch den Landkreis
Saalekreis betrugen wiederum TEUR 914.

Es wurde eine Erh6hung der Fahrgeldeinnahmen um 8,1 % erzielt. Dies ist im Wesentlichen die Folge zusatzlicher
Einnahmen aus Schulerfahrkarten von Schilern der Grund- und Sekundarschule Teutschenthal, die aufgrund von
RenovierungsmafRnahmen an den betreffenden Schulen an anderen Standorten beschult wurden. Diese zusétzlichen
Beférderungsleistungen sind bis zum 24. Oktober 2014 durchgefiihrt worden.

Der Aufwand fir Material und bezogene Leistungen ist um 1,8 % gesunken. Der Aufwand fur Treibstoffe sank im
Wirtschaftsjahr 2014 um 5,2 % (TEUR 107). Der Aufwand fiir bezogene Leistungen verminderte sich um 0,8 % (TEUR 32).
Die Ursache dafiir liegt im Wesentlichen darin, dass im Vergleichsjahr 2013 fir zusétzliche Leistungen im Stadtverkehr im
Auftrag der HAVAG Fahrzeuge angemietet werden mussten und zusétzliche fremde Fahrpersonale eingesetzt wurden. Im
Jahr 2014 sind Zusatzleistungen im Auftrag der HAVAG in geringerem Umfang durchgefiihrt worden, daher ist der
Aufwand hier nicht mehr in H6he des Vorjahres angefallen.

Aufgrund einer Lohntariferh6hung in 2014 stieg der Aufwand fiir eigenes Personal in Hohe von TEUR 3.262 im Vergleich
zum Vorjahr (TEUR 3.231).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch in diesem Geschéftsjahr um 8,5 % (TEUR 61) gegeniber dem
Vorjahr gestiegen. Dieser Wert wird maf3geblich durch Zahlungen aus Schadensfallen an Dritte beeinflusst. Daraufhin
erhohte sich die Versicherungspramie fur die Kasko-Versicherung.

Das Unternehmen hat im Jahr 2014 damit begonnen, das Fahrpersonal mit Dienstkleidung auszustatten. Die
Aufwendungen hierfur (TEUR 18) erhdhen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens in den einzelnen Sparten stellt sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

2014 2013
TEUR TEUR
Jahresergebnis nach Sparten
Regionalverkehr 80 -43
Stadtverkehr fir HAVAG 60 65
Mietwagen-/Gelegenheitsverkehr 10 29
Technischer Bereich/Handelsware/Vermietung 13 6

Das positive Jahresergebnis in der Sparte Regionalverkehr resultiert vorwiegend aus den zugewiesenen Einnahmen im
Rahmen der Einnahmeaufteilung im MDV und den o. g. Zusatzleistungen fur die Schulerbeférderung.
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Durch eine Dieselpreishindung im Unternehmensverbund in Hohe von EUR 1,107/Ltr. mit Wirkung fiir das Jahr 2014
bestand hier Planungssicherheit.

Der Aufwand fur Werkstattleistungen an Omnibussen war gepragt durch die Schaffung der technischen Voraussetzungen
fur die Ausristung des Fuhrparks mit neuen Bordrechnern.

Der sonstige laufende Instandhaltungsaufwand fiir den Fuhrpark entspricht in seiner Hohe der Altersstruktur der
Omnibusse.

Auch im Geschaftsjahr 2014 blieben die vertraglich vereinbarten Leistungen im Stadtverkehr im Auftrag der HAVAG stabil.
Durch die im Jahr 2014 zusatzlich beauftragten Linien- und StraBenbahnersatzverkehrsleistungen wurde ein
Deckungsbeitrag in der Sparte erbracht.

Wie in den Vorjahren war die Betriebsfilhrung darauf gerichtet, durch Leistungen auf3erhalb des Linienverkehrs einen
Kostendeckungsbeitrag zu leisten. Das Ergebnis im Gelegenheitsverkehr sowie im Schienenersatzverkehr gestaltet sich
positiv, aufgrund geringerer verfligbarer Fahrzeugkapazitaten und weniger Beauftragung im Schienenersatzverkehr fir
Eisenbahnunternehmen als in den Vorjahren reduzierte sich hier jedoch der Umsatz.

Prognosebericht

Die fur die Jahre 2015 und folgende eingeschéatzte Geschaftsentwicklung basiert auf der Entwicklung der Jahre 2013 und
2014. Die Ursachen fur die insgesamt tatséchlich bessere Geschéaftsentwicklung 2014 als im Lagebericht 2013
prognostiziert, wurden vorstehend erlautert. Das Ergebnis 2014 lasst jedoch keine direkte Fortschreibung fir die
Folgejahre zu. Insgesamt schatzt die Geschaftsleitung ein, dass auch in den Folgejahren eine stabile
Geschéftsentwicklung zu erwarten ist. Im Vergleich zum Geschéaftsverlauf 2014 ist jedoch wieder mit geringeren
Jahresergebnissen zu rechnen.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung und Berichterstattung gegentiber den Gesellschaftern arbeitet das Unternehmen mit
einer mittelfristigen Wirtschaftsplanung. Die hier zugrunde gelegten Prognosewerte gehen aus der nachstehenden
Ubersicht hervor:

TEUR
2015: 15
2016: 108
2017: 97
2018: 35
2019: 5.
Risiken

Wirtschaftliche Risiken ergeben sich fur das Jahr 2015 und folgende aus der absehbaren Kostenentwicklung fur die
Herstellung von Leistungen im OPNV infolge der bekannten zu prognostizierenden Tariflohnentwicklung und des
gesetzlich veranlassten Kostenanstiegs fur Subunternehmerleistungen nach Vergabegesetz Sachsen-Anhalt sowie die
Einflhrung eines Mindestlohns.

Nach dem derzeitigen Erkenntnisstand besteht eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass fur das laufende Jahr eine deutlich
héhere Personalkostenbelastung als im Wirtschaftsplan vorgesehen eintreten wird.

Im Zusammenhang mit dem lohntarifichen Umfeld der Stadt Halle (Saale) und des Saalekreises sind die
gewerkschaftspolitischen Zielstellungen innerhalb der Haustarifverhandlungen darauf gerichtet, einen Lohnanstieg von bis
zu 11 % und weitere Kostenerh6hungen aus Zusatzleistungen durchzusetzen.

Diese Forderungen stehen in keinem Zusammenhang mit den wirtschaftlichen Gegebenheiten der OBS Omnibusbetrieb
Saalekreis GmbH. Es muss davon ausgegangen werden, dass der wahrscheinliche Personalkostenanstieg die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens schwécht. Weiterhin wird das Unternehmen gezwungen sein, in den folgenden
Jahren kostendampfende MaRnahmen im Bereich der Investitionstatigkeit und der Leistungserbringung durchzusetzen.

Auch fur die Jahre 2015 und 2016 erfolgte eine Dieselpreisbindung. Die Preisbindung des Jahres 2015 bewegt sich
innerhalb des derzeitigen Marktpreises. Fur das Jahr 2016 wird von einem Einkaufspreis unterhalb des eingeschétzten
Marktpreises ausgegangen.

In der Verkehrsfinanzierungssatzung des Landkreises Saalekreis wird dem Unternehmen gemaR § 11 (3) die Mdglichkeit

eingeraumt, einen Ausgleich zu beantragen, wenn die betrieblich erforderliche Fahrpreisentwicklung aufgrund der
Beschlusslage der Gremien des MDV nicht durchsetzbar ist.
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Aus dieser Satzung ergibt sich ebenfalls die Mdoglichkeit, gesetzgeberisch veranlasste Personalkostensteigerungen
auszugleichen.

Die entsprechenden Antragstellungen an den Landkreis Saalekreis fur das Wirtschaftsjahr 2015 sind erfolgt. Es wird von
einem anteiligen Ausgleich wie in den Vorjahren ausgegangen. Ein Bescheid liegt jedoch derzeit noch nicht vor.

Aufgrund der bestehenden Planungsunsicherheiten fir das Jahr 2015 ist zum gegenwartigen Zeitpunkt eine prézise

Prognose zum tatsachlichen Jahresergebnis nicht méglich. Die Geschéftstatigkeit ist jedoch auf die Sicherung eines
ausgeglichenen Jahresergebnisses gerichtet.
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Servicegesellschaft Saale mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: GroRe UlrichstralRe 57
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 50

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 25,5 51,00
Leipziger Servicebetriebe GmbH 24,5 49,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen in der Stadt Halle (Saale) und den umliegenden
Landkreisen jedweder Art, insbesondere in den Bereichen

- Sicherheits- und Kontrolldienste, u. a. Fahrausweisprifung

- Reinigung und Pflege von Fahrzeugen

- Reinigung und Pflege von Geb&uden, Glas und sonstigen baulichen Anlagen
- Landschaftsbau und Vegetationspflege

- Parkraumbewirtschaftung

- Vermietung von Beférderungsmitteln aller Art zu Freizeit- und Erholungszwecken auf3er PKW und Bussen

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte betreiben, die der Erreichung und der Forderung ihres
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienlich sind. Sie ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu
beteiligen und Betriebe anderer Unternehmen fur deren Rechnung zu fihren. Sie darf Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Am Gegenstand des Unternehmens wird deutlich, dass sich der offentliche Zweck dieses Unternehmens aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA ergibt, da es sich im OPNV betétigt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Milewski, Thomas
Aufsichtsrat: Vorsitzender Schwarz, Vinzenz (bis 10.07.2014)
stellv. Vorsitzender Middelberg, UIf (bis 10.07.2014)
Winkler, Uwe (bis 10.07.2014)

Der Aufsichtsrat wurde mit Eintragung der diesbeziiglichen Anderung des Gesellschaftsvertrages am 10. Juli 2014
aufgeldst.
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 189 46 82 30 92 36 107 130
Umlaufvermdgen 188 46 157 57 115 46 31 20
Rechnungsabgrenzungsposten 30 8 36 13 45 18 -6 -17
Aktive latente Steuern 1 0 1
Bilanzsumme 408 100 275 100 252 100 133 48
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 132 32 130 47 129 51 2 2
Ruckstellungen 171 42 86 31 70 28 85 99
Verbindlichkeiten 59 15 58 21 51 20 1 2
Rechnungsabgrenzungsposten 45 11 45
Passive latente Steuern 1 0 1 1 2 1 0 0
Bilanzsumme 408 100 275 100 252 100 133 48
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.938 1.595 1.409
sonstige betriebliche Ertrage 337 9 24
Materialaufwand 280 250 141
Personalaufwand 1.762 1.139 1.059
Abschreibungen 35 23 27
sonstige betriebliche Aufwendungen 192 188 201
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 6 3 5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 0 1
sonstige Steuern 3 2 3
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 2 1 1
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 2 1 1
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Umsatzrendite bezogen auf
Betriebsergebnis
Wertschopfung je Mitarbeiter gesamt

Verkehr

halle

2014 2013 2012| Angaben in
0,09 0,07 0,08 %
1,38 0,90 0,87 %
37 24 28 T€
36 30 28 T€
77,45 71,00 73,94 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
45,63 29,59 36,25 %
32,34 47,30 51,13 %
67,66 52,70 48,87 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Angabenin
0,31 0,20 0,33 %
30,76 29,54 27,09 TEUR
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e) Lagebericht

1.
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.4,

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

1.

1.1.

1.1.1.

Die Servicegesellschaft Saale mbH (SGS) ist als Dienstleistungsunterunternehmen tGberwiegend in der Stadt Halle (Saale)
fur den offentlichen Zweck tatig. Sie erbringt dabei nicht technische Dienstleistungen in den Bereichen Fahrzeug- und
Gebaudereinigung, Fahrausweispriifung, Sicherheits- und Kontrolldienste, Vegetationspflege sowie den Winterdienst.

Grundlagen der Servicegesellschaft Saale mbH
Geschéftsmodell

Struktur und Beteiligungen
Geschaéftsfelder

Ziele und Strategien

Steuerung

Veranderungen in der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Entwicklung
Arbeitsmarkt
Bevolkerungsentwicklung
Geschéftsverlauf

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Marktbezogene Entwicklung
Politische und rechtliche Entwicklung
Wesentliche Erfolgsfaktoren
Forschung und Entwicklung
Personal und Personalentwicklung
Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Finanzlage

Kapitalstruktur

Investitionen

Liquiditat

Vermdgenslage

Gesamtaussage

Nachtragsbericht

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem

Chancen und Risiken

Gesamtbild

Prognosebericht
Umsatzentwicklung

Investitionen

Finanzierung

Ergebniserwartung

Grundlagen der Servicegesellschaft Saale mbH
Geschaftsmodell

Struktur und Beteiligungen

halle

Ferner werden Leistungen erbracht, die im direkten Zusammenhang zum Kerngeschéft stehen.

Gesellschafter sind die Hallesche Verkehrs-AG (HAVAG) die Leipziger Servicebetriebe (LSB) GmbH. Die SGS ist ein

wesentlicher Partner der Stadtwerke Halle GmbH (SWH).
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1.1.2. Geschaftsfelder

Die SGS st in der Service-Sparte des Stadtwerke-Halle-Konzerns angegliedert und erbringt dementsprechend
verschiedene Dienstleistungen. Unterteilt wird dies in der Gesellschaft nach den Bereichen Reinigung und
Fahrausweispriifung sowie sonstigen Leistungen, dies betrifft Uberwiegend saisonale Geschéafte bzw. sich im Aufbau
befindliche Bereiche.

In dem Bereich der Reinigung sind dabei die Fahrzeug- und Geb&audereinigung angesiedelt, dazu zahlen die
Innenreinigung von Verkehrsmitteln des offentlichen Personennahverkehrs, die Unterhaltsreinigung von Verwaltungs- und
Betriebsstatten inklusive der Glasrahmenreinigung, weiterhin die Vegetationspflege der entsprechenden Aufl3enanlagen
und die Graffitientfernung sowie Vandalismusbeseitigung.

Die Fahrausweisprufung umfasst die Kontrolle der Einhaltung der geltenden Tarif- und Beférderungsbestimmungen in den
jeweiligen offentlichen Verkehrsmitteln, weiterhin die Erfassung der erhdhten Beforderungsentgelte sowie verschiedene
Leistungen, die damit in Verbindung stehen.

Der sonstige Umsatz umfasst aktuell die Beauftragungen des Winterdienstes sowie Sicherheits- und Postdienste fir
einzelne Beauftragungen an einem Standort.

1.2. Ziele und Strategien

Die positive Entwicklung der Gesellschaft war in diesem Geschaftsjahr hauptséachlich von Veranderungen innerhalb des
Stadtwerke-Halle-Konzerns sowie der Ubernahme verschiedener Teilleistungen gepréagt. Damit verbunden war ein hohes
Maf an Flexibilitat fur die jeweils verschiedenen Anforderungen.

Im Laufe des ersten Quartals 2014 wurde ein Betriebslibergang vorbereitet und unter Berlicksichtigung der einzelnen
Rahmenbedingungen anschlieBend entsprechend umgesetzt. Dies erfolgte unter der MalRgabe der
Geschéftsfeldbereinigung der beteiligten Konzernunternehmen in ihren Sparten und wird in den kommenden Jahren
fortgesetzt. Dabei werden die gewonnenen Erfahrungen helfen.

Weiterhin hat es in der Reinigungsbranche steigende Preise bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen gegeben, die auf
steigende Weltmarktpreise fir die Ausgangsstoffe der Reinigungsmittel zuriickzufiihren sind. Ebenso sind energieintensiv
hergestellte Produkte im letzten Jahr in der Beschaffung preislich gestiegen. Dies hat zu einem starken Umdenken bei
dem Einsatz der Produkte gefiihrt und ein nachhaltiges Handeln bei der Leistungserbringung geférdert. Unsere
Lieferanten und Auftraggeber nehmen diese Entscheidung wahr und unterstiitzen diesen Weg.

Die Fahrausweisprifung, welche im Bereich des o6ffentlichen Personennahverkehrs eine Vielzahl von Auftragen bei
verschiedenen Auftraggebern durchfuhrt, hat MaRnahmen zur Verbesserung des Services fiir die Fahrgaste umgesetzt,
die sich positiv auf das Erscheinungsbild der Fahrausweisprufung auswirken. Dies erfolgt stets in enger Abstimmung mit
dem Hauptauftraggeber HAVAG. Eine starkere Serviceausrichtung ist hier zu verzeichnen, wodurch die Anforderungen an
die Mitarbeiter steigen. Dadurch wird der Hauptauftraggeber bei der Zielerreichung unterstiitzt sowie dem bestehenden
Konsolidierungsdruck bei der HAVAG entgegenwirkt. Weiterhin wurde im Geschéftsjahr die Technik zur Uberpriifung und
Erfassung neu angeschafft, was im Rahmen des Wirtschaftsplans erfolgte.

Fir den Bereich des Winterdienstes wurde zur Sicherung der Flexibilitat und Qualitat ein weiterer Mehrzweckgeréatetrager
angeschafft.

1.3. Steuerung

Das Unternehmen ist nach der operativen und administrativen Organisation getrennt. Dabei liegt die operative
Organisation ausschlie3lich bei der am Firmensitz befindlichen Geschéftsleitung sowie den zu den Bereichen gehdrigen
Leistungsebenen. Die administrative Organisation ist im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages geregelt und wird
von der LSB erbracht.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft wird in monatlich stattfindenden Beratungen mit Hilfe einer Soll-Ist-Analyse
ausgewertet. Eine Vorschau der wirtschaftlichen Entwicklung wird vierteljahrlich fur das Geschaftsjahr und jahrlich im
Rahmen der mittelfristigen Planung aktualisiert. Die Liquiditat wird permanent Uberwacht sowie die kurz- und mittelfristige
Verfluigbarkeit von ausreichenden liquiden Mitteln sichergestellt.

Die Planungs- und Berichtsstruktur gliedert sich entsprechend dem Geschéftsfeld in die Bereiche Reinigung,

Fahrausweispriifung sowie sonstige Auftrdge. Hauptindikatoren fur die Planung, den Bericht und fur die Steuerung ist das
operative Betriebsergebnis sowie die einzelnen Kennzahlen der Bereiche.
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Das operative Betriebsergebnis ermittelt den Saldo aus der Summe der Umsatzerlose und der Summe der
Aufwendungen entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung unter der mafgeblichen Strukturvorgabe des
Konzerncontrollings. Das operative Betriebsergebnis ist direkt beeinfluss- und steuerbar, wodurch ein gezieltes
Gegensteuern bei Negativentwicklungen maoglich ist. Dies wird durch eine entsprechende monatliche Berichterstattung
sichergestellt.

Mit Hilfe der einzelnen Bereichskennzahlen kénnen bereits im laufenden Leistungsprozess die Entwicklung tberwacht und
entsprechende MafRnahmen eingeleitet werden.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat wurde mit Eintragung der diesbeziiglichen Anderung des Gesellschaftsvertrages am 10.07.2014
aufgelost.

Die Struktur der Gesellschaft wurde entsprechend der neuen Beauftragung im Februar des Wirtschaftsjahres angepasst,
diese Anderung hat sich bewahrt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Kalenderjahr 2014 den seit 2010
anhalten positiven Wachstumstrend fortsetzen kénnen. Im Vergleich zum Jahr 2013 wuchs das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 1,5 %. In den beiden vorangegangenen Jahren war der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,4 % im
Jahr 2012 und 0,1 % im Jahr 2013 deutlich moderater ausgefallen als im abgelaufenen Jahr.

Auch in Sachsen-Anhalt wuchs die Wirtschaft im ersten Halbjahr des Jahres 2014. Das Bruttoinlandsprodukt weist einen
Anstieg von 1,1 % im Vergleich zum entsprechenden Halbjahreswert 2013 aus. Damit lag der Anstieg unter dem
Bundesdurchschnitt von 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung. Im
Jahr 2014 verringerte sich die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen bundesweit von 6,9 % (2013) auf 6,7 %. Die
Arbeitslosenquote in Sachsen-Anhalt verringerte sich im Vorjahresvergleich von 11,2 % auf 10,7 %, wahrend die
entsprechende Quote Ostdeutschlands von 10,3 % auf 9,8 % zuriickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) weist zum Jahresende 2014 seit 2010 zum flinften Mal in Folge einen leichten
Bevdlkerungszuwachs auf. Mit 233.552 gemeldeten Personen ist ein Anstieg zum Vorjahr von 847 Einwohnern verbunden.
3. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr war im Wesentlichen gepragt von dem geplanten Betriebsiibergang sowie einer Vielzahl von
Zusatzauftragen fir Konzernunternehmen sowie der damit verbundenen Personalauswabhl.

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Der geplante Betriebsiibergang betraf im Wesentlichen den Bereich der Reinigung sowie die sonstigen Auftrage. Im
Bereich der Reinigung wurden in dem Zusammenhang weitere Auftrage in der Gebaudereinigung und Anlagenpflege
Ubernommen. Weiterhin tbernahm die Gesellschaft zum 01.04.2014 den Auftrag fiur die Poststelle und den Empfang bei
der HAVAG. Der Betriebslibergang erfolgte nicht in dem vollstdndig angenommenen Umfang.

Ein weiterer wichtiger Punkt in diesem Geschéftsjahr war die Anschaffung der neuen Generation von mobilen
Datenerfassungsgeraten fur die Fahrausweispriifung sowie die Anschaffung eines weiteren Mehrzweckgeratetragers fur
die Anlagenpflege und den Winterdienst. Hierdurch kénnen weiter flexible und qualitativ hochwertige Dienstleistungen
erbracht werden, wodurch gleichfalls die Leistungen unserer Auftraggeber gesichert werden.
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3.2. Marktbezogene Entwicklung

Im Geschaftsjahr hat sich mit 2,0 % die Teuerungsrate im Schatten der anhaltenden Finanzkrise nicht deutlich entspannt.
Die Energiekosten sind auch weiterhin die maRgeblichen Kostentreiber fir die Gesellschaft. Aber auch in den anderen
Bereichen, wie zum Beispiel bei Reinigungsmitteln, hat die Gesellschaft mit steigenden Preisen zu kampfen. Aufgrund der
Erfahrungen und Lehren aus dem Winter 2010 werden Streu- und Taumittel von der Gesellschaft Uber Rahmenvertrage
beschafft.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die Einfihrung des im Rahmen des Koalitionsvertrages vereinbarten Mindestlohns hat das zweite Halbjahr des
Geschéftsjahres gepragt, damit verbunden die zahlreichen Regelungen zu dessen Anwendung und Umsetzung. Es kann
fur die Gesellschaft nicht mit einer positiven Wirkung gerechnet werden.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Im Bereich der Reinigung wurde zur Einhaltung der Reinigungsintervalle in der Fahrzeugreinigung sowie Glas- und
Gebaudereinigung das Vorgabenprogramm weiter verbessert und gemeinsam mit den Auftraggebern an die veranderten
Rahmenbedingungen fur die Durchfiihrung einzelner Reinigungsarten angepasst. Dabei steht die bedarfsgerechte
Reinigung im Vordergrund.

Die im Jahr 2012 getroffenen Regelungen des Servicehandbuches haben dem Kontrollpersonal mehr Mdglichkeit
eingeraumt, zwischen bestimmten Beanstandungsgrunden zu differenzieren. Ferner sind die Kontrolleure anhand
bestimmter Kriterien in die Lage, Einzelfallentscheidungen schon vor Ort zu treffen. Des Weiteren wurden mit der HAVAG
erweiterte Kulanzregelungen abgestimmt und Uberarbeitet, um den Serviceaspekt bei der Priifung gegeniiber dem
Fahrgast starker zu betonen.

In der Fahrausweisprufung ist die EBE-Quote weiterhin stark schwankend. Der Anteil an nicht prifbaren E-Tickets ist nicht
weiter angestiegen. Damit verbunden war in diesem Geschéftsjahr die Anschaffung der neuen Generation von mobilen
Datenerfassungsgeraten, welche den aktuellen Anforderungen entsprechen und mit der steigenden Anzahl an E-Tickets in
Zukunft besser zu Recht kommen werden. Weiterhin wurde die Mdéglichkeit geschaffen, den Fahrausweisprifern somit
zusatzliche Applikationen und Hilfsmittel zur Hand zu geben.

Aufgrund der weiter vorangeschrittenen Baumafnahmen im Liniennetz der HAVAG wurde der Vertragsumfang im
Winterdienst um die Bedarfshaltestellen, die fertig gestellten Haltestellen sowie die weiteren Liegenschaften der HAVAG
erweitert, die Uberwiegend mit eigenen Mitarbeitern/-innen beraumt werden. Um den Anforderungen des Auftraggebers
sowie dem technischen Fortschritt zu folgen, wurde mit Beginn der Winterdienstsaison 2014/2015 eine Salztransport- und
Salzlagerungstechnik in Eigenleistung entwickelt. Die Testerfahrungen werden nach Abschluss der Saison ausgewertet
und eine Umsetzbarkeit auf das Winterdienstkonzept gepriift.

3.5. Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft fuihrt aktuell keine derart gelagerten Projekte oder VVorhaben durch.
3.6. Personal und Personalentwicklung

Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 65 (Vorjahr 54) Arbeithehmer beschéftigt; zum 31. Dezember 2014 waren
es 73 (Vorjahr 56). Darin enthalten sind 4 Gehaltsempfanger sowie 2 Auszubildende, die im Bereich der
Gebaudereinigung die berufliche Erstausbildung absolvieren. Weiterhin ist der Anstieg in diesem Geschéftsjahr mit dem
Betriebsubergang von der HAVAG zur Gesellschaft verbunden.

Der Personalaufwand ist der wesentlichste Aufwandposten der Gesellschaft und betrug im Geschaftsjahr T€ 1.762
(Vorjahr T€ 1.139). Darin enthalten sind Einmalzahlungen sowie Ausgleichzahlungen fiir die ibergegangenen Mitarbeiter.
Die Ausgaben fur Aus- und Weiterbildungen betrugen T€ 17 im Geschaftsjahr.

Eine Form der betrieblichen Altersvorsorge ist fur die Mitarbeiter im Rahmentarifvertrag der Stadtwerke Halle vereinbart
und wird Uber einen Rahmenvertrag bei einem Direkt-Versicherer fur die Mitarbeiter abgeschlossen. Des Weiteren bildet
die Gesellschaft entsprechende Ruckstellungen fir Jubiléaen.

Die Gesellschaft hat einen Dienstleister zum Thema Arbeitsschutz vertraglich gebunden. Die Unterweisungen erfolgen

entsprechend den gesetzlichen und berufsgenossenschaftlichen Vorschriften. Im Berichtsjahr hat sich kein schwerer
Arbeitsunfall ereignet. Schwere Berufskrankheiten sind im Berichtszeitraum nicht vorgekommen.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die SGS konnte im Geschéftsjahr 2014 Umsatzerlose in Hohe von T€ 1.938 (Vorjahr T€ 1.595) verzeichnen. Davon
entfielen T€ 928 (Vorjahr T€ 709) auf die Fahrzeug- und Geb&udereinigung, T€ 744 (Vorjahr T€ 713) auf die
Fahrausweisprifung, T€ 94 (Vorjahr T€ 119) auf den Winterdienst und T€ 94 (Vorjahr T€ 54) auf die Vegetationspflege
sowie T€ 78 auf Poststelle und den Empfang, welche im Geschéftsjahr Gbernommen und ausgebaut wurden. Ein
wesentlicher Einflussfaktor fir die Umsatzsatzsteigerung in der Reinigung ist auf den Betriebslibergang zu Beginn
des Il. Quartals 2014 zurlickzufiihren. Weiterhin konnten im Bereich der Reinigung zusatzliche Umsatze mit der HAVAG
sowie mit Dritten realisiert werden, die hauptsachlich aus Gebaudereinigungsleistungen resultieren. Ebenso erfolgte durch
die HWS eine Beauftragung fur die Unterhaltsreinigung sowie diverse Zusatzleistungen.

Die Steigerung der Umsatzerlése in der Fahrausweisprifung entspricht dem Planansatz und ist Uberwiegend auf die
Preisanpassung zurlickzufihren. Einzelne Auftrdge bei verbundenen Nahverkehrsunternehmen haben diese Entwicklung
unterstiitzt. Hinzukommen spezielle Einzelleistungen, die ausschlieBlich fir die HAVAG erbracht wurden. Der Riickgang
im Winterdienst geht mit der milden Wetterlage im Geschéftsjahr einher, ist aber auf Planniveau. Weiterhin wurde das
Geschaftsfeld Vegetationspflege weiter ausgebaut und Leistungen von der HAVAG auch im Zuge des Betriebsiibergangs
tibernommen.

In einem vdllig neuen Geschaftsfeld ist die Gesellschaft seit April tatig, dieses steht ebenfalls in Verbindung mit dem
durchgefihrten Betriebsiibergang. Die Leistungen in der Poststelle und am Empfang der HAVAG sind ein wesentlicher
Bestandteil des in nachsten Jahren zu erwartenden Geschéfts, welches in diesem Jahr einen Umsatz von T€ 78 erzielte.

4.2. Finanzlage

Fremdkapitalaufnahmen waren im Geschéftsjahr nicht erforderlich. Die Investitionen wurden aus der laufenden
Geschéftstatigkeit und dem Finanzmittelbestand finanziert. Die Beschaffung dieser Mittel erfolgte in enger Abstimmung mit
der HAVAG, damit die geplanten Investitionen getatigt werden konnten und die Begleichung aller Rechnungen
sichergestellt war.

4.2.1. Kapitalstruktur

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres iber ein Eigenkapital von T€ 132 (Vorjahr T€ 130). Dies
sind 32 % (Vorjahr 47 %) der gegenliber dem Vorjahr gestiegenen Bilanzsumme. Das Anlagevermégen ist damit zu 70 %
(Vorjahr 158 %) durch Eigenkapital finanziert.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von T€ 142 (Vorjahr T€ 14) getatigt. Dabei entfallen T€ 3 auf Software,
T€ 124 auf Technische Anlagen und Maschinen sowie T€ 12 auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung. Im
Gesamtbetrag sind geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) in Hohe T€ 2 enthalten, die im Geschaftsjahr vollstéandig
abgeschrieben wurden.

4.2.3. Liquiditat

Die verfiigbaren liquiden Mittel zum 31. Dezember 2014 belaufen sich auf T€ 59 (Vorjahr T€ 73). Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten betragen T€ 59 (Vorjahr T€ 58). Es ergibt sich ein Liquiditatsgrad 1. Grades von 100 % (Vorjahr 125 %).
Die Liquiditat war Uber das gesamte Geschéaftsjahr gesichert. Der gewahrte Kontokorrentkredit in Hohe von T€ 15 wurde
nicht in Anspruch genommen. Die Liquiditatsplanung und Vorschau standen im Berichtsjahr unter einem besonderen
Gesichtspunkt.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegentiber dem Vorjahr um T€ 133 bzw. 48,4 % auf T€ 408 gestiegen. Dieser Anstieg ist auf die
Investitionstatigkeit einerseits und auf den Anstieg der Riickstellungen zuriickzufiihren.

Der Buchwert des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2014 betragt T€ 189 (Vorjahr T€ 82). Das langfristige Vermdgen
belauft sich auf T€ 219 (Vorjahr T€ 110), darin enthalten ist ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von T€ 22,
der verauslagte Investitionskosten auf zwei Mietobjekte beinhaltet, die durch eine Verrechnung der Mietzahlungen mit den
Mietkosten riickerstattet werden.
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4.4, Gesamtaussage

Der Jahreslberschuss vor Steuern betragt im Geschéaftsjahr T€ 6 (Vorjahr T€ 3). Dies entspricht einer Brutto-
Umsatzrendite von 0,3 % (Vorjahr 0,2 %). Der Jahresiberschuss nach Steuern betragt im Geschéaftsjahr T€ 2
(Vorjahr T€ 1). Dies entspricht einer Netto-Umsatzrendite von 0,1 % (Vorjahr 0,1 %).

In den folgenden Jahren wird bei steigenden Umsétzen eine Fortflihrung des Unternehmenserfolges angestrebt.

5. Nachtragsbericht

Es sind keine flr die Beurteilung wesentlichen Verdnderungen nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

Das bestehende Risikomanagementsystem der Gesellschaft wurde weiterentwickelt. Im Geschéftsjahr wurden die
speziellen Risiken im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur neu eingeschéatzt, Schadenshdéhen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten entsprechend bewertet und Frihwarnindikatoren angepasst. Es erfolgt monatlich eine
Betrachtung der definierten Risiken und die Darstellung geeigneter Malinahmen. Weiterhin wird die Umsetzung und
Wirksamkeit der Mal3Bnahmen Uberpruft.

6.2. Chancen und Risiken

Als wesentliches Risiko der SGS wird, wie bereits in den Vorjahren, der Ulberwiegende Umsatz mit der HAVAG
eingeschéatzt. Jedoch ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von Schaden aufgrund der Vertragslage und der von den
Gesellschaftern getragenen Philosophie auf mittlere Sicht gering. Hieraus ergibt sich somit auch die Chance der
Gesellschaft, auf Basis einer relativ sicheren Auftragslage Uber Prozessoptimierungen Kosteneinsparungen zu realisieren
und so das Ergebnis zu verbessern. Die starkere Einbindung in die Stadtwerke Halle GmbH, entsprechend den sich aus
dem Strategieprozess ,SWH - Kompass 2020 ergebenden Zielen, ist eine wesentliche Chance fiir die Gesellschaft.
Aufgrund der Verflechtung der Gesellschaften koénnten aus der Erbringung von Leistungen fir andere
Konzernunternehmen Einsparungen, Synergieeffekte und Qualitatsverbesserungen realisiert werden. Daher wird intensiv
an speziellen Leistungsangeboten gearbeitet, welche Alleinstellungsmerkmale aufweisen und die Prozesse der
Konzernunternehmen erganzen. In der Ausweitung der Leistungserbringung auf die Unternehmen der Stadtwerke Halle
GmbH und somit auch auf die Stadt Halle liegen groRe Potenziale fir die SGS. Dies wird vor allem im Bereich der
Haltestellenreinigung sowie von Spezialleistungen, wie Graffitientfernung und Anlagenpflege, gesehen. Darliber hinaus
wird eine enge Zusammenarbeit mit der Poststelle sowie dem Empfang der Stadtwerke Halle angestrebt, um ein
einheitliche Erscheinungsbild zu schaffen.

Die Einfuhrung des Mindestlohngesetzes zum 01. Januar 2015 hat fur die Gesellschaft vor allem im Bereich der
Gebaudereinigung wesentliche Auswirkungen. Fir den Bereich der Fahrausweisprifung war die Erh6hung der Vergitung
auf € 8,50 pro Stunde im Rahmentarifvertrag der Dienstleistungs-, Logistik- und Baderbetriebe ab dem 01. Marz 2015
vorgesehen und in der Planung berlcksichtigt. Die Erhdhung der Stundenléhne im Gebaudereinigerhandwerk von € 8,21
auf € 8,50 pro Stunde konnte in der Planung nicht berlicksichtig werden. Im Januar 2015 wurden entsprechende
Nachtrage, die die Einhaltung des Mindestlohnes in beiden Bereichen beinhalten, an die Auftraggeber gestellt, so dass der
Mindestlohn gezahlt wird und die Liquiditat gesichert ist.

6.3. Gesamtbild

Die Gesellschaft wird weiterhin aktiv an der Generierung von zuséatzlichem Umsatz auf dem Drittmarkt arbeiten, um so
dem Konsolidierungsdruck im kommunalen Bereich entgegenzuwirken. Des Weiteren wird somit die Wetthewerbsfahigkeit
des Unternehmens gestarkt. Dadurch wird der Umsatz gesteigert sowie eine positive Entwicklung des Betriebsergebnisses
gewahrleistet.

7. Prognosebericht

Ein wesentlicher Punkt fir die weitere positive Entwicklung der Gesellschaft ist die enge Zusammenarbeit mit den
Konzernunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH. Die Grundlage dafiir ist, dass die Servicegesellschaft Saale mbH
weiter eng mit dem Hauptgesellschafter Hallesche Verkehrs-AG zusammenarbeitet. Weiterhin wurden die Ziele des
Programms Exzellenz plus 20, die fir die Gesellschaft zutreffen, mit in die Vorschau aufgenommen. Die Gesellschaft hat
geprift, welche Leistungen von Konzernunternehmen erbracht werden kénnen. Somit ergeben sich Méglichkeiten, weitere
Synergien bei Leistungsbeziehungen zu schaffen.
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7.1. Umsatzentwicklung

Fur die kommende Periode ist die vollstandige Erbringung der Leistungen in der Fahrzeugreinigung durch die Gesellschaft
beim Hauptauftraggeber angenommen, welche zum 01.06.2015 realisiert werden soll. Konkret betrifft dies die Leistungen
der Reinigung von Kraftomnibussen. Dies geschieht vor allem vor dem Hintergrund der im letzten Jahr begonnenen
Restrukturierung und Geschéftsfeldbereinigung, da die Reinigung nicht zum Kerngeschéft der HAVAG gehdrt. Vollstandig
abgeschlossen ist diese Malnahme mittelfristig 2017, ab diesem Zeitpunkt werden alle Fahrzeug- und
Gebaudereinigungen durch die SGS bei der HAVAG ausgefiihrt. Des Weiteren werden bis zu diesem Zeitpunkt kurzzeitige
Spitzen in der Leistungserbringung durch die SGS ausgeglichen.

Im Bereich der Fahrausweispriifung ist zu erwarten, dass die Leistungen entsprechend der bestehenden
Geschéftsbeziehungen fortgesetzt werden. Die Menge der Prifstunden sowie die Anzahl der erzielten Erhdhten
Beforderungsentgelte sollen beigehalten werden und orientieren sich an den zu erwartenden Fahrgastzahlen der HAVAG.
Weiterhin werden Leistungen fur den Vertriebsbereich angestrebt, womit vor allem dem erweiterten Vertriebskonzept des
Auftraggebers entsprochen wird.

7.2. Investitionen

Im né&chsten Geschéftsjahr sind Uberwiegend Investitionen fuir technische Anlagen und Maschinen sowie fir Software
geplant. Darin sind vor allem die mobilen Datenerfassungsgerate fur den Winterdienst und die Haltestellenreinigungen
enthalten, diese sind notwendig, um eine qualitatsgerechte Arbeits- und Abrechnungsgrundlage zu schaffen sowie eine
sichere Dokumentation bei Schadens- und Mé&ngelansprichen vorzuhalten. Damit verbunden ist die Anschaffung der
notwendigen Software fur den entsprechenden Support des Anbieters.

In der Mittelfristplanung sind ausschlieRlich Ersatzbeschaffungen fir Gerate und Technik aus dem aktuellen
Anlagenbestand geplant. Es ist beabsichtigt, den Bestand an Spezialfahrzeugen zu erweitern.

Die Investitionen sollen ausschlieBlich mit Eigenmitteln finanziert werden. Im Jahr 2015 sind Investitionen von T€ 30 und in
den Jahren 2016 bis 2019 ist eine Gesamtinvestitionssumme von T€ 135 geplant.

7.3. Finanzierung

Die Gesellschaft wird in den kommenden Geschaftsjahren weiter Investitionen in einen stetigen Ausbau tatigen. Die
bisherigen einmaligen Investitionen waren Anschaffungen fir Spezialtechnik und mobile Datenerfassungsgerate, es
werden daflr nach aktuellem Stand weitere Ersatz- oder Neubeschaffungen getétigt. Daher ist die Investitionstatigkeit
mittelfristig auf den aktuellen Bestand des Anlagevermdgens beschrankt, welcher fiir den Geschéftsbetrieb notwendig ist.

7.4. Ergebniserwartung

Das Betriebsergebnis im kommenden Geschéftsjahr ist mit T€ 15 negativ geplant. Ursachen dafir sind berwiegend die
Aufwendungen der einmaligen Managementkosten fiur die Umstellung auf einen neuen Geschéaftsbesorger. Unter
Berucksichtigung der Chancen, die sich im kommenden Jahr aus dem operativen Geschéft ergeben kdnnen, die aber nicht
vertraglich untersetzt sind, ist davon auszugehen, dass diese negative Verschiebung reduziert bzw. ausgeglichen werden
kann. Einen weiteren maf3geblichen Einfluss auf den Erfolg werden die Personalkosten und die damit verbundenen
Einflussfaktoren wie Fluktuation und Krankenstand haben.
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3.4 WOHNUNGSWIRTSCHAFT
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Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: KaolinstralRe 4
06126 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
GWG Gesellschaft far Wohn- und 256 100,00

Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Instandhaltung und Instandsetzung, Betreuung und Sanierung von Geb&auden und baulichen Anlagen. Das
Unternehmen ist berechtigt, zur Realisierung des Gesellschaftszweckes Grundstucke zu erwerben, zu bebauen und zu
belasten. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten.

Offentlicher Zweck:

Es handelt sich um ein Unternehmen der Wohnungswirtschaft, dessen &ffentlicher Zweck sich aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA ergibt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Andrae, Annett
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2014 2013 2012 Verénde-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 167 12 188 12 195 12 -21 -11
Umlaufvermdgen 1.230 86 1.356 86 1.339 86 -126 -9
Rechnungsabgrenzungsposten 24 2 25 2 30 2 -1 -4
Bilanzsumme 1.421 100 1.569 100 1.564 100 -148 -9
Treuhandvermogen 7| | 7| | 7| | 0| 0|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 526 37 526 34 526 34 0 0
Ruckstellungen 464 33 537 34 543 35 -73 -14
Verbindlichkeiten 431 30 506 32 495 31 -75 -15
Bilanzsumme 1.421 100 1.569 100 1.564 100 -148 -9
Treuhandverbindlichkeiten 7| | 7| | 7| | 0| 0|
bb) GuV
2014 2013 2012
T€ T€ T€
Umsatzerlése 3.017 2.796 3.407
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -60 308 -82
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 119 46 40
Materialaufwand 1.353 1.531 1.663
Personalaufwand 1.009 925 983
Abschreibungen 66 58 49
sonstige betriebliche Aufwendungen 430 392 455
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 2 4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 218 245 218
sonstige Steuern 4 4 4
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 214 241 214
Gewinn-  oder Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Wohnungswirtschaft

halle

2014 2013 2012| Angaben in
7.10 8,64 6.28] %
40,73 45,93 40,71 %
280 299 264| Te€
110 121 129| Te
32,80 29,35 2921 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
11,68 11,96 1243 %
36,98 33,50 33,62 %
63,02 66,50 66,38| %

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH
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e) Lagebericht

1 Grundlage des Unternehmens

Die Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH (BHT) ist das 100%ige Tochterunternehmen der GWG Gesellschaft fur
Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH (GWG).

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zum Leistungsumfang der BHT gehdren die Instandhaltungs-, Instandsetzungs-, Sanierungs- und Wartungsarbeiten an
Wohngebé&uden in den Bereichen Haustechnik (Heizung/Luftung/Sanitér), Maurer/Fliesenleger, Maler, FuBbodenleger,
Elektro, Innenausbau inklusive Schliisseldienst.

Aufgrund der durch die Gesellschafterin (GWG) beschlossene Ausrichtung der BHT, das Inhouse-Geschaft zu
intensivieren und weiterzuentwickeln, wurden auch im Geschaftsjahr 2014 ein GroRteil der moglichen Leistungen fir die
GWG erbracht.

2.2 Geschéaftsverlauf

Die Geschéftsentwicklung der BHT ist auch im Berichtsjahr wieder positiv.

Um die Arbeitsabléaufe effektiv gestalten zu kdnnen, wurde eine enge Zusammenarbeit in der Planungsphase zwischen der
GWG und der BHT notwendig. Damit konnte eine Kontinuitét in der Auslastung erreicht werden.

Wie bereits in den letzten Geschéftsjahren waren die Schwerpunkte unserer Tatigkeit die Instandhaltung, Instandsetzung,
Sanierung und Wartung des Wohnungsbestandes unserer Gesellschafterin.

Des Weiteren konnte die Durchfiihrung der Notdiensteinsatze durch die Bereiche Haustechnik und Elektro fir die GWG
problemlos abgesichert werden.

Die Umsatzerldse setzten sich wie folgt zusammen:

Umsatz GWG TE 2.811 (93 %)
Umsatz Sonstige TE 205 (7 %)

Es wurden Nachunternehmen fiir Leistungen gebunden, die nicht zum Profil der Gesellschaft gehdren sowie zur
Kompensation von Auftragsspitzen.

Im Rahmen der Restrukturierung wurden auf Grundlage des Personalentwicklungskonzeptes notwendige Personal- und
Strukturanpassungen vorgenommen. Nach erfolgreicher Weiterbildung eines Mitarbeiters zum Meister im Handwerk
Maler/Lackierer folgte die Bildung einer neuen Struktureinheit und die Einstellung von zwei neuen Mitarbeitern um die
Malerleistungen wieder mit eigenen Mitarbeitern ausfiihren zu kénnen.

Des Weiteren wurde die Struktureinheit Bilanzierung/Controlling gebildet fur die ebenfalls eine neue Mitarbeiterin
eingestellt wurde.

Die Umsetzung der MafRnahmen aus der Personalentwicklungskonzeption ist noch nicht vollstandig abgeschlossen und
wird planméaRig im Geschaftsjahr 2015 fortgesetzt.

Wie in den vergangenen Jahren erfolgten auch 2014 fur die Mitarbeiter und Fuhrungskrafte der BHT zielgerichtete
Weiterbildungsmafnahmen.

2.3 Vemdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme hat sich mit T€ 1.421 gegeniber dem Vorjahresstichtag (T€ 1.569) um 9,4 % verringert. Unverandert

zum Vorjahresstichtag ist das Anlagevermdgen vollstandig durch Eigenkapital abgedeckt. Durch die um T€ 148 verringerte
Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote auf 37,0 % (Vorjahr 33,5%) erhoht.
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Bezogen auf die Bilanzstruktur ergaben sich auf der Aktivseite wesentliche Veranderungen durch die Verringerung der
Forderungen (um T€ 72), der Vorrate (um T€ 47) sowie des Anlagevermdgens (um T€ 21). Auf der Passivseite wurde die
Verringerung der Bilanzsumme durch die um T€ 75 gesunkenen Verbindlichkeiten sowie die um T€ 73 gesunkenen
sonstigen Ruckstellungen verursacht.

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gesichert. Investitionen wurden vollstéandig aus eigenen Mitteln finanziert. Der
Finanzmittelfonds belauft sich am Bilanzstichtag auf T€ 1.001.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist positiv zu bewerten, da das geplante Ergebnis von mindestens T€ 70 erreicht werden
konnte. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit belauft sich auf T€ 218 (Vorjahr T€ 245). Das nach Abzug
sonstiger Steuern verbleibende Jahresergebnis von T€ 214 wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrages an die GWG abgefihrt.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognose

Fir die nachsten Jahre ist davon auszugehen, dass das Inhouse-Geschéft zwischen GWG und BHT fortgefuhrt wird. Der
Anteil der Leistungen fur die Gesellschafterin wird wie bisher bei mindestens 90 % liegen.

Die fur das Geschéftsjahr 2015 méglichen BaumaRnahmen wurden Anfang des Jahres zwischen der GWG und der BHT
abgestimmt und durch die Vergabekommission der GWG bestéatigt. Somit ist zum groRen Teil eine Auslastung der
Mitarbeiter fiir das Jahr 2015 bereits gewahrleistet.

Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass auch das laufende Geschaftsjahr mit einem positiven Ergebnis von
mindestens T€ 80 abschlieRen wird.

3.2 Chancen

Durch die Fokussierung auf das Inhouse-Geschaft ist es der Gesellschaft mdglich, das Auftragsvolumen den Kapazitaten
der einzelnen Struktureinheiten anzupassen.

Es ist davon auszugehen, dass das Kerngeschaft auch weiterhin von groBer Bedeutung fiir das Mutternehmen und somit
auch fir die BHT sein wird.

Die Absicherung von erforderlichen Notdienstleistungen wird ebenfalls einen hohen Stellenwert einnehmen.

Die laufenden RestrukturierungsmafRnahmen mussen weitergefiihrt und den veranderten Rahmenbedingungen angepasst
werden, um auch zukuinftig eine positive Geschaftsentwicklung erzielen zu kénnen.

Durch fachspezifische Qualifikationen der Mitarbeiter kdnnen wir den steigenden Anforderungen unserer Auftraggeber
gerecht werden.
3.3 Risiken der kunftigen Entwicklung

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder einen
wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnten.

Sollten kurzfristig gravierende Einschnitte im Investitions- bzw. Instandhaltungsverhalten der GWG notwendig werden,
wirde sich das sofort nachteilig auf die Auslastung der Gesellschaft auswirken. Deshalb ist es von groRer Bedeutung das
innerbetriebliche Rapportsystem sowie das Berichtswesen und die Abstimmungsprozesse zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaft kontinuierlich zu pflegen.

Die BHT begegnet der Korruption im Rahmen ihrer internen Organisation. Hierzu sind unter anderem Verhaltensregeln in
der Betriebsordnung der Gesellschaft dokumentiert.

Das im Unternehmen eingerichtete Risikomanagementsystem muss entsprechend den spezifischen Bedirfnissen der
Gesellschaft weiterentwickelt werden.
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Im Jahr 2014 ist durch die Stadt Halle (Saale) die Anwendung des ,Public Corporate Governance Kodex - Grundsatze
guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung der Stadt Halle (Saale)* auch fir indirekte Beteiligungen beschlossen
worden. Um eine erfolgreiche Implementierung gewahrleisten zu kénnen, wird es im Jahr 2015 intensive Abstimmungen

zwischen der GWG und der BHT geben mussen.
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GWG Gesellschaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Bruchsee 14
06122 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 12.782

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 12.782 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft bewirtschaftet, verwaltet, betreut und errichtet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
insbesondere Mietwohnungen sowie Eigentumswohnungen und Eigenheime. Bei der Bereitstellung von Mietwohnungen
sind in angemessener Weise soziale Belange zu berucksichtigen. Die Gesellschaft kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tbernehmen, bebaute und unbebaute
Grundsticke erwerben, belasten und verauBern sowie Erbbaurechte ausgeben, soweit die Ertragslage des
Unternehmens dies zulasst. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten fiir
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen sowie Dienstleistungen bereitstellen, soweit die Ertragslage des
Unternehmens dies zulasst. Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen oder Zweigniederlassungen zu errichten, soweit dies dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar
dienlich ist und die Ertragslage des Unternehmens dies zulasst. Die Gesellschaft wird sich grundsétzlich an den Regeln
Uber das o6ffentliche Vergabewesen orientieren.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wohnungswirtschaft wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Kozyk, Jana

Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Meerheim, Bodo
stellv. Vorsitzender Tittel, Volker

DreRler, Matthias (bis 16.07.2014)
Dr. Kranich, Sebastian (seit 17.07.2014)
Dr. Wiegand, Bernd
Koehn, Gottfried (bis 16.07.2014)
Kriedemann, Angelika
Schachtschneider, Andreas

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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Aufsichtsrat:

Schuh, Temba
Senius, Kay
Thielecke, Carsten
Topper, Gernot

halle )

(bis 16.07.2014)
(seit 17.07.2014)

(seit 17.07.2014)

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 16 17 16
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256 100,00
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2014 2013 2012 Verande-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 291.212 90 299.612 90 297.820 90 -8.400 -3
Umlaufvermdgen 33.803 10 32.020 10 33.777 10 1.783 6
Rechnungsabgrenzungsposten 70 0 41 0 52 0 29 71
Bilanzsumme 325.085 100 331.673 100 331.649 100 -6.588 -2
Treuhandvermégen 4.609| | 4.805| | 4.702| | -196| -4|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 166.928 51 165.760 50 168.308 51 1.168 1
Sonderposten fiir Investitionszulagen 8.316 3 8.539 3 8.750 3 -223 -3
Ruckstellungen 3.451 1 6.956 2 7.884 2 -3.505 -50
Verbindlichkeiten 145.417 45 149.867 45 146.197 44 -4.450 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 973 0 551 0 510 0 422 7
Bilanzsumme 325.085 100 331.673 100 331.649 100 -6.588 -2
Treuhandverbindlichkeiten

4.609| | 4.805| | 4.702|

| —196| -4|

Wohnungswirtschaft
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage
auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow":

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

halle )

2014 2013 2012
T€ T€ T€
47.307 46.289 44.861
-553 447 517
99 203 161
1.981 1.113 1.220
23.019 22.450 23.908
5.026 4871 4.953
6.490 6.383 6.285
1.738 1.692 1.512
214 241 214
289 273 285
5.323 5.731 6.186
7.741 7.439 4.414
170 0 227
4582 3.927 1.877
-4.412 -3.927 -1.650
159 501 300
2 2 2
3.168 3.009 2.462
708 0 3.342
316 301 247
3.560 2.708 5.557
2014 2013 2012| Angaben in

6,70 6,50 5,49 %

1,94 1,85 1,51 %

9.658 9.392 8.747 T€

493 490 482 T€

10,29 10,14 10,59 %

 ohne Einbeziehung der auRerplanméaRigen Abschreibungen und der Zuschreibungen

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Wohnungswirtschaft

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012( Angaben in
89,40 90,16 89,63 %
51,35 49,98 50,75 %
48,65 50,02 49,25 %
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ee) Leistungsdaten

Wohneinheiten
Leerstand Wohneinheiten
Gewerbeeinheiten

Leerstand Gewerbeeinheiten

Wohnungswirtschaft

hallesaale

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angabenin
9.825 9.942 10.096| Einheiten

5,80 6,20 8,49 %
156 154 113| Einheiten

10,30 6,50 12,39 %
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e) Lagebericht

Inhalt
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2 Wirtschaftsbericht
2.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des Immobilienmarktes
2.2 Entwicklung des Wohnungsmarktes in Halle (Saale)
23 Geschéftsverlauf

2.4 Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

3 Nachtragsbericht
4 Prognosebericht
5 Risikobericht
51 Risikomanagementsystem

5.2 Risiken

5.3 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten
6 Chancenbericht
1 Grundlagen des Unternehmens

Fur die sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung hat die Stadt Halle
(Saale) die GWG Gesellschaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt am 02.05.1990 gegrundet. Die
Gesellschaft befindet sich seit der Griindung zu 100 % im Besitz der Stadt Halle (Saale). Die GWG hat die Aufgabe,
Bauten in allen Rechtsformen zu errichten, zu bewirtschaften oder zu betreuen. Seit der Jahrtausendwende betreibt die
GWG aktiv den Stadtumbau in Halle-Neustadt in der Einheit von Abriss und Aufwertung. Aus den bewirtschafteten
Wohnungen werden uber 97 Prozent der Umsatzerldése generiert. Weiterhin gehdren auch gewerbliche Einrichtungen,
KFZ-Stellplatze und Garagen zum Angebotsportfolio der Gesellschaft. Zur Umsetzung bautechnischer Aufgaben besitzt
die GWG zu 100 % die Tochtergesellschaft Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH. Die GWG erfillt seit tUber
15 Jahren erfolgreich das strategische Ziel, in Halle-Neustadt das stadtbildprdgende Unternehmen zu sein.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des Immobilienmarktes

Die deutsche Wirtschaft hat den im Vorjahr begonnenen Wachstumskurs auch in 2014 fortgesetzt und beschleunigt: Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im V. Quartal 2014 - preis-, saison- und kalenderbereinigt — um 0,7 Prozent héher als im
Ill. Quartal 2014. Aus den Verdffentlichungen des statistischen Bundesamtes ergibt sich fiir das gesamte Jahr 2014 ein
Anstieg des Bruttoinlandsproduktes zum Vorjahr von 1,6 Prozent. Fir das Folgejahr werden von verschiedenen
Forschungsinstituten sowie von der Bundesregierung Wachstumsraten von Uber einem Prozent pro Jahr prognostiziert.

Das Grundsticks- und Wohnungswesen stellt einen der grofRten Wirtschaftszweige in Deutschland dar. lhre
Bruttowertschdpfung summiert sich in 2014 auf knapp 290 Milliarden Euro. Das entspricht einem Anteil von ca. 11 Prozent
an der gesamten Bruttowertschépfung.

Die kommunale Wohnungswirtschaft investiert langfristig und schafft damit attraktive Wohnbesténde. Sie sieht
Wohnen als Wirtschafts- und Sozialgut, das in 6konomischer, gesellschaftlicher, sozialer und 6kologischer Verantwortung
zu pflegen ist. Wohnungen sind ein langlebiges Wirtschaftsgut, deshalb denkt, handelt und finanziert die GWG als
kommunale Wohnungsgesellschaft langfristig. Sie bietet zusatzlich zum Wohnraum gute Nachbarschaften und
verschiedene, zielgruppengerechte Dienstleistungen an. Dazu gehéren ein umfangreiches Sozial- und
Quartiersmanagement, Mietschuldenberatung, Gemeinschaftseinrichtungen und betreutes Wohnen. Aufgabe der
Gesellschaft ist es, zielgruppengerechte Wohnangebote entsprechend der Nachfrage fir junge Familien, altere
Menschen, Alleinerziehende und Singles am Wohnungsmarkt in Halle, insbesondere in Halle-Neustadt erfolgreich zu
platzieren.
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2.2 Entwicklung des Wohnungsmarktes in Halle (Saale)

Der sich weiter vollziehende demografische Wandel stellt fir das Land und insbesondere fiir die Immobilienwirtschaft
eine der wichtigsten politischen und gesellschaftlichen Herausforderungen der nachsten Jahrzehnte dar. Die
Stadt Halle (Saale) kann in 2014 seit mehreren Jahren in Folge verzeichnen, dass es keinen Bevélkerungsriickgang mehr
gibt. Erstmals seit 1990 konnte dieser Trend auch fiir das Stadtgebiet von Halle-Neustadt festgestellt werden.

Dennoch werden die gegenwartigen soziodkonomischen Entwicklungstendenzen mit einer Verstarkung sozialer
Ungleichheiten und einer Ausdifferenzierung der Lebensstile weiter anhalten und sich auch in der Veranderung der
sozialrdumlichen Strukturen niederschlagen. Die Veranderungen innerhalb des Landes Sachsen-Anhalt vollziehen sich
sehr heterogen. Das Land Sachsen-Anhalt hat zwar in 2013 so wenig Bevolkerung wie seit 1988 nicht mehr verloren,
jedoch geht der Aufwaértstrend in den beiden Oberzentren Halle (Saale) und Magdeburg mit einem stetigen
Bevolkerungsverlust in kleineren Stédten und in der Flache des Landes einher.

Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Halle (Saale):

Einwohner mit Hauptwohnsitz

31.12.1996 31.12.2006 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Stadt Halle (Saale) 267.776 233.874 232.535 232.705 233.552
davon Halle-Neustadt 77.650 48.931 44,515 44.159 44.198

Quelle: Fachbereich Burgerservice der Stadt Halle (Saale)

Die Entwicklung der Einwohnerzahlen in der Stadt Halle (Saale) als Universitatsstadt wird auch kiinftig aufwarts gerichtet
verlaufen. Das durchschnittliche Alter der Einwohner in der gesamten Stadt Halle (Saale) ist mit 45,4 Jahren
(per 31.12.2014) etwas geringer als das Durchschnittsalter der Halle-Neustadter, welches bei 47,9 Jahren
(per 31.12.2014) liegt.

2.3 Geschaftsverlauf

2.3.1  Geschéftsergebnis

Die Gesellschaft beendete das Geschaftsjahr 2014 erneut positiv und mit einem Jahresiiberschuss von 3.168 T€.
Gegenuber dem im Wirtschaftsplan 2014 eingestellten Zielwert von 2.718 T€ fiir das Jahresergebnis ergibt sich somit eine
positive Abweichung von 450 T€.

Dieses Ergebnis ist insbesondere auf die in der Vergangenheit durchgefiihrten MalRnahmen zur Anpassung des
Wohnungsbestands und auf eine kundenorientierte Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes zurlickzufuhren.
2.3.2  Unternehmensentwicklung

Die GWG bewirtschaftet als grofter Vermieter im Stadtteil Halle-Neustadt rund ein Drittel des im Stadtteil

vorhandenen Wohnungsbestandes. Zum Jahreswechsel 2014/2015 waren im Halle-Neustadter Wohnungsbestand der
GWG ca. 15.000 Einwohner gemeldet, damit wohnt jeder dritte Einwohner Halle-Neustadts bei der GWG.

Die bisherige Bevolkerungsabnahme und gleichzeitige Zunahme der alteren Einwohner hat die Nachfrage auf dem
Wohnungsmarkt stark verédndert. Die Gesellschaft geht davon aus, dass aufgrund der Altersstruktur der Halle-Neustadter
Bevdlkerung auch weiterhin quantitative und strukturelle Anpassungen des Wohnungsangebotes erforderlich sind.
Ein stetiges Uberpriifen und Anpassen der Bestands- und Unternehmensausrichtung ist daher unerlasslich.

Die Bevolkerungsgruppe der Uber-60-jahrigen sorgt in hohem MaRe fir eine stabile Ertragssaule der
Wohnungsunternehmen, auch der GWG. Die Gesellschaft setzt deshalb maf3geblich in ihrer Investitionspolitik auf die hohe
regionale ldentitat ihrer Mieter, die aufgrund der immer héheren Lebenserwartung Unterstiitzung im taglichen Leben bei
der Uberwindung von Barrieren dankend annehmen. Die Zielgruppe der Familien und Studenten ist in gleichem MaRe fur
die GWG bedeutsam, um den Altersdurchschnitt der Mieter in ihrem Wohnungsbestand weiter zu stabilisieren.

In 2014 begann mit der Bewirtschaftung der ERDGAS Sportarena fiir die GWG ein neues Geschéaftsfeld. Fur eine Dauer
von sieben Jahren Ubernahm sie die wirtschaftliche Betreibung der Mehrzweckhalle. Diese wurde bereits vorrangig fiir den
Profi-, Schul- und Dienstsport sowie fiir zahlreiche Veranstaltungen intensiv genutzt und stellt fir den Stadtteil
Halle-Neustadt eine groRe Bereicherung dar.
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2.3.3  Bestandsentwicklung

Das Unternehmen bewirtschaftete zum Stichtag 31. Dezember 2014 einen eigenen Hausbesitz von:

31.12.2014 31.12.2013
Anzahl Flache (m?) Anzahl Flache (m?)
‘ Wohneinheiten 9.825 553.209 9.942 559.726
‘ Gewerbeeinheiten 156 13.963 154 14.062
‘ 9.981 567.172 10.096 573.788

Im Rahmen der Wohnungseigentumsverwaltung betreute die Gesellschaft zum Stichtag 13 Wohnungseigentumsanlagen
in Halle (Saale) mit insgesamt 287 Mieteinheiten auf einer Flache von 18.147 m2. Zum 31.12.2014 beendete die GWG ihre
Tatigkeit als Verwalterin von drei Eigentumsanlagen in der Innenstadt von Halle (Saale).

Durch die kontinuierliche Verbesserung des Wohnbestandes ist es der Gesellschaft gelungen, die Leerstandsquote im
Gesamtbestand von 6,5 Prozent per 31.12.2013 auf 6,1 Prozent per 31.12.2014 zu reduzieren. Im marktaktiven
Kernbestand konnte der Leerstand im Vergleich zum Vorjahr auf 4,9 Prozent per 31.12.2014 (5,0 Prozent per 31.12.2013)
stabilisiert werden. Komplett leer gezogene und nicht mehr bewirtschaftete Gebaude/Wohnungen waren dabei nicht mehr
Bestandteil der Betrachtung. Wirden diese einbezogen werden, stinde die Leerstandsquote zum Berichtszeitpunkt bei
12,6 Prozent. Die durch den Leerstand im Jahr 2014 verursachte Erlésschmalerung an der Sollmiete betrug
4,8 Prozent (5,8 Prozent im Jahr 2013).

Die Gesellschaft investierte auch in 2014 einen nennenswerten Betrag in ihren Bestand. Von den Uber insgesamt
15,8 Mio. Euro, die fur Bauprojekte, zahlreiche Einzelmalnahmen zur Sanierung und Modernisierung des
GWG-Bestandes sowie zur Verbesserung des Brandschutzes geplant waren, wurden in 2014 bereits 12,8 Mio. Euro
umgesetzt.

Wie bereits in den Vorjahren legte die Gesellschaft auch in 2014 besonderen Wert auf den Ausbau bedarfsgerechten
Wohnraums, den langfristigen Erhalt der Bausubstanz, die Senkung der Energiekosten sowie auf die Funktionssicherheit
der technischen Anlagen. Flankiert wurde dies durch MaBnahmen zur Verbesserung des baulichen Brandschutzes sowie
der Erneuerung von Ver- bzw. Entsorgungsleitungen.

Im Februar 2014 beendete die GWG den komplexen Umbau des Wohngebaudes Rennbahnring 4-18 und realisierte damit
in Weiterentwicklung des IBA-Projektgedankens im Oleanderweg ein weiteres Mehrgenerationenhaus. Alle Wohnungen
waren bereits im Vorfeld der Fertigstellung vermietet.

Ein Schwerpunkt der Bestandsentwicklung liegt seit mehreren Jahren in der Ertlichtigung einzelner Wohngeb&ude im
Hinblick auf altersgerechtes Wohnen. So wurden auch im Jahr 2014 Aufzige errichtet, Schwellen reduziert,
Treppenh&user mit zuséatzlichen Handlaufen ausgestattet und Grundrisse so veréndert, dass altere Menschen langer und
sicherer in ihren Wohnungen leben kdnnen. Die GWG-Seniorenbetreuung leistet hierbei wertvolle erganzende Arbeit.

Um den Vermietungserfolg dauerhaft zu verbessern, setzte die GWG viele verschiedene MaBhahmen zur langfristigen
Aufwertung des Bestandes um. So riistete sie z.B. in Abstimmung mit den Stadtwerken die Gasversorgung auf
zeitgemale Elektroanschlusse in vielen Leerwohnungen und zwei Wohngebduden um. Im Familienquartier in der
ndrdlichen Neustadt konnten viele Neumieter fir modernisierte, instandgesetzte und in Teilen auch grundrissverénderte
Wohnungen gewonnen werden.

Zur Entwicklung des Stadtteils Halle-Neustadt wurden verschiedene Strategieberatungen mit den stadtischen
Versorgungsunternehmen geplant und zum Teil bereits durchgefihrt.

Im Rahmen der im Geschéftsjahr 2014 getatigten Ausschreibungen konnten knapp 79 Prozent der vom Bereich
Bautechnik beauftragten HOAI-, Wartungs- und Bauleistungen an Firmen innerhalb des Landes Sachsen-Anhalt sowie
rund 17 Prozent an Unternehmen aus Sachsen vergeben werden.
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Im Wesentlichen wurden folgende gréRere Baumanahmen im Jahr 2014 realisiert:
- Komplexer Umbau und Teilabbruch im Walter-Gropius-Weg 1-9 (Fertigstellung in 2015),
- Energetische Sanierung in der Unstrutstra3e 19,
- Anbau von Aufziigen und Balkonen im Riemenschneiderweg 1-8 (Fertigstellung in 2015),
- Neubau einer Werkstatthalle in der KaolinstraBe 4 (Fertigstellung in 2015),
- BrandschutzmafRnahmen in Hochh&usern,
- Sanierung von Leerwohnungen im Rahmen der Neuvermietung,
- Einbau von Rauchwarnmeldern (Fertigstellung in 2015),
- Abbruch Bodestraf3e 1, 3 sowie Teichstrale 12.

Nachdem die GWG in den 1990er Jahren ihre Wohngeb&aude vor allem auferlich sanierte, modernisiert sie seit Anfang der
2000er Jahre ihre Wohnungen auch im Innenbereich. Die sanierten Wohnungen erhielten gréf3tenteils einen veréanderten
Grundriss, neue Elektrik, Bodenbeldge und Wandbelage. Im Geschéftsjahr 2014 wurden insgesamt rund 2 Millionen Euro
in die direkte Sanierung bzw. den Umbau von Wohnungen investiert.

Die Entwicklung individueller Produkte ist ein wesentlicher Bestandteil der Bestandsentwicklungskonzeption und
umfasst die Bereiche FamilienWohnen, Blockhouse-City und ServiceWohnen 60plus. In 2014 wurden in allen drei
Bereichen Wohnungen bzw. Serviceangebote erweitert bzw. neu geschaffen.

Der Umgang mit den Auswirkungen der Alterung ist eine der wichtigsten politischen und gesellschaftlichen
Herausforderung der néchsten Jahrzehnte nicht nur fir die sozialen Sicherungssysteme und Arbeitgeber, sondern auch
fur die Wohnungswirtschaft. Daher steht das Thema Wohnen im Alter als eine der Schwerpunktaufgaben der GWG im
Fokus. Dazu fand am 22.03. und am 22.10.2014 der ,,Mach-dich-schlau-Tag“ fir Senioren und deren Angehdrige statt.
Mit verschiedenen Netzwerkpartnern wurde u.a. zu Themen wie altersgerechtes Wohnen, Hausnotrufsysteme,
Gesundheit, Pflege zu Hause und vieles mehr informiert. In den beiden ,,Seniorenstiibchen“ in der Harzgeroder Stral3e
38 und Paul-Thiersch-StralRe 23a wird die aktive Seniorenarbeit vor Ort mittlerweile durch ehrenamtliche Helfer
selbststandig geleitet und betreut. Am 13.11.2014 wirdigte die Geschéaftsfiihrerin der GWG das ehrenamtliche
Engagement zusammen mit der Seniorenvertretung der Stadt Halle (Saale) e.V.

Als Erweiterung des Angebotsportfolios zur Vermietung von mdblierten Apartments als Gastewohnungen betreibt die
GWG seit Anfang 2014 das ,,Boardinghaus weinberg campus* in Heide-Sud. Im Berichtszeitraum wurden verschiedene
Vorbereitungen getroffen, um das Betriebskonzept in Abstimmung mit der Stadt Halle (Saale) zu optimieren, den
Bekanntheitsgrad des Objektes zu erh6hen und das Angebot selbst zu verbessern.

2.3.4  Mietenentwicklung

Der Zweck des Unternehmens ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevdlkerung, auch einkommensschwacher Blrger. Zur Sicherung der wirtschaftlichen Existenz ist dennoch im
Rahmen einer moderaten Mietpreisgestaltung nicht zuletzt die Notwendigkeit zur Kostendeckung zu berlicksichtigen.

Eine Orientierungshilfe fir die Preisgestaltung bietet der fir Halle bestehende Mietspiegel. In Abhé&ngigkeit von der
Marktlage sowie Wohnungslage und -zustand werden die GWG-Mieten vorrangig nach Modernisierungen und baulichen
Veranderungen angepasst (nach § 559 BGB).

Um sozialvertragliche Mieterh6hungen realisieren zu kénnen, wurden interne Mietobergrenzen definiert und darliber
hinausgehende Erh6hungsmdoglichkeiten zu Lasten des Unternehmens gekappt. Im Zielmietensystem der GWG wurden
alle Wohnungen bewertet, u. a. in Top-Objekte, durchschnittliche und einfache Wohnlage. Dieses System ermdglicht eine
breite Angebotspalette mit unterschiedlichen Mietpreisen unter stédndiger Beachtung aller Kosten. Die engen
finanziellen Grenzen der Stadt Halle (Saale) fiir die Ubernahme der Kosten der Unterkunft (KdU) nach SGB I
verstérken die Tendenz zu einer sozialen Segregation. Auch die in 2013 leicht veranderten KdU-Angemessenheitsgrenzen
und die Moglichkeit, zwischen Nettokaltmiete und Betriebskosten je nach Erfordernis der Liegenschaft zu variieren,
bringen keine deutliche Verbesserung, notwendige Investitionen (u.a. energetische Sanierungsmalflinahmen) zu
refinanzieren.

In 2014 wurden 375 Mietvertrage mit Mietern, die ALG llI-Empfanger bzw. Empfanger von Sozialgeld sind, neu
abgeschlossen (davon 266 Mietvertrage mit Neumietern und 109 mit Mietern, die innerhalb der GWG umgezogen sind).
Das sind 36,4 Prozent der insgesamt im Geschéftshalbjahr 2014 neu abgeschlossenen Wohnungsmietvertrage und damit
eine leichte Senkung um 0,5 Prozentpunkte zum Vorjahr (36,9 Prozent im Geschéftsjahr 2013).

Die Begrenzung und der Abbau der offenen Forderungen aus der Vermietung ist ein besonderer Schwerpunkt der
GWG. Um dem hohen Stellenwert des Mietforderungsmanagements sowie der grofen Bedeutung der préaventiven
Arbeit gerecht zu werden, arbeiten zwei Sozialbetreuerinnen intensiv mit den Mietern.
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Die Gesellschaft stellte auch in 2014 fest, dass sich viele Mieter hilfesuchend an die GWG wenden, weil sie steigende
Lebenshaltungskosten und ein geringes Einkommen nicht mehr in Einklang bringen kénnen. Die GWG arbeitet durch eine
Vielzahl aufeinander abgestimmter MaRnahmen an der Senkung offener Forderungen aus der Vermietung, praventive
Arbeiten dienen zusétzlich der Vermeidung von Riickstanden. Kontinuierliche Ziele sind der Abbau von Ertragsausféllen
aus der Vermietung fir das Unternehmen und gleichzeitig der Erhalt der Wohnung fur die betreffenden Mieter. Durch die
aufsuchende Mieterbetreuung (auch auRerhalb der Geschéftszeiten der GWG) wird ebenfalls ein hohes Mal3 an Erfolgen
erzielt.

Dieses intensive Forderungsmanagement der Gesellschaft erméglichte per 31.12.2014 eine Mietenriickstandsquote
von 0,71 Prozent (0,66 Prozent per 31.12.2013). Die Gesellschaft hatte zum Stichtag offene Mietforderungen in H6he von
345,4 T€ (316,9 T€ per 31.12.2013) zu verzeichnen.

2.3.5 Personalentwicklung und Familienfreundlichkeit

In der Gesellschaft arbeiteten in 2014 durchschnittlich 93 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, acht Auszubildende, ein
Umschiler sowie sechs geringfligig Beschaftigte. Knapp 60 Prozent des gesamten Personals sind weiblich. 44 Prozent
der Stellen mit Personalverantwortung sind mit Frauen besetzt.

Seit 2006 tragt die Gesellschaft das Zertifikat ,berufundfamilie®“ und praktiziert moderne Personalentwicklungsmethoden,
die die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermdglichen und fordern. Flexible Arbeitszeiten, Jahresarbeitszeitkonten sowie
individuelle Férdermaf3nahmen fiir die Beschéaftigten sind Eckpfeiler einer familienbewussten Personalpolitik. Die
Gesellschaft genief3t fur inr Engagement gegeniiber ihren Kunden und Mitarbeitern grof3e Anerkennung. Damit nimmt die
GWG eine Vorbildrolle ein, die u. a. auch zu der Mitwirkung in der Unternehmerinitiative ,Familienfreundliches Halle®
gefuhrt hat. Durch dieses Engagement starkt die GWG die Stadt Halle (Saale) und die Region als familienfreundlichen
Standort fuir die Beschaftigten.

Seit Jahren arbeitet die Gesellschaft mit Zielvorgaben, die sich als erfolgreiches Fiihrungselement erwiesen haben und
damit zum Unternehmenserfolg beitragen. Das Fihren nach Zielen, Transparenz und Delegation sind unverzichtbare
Motivationselemente im Unternehmen.

2.3.6  Stadtentwicklung in Halle (Saale)

Zu den Herausforderungen der Stadtentwicklung hat die GWG auch im Jahr 2014 aktiv im Netzwerk Stadtentwicklung
Halle (Saale) mitgewirkt. Der Gesellschaft obliegt die Leitung der ,Arbeitsgruppe Halle-Neustadt’, die auf eine
unternehmensubergreifende Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung orientiert und mehrfach im Jahr berat. Zudem
wurde die Geschaftsfuhrerin Jana Kozyk als sachkundige Einwohnerin in den neu gebildeten Ausschuss fir
Stadtentwicklung des Stadtrates von Halle (Saale) gewahlt und vertritt hierin kiinftig die Interessen der Gesellschaft und
der Wohnungsunternehmen.

2.3.7 Risikomanagement im Konzern

Die Gesellschaft verfugt tber ein Risikomanagementsystem, welches den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) folgt, auf die Erfordernisse der Aufbau- und Ablauforganisation der
Gesellschaft ausgerichtet ist und sténdig an aktuelle Anforderungen angepasst wird.

Das Risikomanagement zielt auf eine aktive Steuerung und Uberwachung der Risiken, die sich wesentlich auf den Erfolg
des Unternehmens auswirken kdnnten. Die frihzeitige Erkennung negativer Tendenzen ermdglicht, zeitnah MafRnahmen
zur Gegensteuerung zu ergreifen.

Ein Kernstlick der Informationsaufbereitung stellen die monatlichen Chefzahlen dar. Sie enthalten in zusammengefasster
Form wesentliche aktuelle Kennzahlen und Einschatzungen aus allen Bereichen des Unternehmens und der 100 %igen
Tochtergesellschaft Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH (BHT).

Die Tochtergesellschaft BHT hat sich weiter stabilisiert und beendete das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresergebnis in
Hoéhe von 214 T€ (geplant: 50 T€, Vorjahr: 241 T€).

2.3.8 Stadtrendite

Die GWG beurteilt im Rahmen des Unternehmenserfolgs bereits seit 2005 ihre Leistungen zur Stadtrendite. Als
kommunales Wohnungsunternehmen ubernimmt die Gesellschaft Verantwortung fur die Stadt, weit Uber die formale
Erflullung des Wohnraumversorgungsauftrags hinaus. Die Stadtrendite beinhaltet Leistungen, die langfristig Vorteile fur das
Unternehmensergebnis bewirken, aber auch zu einem wesentlichen Anteil positive Effekte fir die Stadt Halle (Saale)
bringen. Die Stadtrendite in ihrer Ergebnisbewertung erganzt die rein finanzwirtschaftliche Renditebetrachtung.
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Die MaRBnahmenkomplexe Stadtentwicklung, Finanzen, Soziales, kommunale Leistungen sowie interne Leistungen fiir
eigene Mitarbeiter sind Bestandteil der Ermittlung und werden hinsichtlich ihrer inhaltlichen Bestimmung geprift, bewertet
und jahrlich aktualisiert.

2.4 Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
2.4.1 Ertragslage

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresuberschuss von 3.168 T€ ab, der iberwiegend aus
dem Kerngeschaft erwirtschaftet wurde.

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung stellt sich gegentuber dem Vorjahr nahezu unverandert dar und weist einen
Uberschuss in Héhe von 13.121 T€ aus. Das nach wie vor positive Ergebnis resultiert vor allem aus weiterhin gestiegenen
Istmieten und niedrigeren Erlésschmélerungen aus leerstandbedingten Einnahmeausféllen bei den Betriebskosten denen
héhere Instandhaltungsaufwendungen gegenuber stehen.

Das negative Finanzergebnis (4.820 T€) resultiert Gberwiegend aus Zinsaufwendungen fiir die Darlehen der Gesellschaft,
denen (im Ergebnis des derzeitigen Zinsniveaus) nur unwesentliche Zinsertrage gegenuber stehen. Die Verbesserung
gegenuber dem Vorjahr ist auf den Riickgang der Zinsaufwendungen in Hohe von 408 T€ (durch Umschuldungen und
Prolongationen von Darlehen sowie Aufzinsungen) zuriickzufiihren. Der Anteil des Kapitaldienstes an der Nettomiete
betragt 38,5 Prozent.

AuRerplanméaRige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen von Wohn- und
Gewerbebauten sowie nicht verwertbaren Grundstiicken sowie Zuschreibungen fiihrten zu einem negativen
aulerordentlichen Ergebnis von 4.412 T€.

Da die Gesellschaft das Geschéaftsjahr 2014 mit einem positiven Jahresergebnis abschliet, ist eine
Gesamtkapitalverzinsung gegeben. Die Gesamtkapitalrentabilitdt betragt fir das Geschéaftsjahr 2014, wie bereits im
Vorjahr, 2,6 Prozent.

2.4.2 Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft stellte sich auch im Geschéftsjahr 2014 positiv dar. Dies ist hauptsachlich auf
Mittelzuflisse im Bereich des Hauptgeschéftes zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 15.123 T€ reichte aus, um den Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit von 1.962 T€ zu decken. PlanmaRige Zins- und Tilgungszahlungen fir die aufgenommenen Darlehen
von 12.643 T€ sowie Gewinnausschuttungen an die Gesellschafterin von 2.000 T€ fiihrten trotz Neuvalutierungen zu
einem Mittelabfluss im Bereich der Finanzierungstatigkeit von 11.751 T€. Da die Investitionen in das Anlagevermdgen
2014 einen deutlich geringeren Umfang ausweisen als in 2013, konnte durch den Cashflow des laufenden Geschéftes
sowohl der Abfluss aus der Investitionstatigkeit als auch der Abfluss durch die Finanzierungstéatigkeit gedeckt werden, was
zu einem Anstieg des Finanzmittelfonds um 1.410 T€ am Ende der Periode fiihrte.

243 Vermdgenslage
Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr 2013 um 6.588 T€ verringert.

Auf der Aktivseite war insbesondere bei den Sachanlagen aufgrund der Abschreibungen (11.249 T€) und nur
geringfugigen Investitionen (2.885 T€) ein Rickgang um 8.410 T€ zu verzeichnen. Die flissigen Mitteln hingegen weisen
eine geringfligige Zunahme von 1.410 T€ aus. Die Passivseite verringerte sich vor allem im Bereich der lang- und
mittelfristigen Verbindlichkeiten (um 4.385 T€) — hier vor allem bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
aufgrund der planméafRigen Tilgungen um 7.439 T€, die durch Neuaufnahmen von Darlehen in Hohe von 2.800 T€
geringfligig erhdht wurden.

Einem durchschnittlichen Buchwert der Wohn- und Geschéaftsbauten von 482,51 € je qm stand zum Bilanzstichtag eine
durchschnittliche Verschuldung von 220,02 € je gm gegenuber.

Das mittel- und langfristige Vermdgen wird ausreichend durch mittel- und langfristig verfligbare Eigen- und Fremdmittel
gedeckt. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital zuziiglich Sonderposten fir Investitionszulage / Gesamtkapital) wird mit
53,9 Prozent ausgewiesen.

Die Vermogens- und Finanzverhéltnisse sind geordnet. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.
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2.4.4  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Leistungsindikatoren kennzeichnen das Geschéaftsjahr 2014:

Einheit Ist-Wert Plan-Wert
Sollmiete des Gesamtbestands €/m? monatlich 4,92 4,96
Erlésschmalerung der Sollmiete Prozent 4,8 5,8
Verschuldungsgrad Prozent 39,6 40,4
Eigenkapitalquote Prozent 53,9 53,7
Gesamtkapitalrentabilitat Prozent 2,6 2,5

3 Nachtragsbericht

Die Gesellschaft wurde fiir den Betrieb des ,Boardinghaus weinberg campus® vom Betreiber der Internetplattform
www.booking.com fiir das Erreichen einer sehr guten Gastebewertung mit dem ,2014 Award of Excellence®
ausgezeichnet. Die Gesellschaft sieht sich somit in der Ausrichtung und in ihrem im 3. Quartal 2014 geé&nderten
Betriebskonzept bestatigt und wird dieses weiter im Sinne eines optimalen Gasteservices fortentwickeln.

4 Prognosebericht

Die Gesellschaft geht auch fur die folgenden Geschéftsjahre von einer weiterhin stabilen Unternehmensentwicklung aus.
Die von der Gesellschafterin erwartete Ausschittung an den stédtischen Haushalt wurde fur das Geschaftsjahr 2015 in
Hohe von 2,0 Mio. € geplant. Bei einer veranderten Ausschuttungshohe sind die im Folgenden bezifferten Prognosewerte
unter Vorbehalt zu sehen.

Fir die Bevolkerungsentwicklung werden fur Sachsen-Anhalt von Landespolitik und Sozialforschern wieder mehr als
2,0 Millionen Einwohner im Jahr 2025 prognostiziert, bisher lagen die Prognosewerte stets unter dieser Marke. Im
Vergleich zur aktuellen Bevolkerungszahl bedeutet dies aber noch immer, dass das Land Einwohner in der
GroRenordnung einer Stadt wie Magdeburg oder Halle (Saale) verlieren wird.

Verschiedene statistische Annahmen beschreiben fir Halle (Saale) einen Bevdlkerungsrickgang, der fur die Akteure auf
dem Wohnungsmarkt auch weiterhin starke Beeintrachtigungen beziiglich der Wohnungsnachfrage zur Folge haben wird.
Nach der am 11. September 2014 vorgestellten Bevdlkerungsprognose der Stadt Halle verliert Halle-Neustadt bis 2030
zwischen 10 Prozent im nérdlichen und 12 Prozent seiner Bewohner im siidlichen und westlichen Stadtteil. Fir die
GWG konnte sich dieser Nachfragertickgang in gleichem Umfang auswirken.

Die Entwicklungen machen deutlich, dass weiterer Abriss bei gleichzeitiger Sanierung eines definierten Kernbestandes
in Halle-Neustadt notwendig ist. Das derzeit in Uberarbeitung befindliche ,Integrierte Stadtentwicklungskonzept"
(ISEK Halle 2025) will diesem Erfordernis Rechnung tragen.

Im Geschéftsjahr 2015 wird die Gesellschaft nach fast einem Jahrzehnt der Verhandlungen tber den Grundstlickstausch
oder zu einer Quartiersvereinbarung am Niedersachsenplatz in Halle-Neustadt den Rickbau von zwei finfgeschossigen
Wohngeb&uden vornehmen.

Fir die Umsatzerldse aus Sollmieten wird in 2015 ein Wert von 34,4 Mio. € erwartet, dies entspricht einer
durchschnittlichen Miete von 4,93 € je m? Gesamtbestand im Monat.

Durch den weiterhin zu bericksichtigenden demografischen Wandel und der zunehmenden Alterung der Bevélkerung in
Halle-Neustadt geht die Gesellschaft des Weiteren von einem leichten Anstieg der Erldsschmélerung der Sollmieten auf
5,5 % in 2015 aus. Der Anteil an Bewohnern mit Migrationshintergrund wird sich erhéhen, wenn auch auf vergleichsweise
niedrigem Niveau.

Die Gesellschaft wird in 2015 neue Kreditverbindlichkeiten in Hohe von voraussichtlich 11,0 Mio. € aufnehmen und damit
den Verschuldungsgrad wieder auf das Niveau des Jahres 2013 mit 40,2 % leicht anheben. Diese Kennziffer steht in
Zusammenhang mit der geplanten Entwicklung des Eigenkapitals. Unter der Voraussetzung, dass die Verwendung der
Bilanzgewinne durch die Gesellschafterin plankonform erfolgt, geht die Gesellschaft von einer Eigenkapitalquote
von 53,9 % zum Ende des Geschéftsjahres 2015 aus.

Aus den geplanten Investitionen sowie deren Aktivierungsféhigkeit wird die Bewertung des Sachanlagevermégens von
Wohn- und Geschéftsbauten in 2015 auf das 9,4fache der Jahresnettokaltmiete geplant.
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Bei der Bewertung der Verbindlichkeiten geht die Gesellschaft davon aus, dass sich nach dem Riickgang der
Kreditverbindlichkeiten in 2014 zum 31.12.2015 wieder ein Wert vom 4,2fachen der Jahresnettokaltmiete einstellt.

Zum Ende des Jahres 2014 unterzeichnete die Gesellschaft einen Vertrag zur Umstellung der unternehmensweit
eingesetzten Softwarelésung GES auf das Nachfolgeprodukt Wodis Sigma des Systemanbieters Aareon Deutschland
GmbH. Der Systemwechsel wird am 01.10.2016 stattfinden. Fur die organisatorischen Veradnderungen wurde eine
hausinterne Projektgruppe gebildet, die ihre Arbeit im Frihjahr 2015 aufnehmen und ab dem 01.10.2015 durch den
Systemanbieter unterstiitzt wird.

Nach Beschluss des Stadtrates vom 25.06.2014 und der Gesellschafterweisung vom 18.12.2014 ist in der GWG den
Grundséatzen guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung der Stadt Halle (Saale) (Public Corporate Governance Kodex)
zu folgen. Die darin allgemein fir alle Beteiligungen der Stadt Halle (Saale) formulierten Auflagen sind im Jahr 2015 auf
die rechtlich selbststdndigen Gesellschaften zu spezialisieren. Die Gesellschaft erwartet hieraus ein
Anpassungserfordernis verschiedener Vertrdge und Verfahrensablaufe, deren Umsetzung im Jahr 2015 abgeschlossen
sein soll.

5 Risikobericht
5.1 Risikomanagementsystem

Die GWG ist mit ihren Planungs-, Portfolio- und Controllinginstrumenten in der Lage, negative Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen und geeignete Steuerungsmalnahmen zu ergreifen. Eine enge Vernetzung von Vermietungs- und
Investitionsstrategien ermdglicht dabei eine effiziente Risikosteuerung.

Zur Einhaltung der Vorgaben des Konzerntransparenzgesetzes (KonTraG) wird ein eigens dafir betriebenes
Fruhwarnsystem genutzt, welches iber die wesentlichen Kennziffern der Sollmiete, des Leerstands sowie Uber
finanzwirtschaftliche Kennziffern wie Verschuldungsgrad und Forderungsquoten die Risiken des Geschéftsbetriebes
permanent erfasst und bei Abweichungen an die Geschéftsleitung berichtet.

5.2 Risiken

Die beendete Altschuldenhilferegelung stellt die Gesellschaft bei ihren Aufgaben fiir die ndchsten 10 Jahre vor die
finanzielle Herausforderung, die noch bestehenden Altschulden aus dem verbleibenden Kernbestand zu bedienen.
Riickbau und Abriss werden auch in den Folgejahren zu einer Reduzierung des Immobilienbestandes der Gesellschatft in
Halle-Neustadt fihren. Dieser Umstrukturierungsprozess wird dann allein durch Eigenmittel der Gesellschaft zu leisten
sein.

Im Stadtteil Halle-Neustadt wird bis 2030 ein Rickgang der Bevolkerung von 10 bis 12 Prozent prognostiziert. Fur die
Gesellschaft kann dies bedeuten, dass ca. 1.000 Wohnungen durch Abriss und Rickbau bis 2030 vom Markt genommen
werden mussen. Zur Vorbereitung dieses Umstrukturierungsprozesses hat die Gesellschaft ein Portfoliosystem installiert,
welches die Zukunftsfahigkeit des Bestandes objektkonkret untersucht und daraus Perspektiven aufzeigt.

Die Gesellschaft geht nicht davon aus, dass das bis zum Jahr 2016 befristete Férderprogramm ,Stadtumbau-Ost* in seiner
aktuellen Form verlangert wird. Daraus entsteht zusatzlich das Risiko, dass leerstehende Gebdude wegen fehlender
Fordermittel nicht kostendeckend oder gar nicht abgerissen werden kénnen.

Aus dem steigenden Anteil an Mietern, die Uber ein sehr geringes Haushalts- oder Transfereinkommen verfligen, geht die
Gesellschaft davon aus, dass sich die Mietriickstandsquote und der Arbeitsumfang der Sozialbetreuer in 2015 weiter
erh6hen werden.

Die Gesellschafterin Stadt Halle (Saale) hat seit dem Jahr 2008 zur eigenen Haushaltskonsolidierung insgesamt
45,6 Mio. € Liquiditat aus der Gesellschaft entnommen. Weitere Entnahmen der Gesellschafterin in den Folgejahren
kénnen nicht ausgeschlossen werden.

5.3 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft nicht eingesetzt.
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6 Chancenbericht

Die GWG bewirtschaftet ihnren Wohnungsbestand im Rahmen ihrer Ertragskraft in einem auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Geschéftsmodell und berlcksichtigt dabei soziale, stadtebauliche und 6kologische Aspekte. Der Bedarf an Investitionen
wird auch zukinftig auf hohem Niveau bleiben mussen. Wesentliche Grundlage aller Aktivitdten ist immer die
Wirtschatftlichkeit.

Das kommunale und soziale Engagement der Gesellschaft in der Quartiersentwicklung und in der Zusammenarbeit mit
dem Quartiersmanagement ist ein wesentlicher Beitrag zur Stabilisierung der Wohnquartiere. Fir die Gesellschaft besteht
hier auch in Zukunft eine ihrer Hauptaufgaben, in deren Ergebnis fir die Stadt Halle (Saale) eine Sozialrendite im engeren
und Stadtrendite im weiteren Sinn erwirtschaftet wird.

Auch in den Folgejahren wird die Energieeffizienz des Gebdudebestandes weiter verbessert. Mit einer nachhaltigen
Modernisierung dafur geeigneter Objekte leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur weiteren Aufwertung ihres Bestandes
und zum Klimaschutz.

Neue Ertragspotenziale ergeben sich aus dem Erwerb von Grundstiicken, dem Neubau und der Entwicklung von
Immobilien auRRerhalb des Stadtteils Halle-Neustadt. Dabei wird insbesondere das Ziel verfolgt, das Immobilienportfolio
schrittweise zu diversifizieren. Die Gesellschaft wird diese Strategie auch in den kommenden Jahren konsequent weiter
verfolgen. Das Kerngeschaft bleibt jedoch weiterhin in der Entwicklung und Bewirtschaftung des Immobilienbestandes in
Halle-Neustadt.

Zu einer der besonderen Aufgaben der Gesellschaft zahlt der Umgang mit &lteren und in Teilen &mer werdenden Mietern.
Diese wachsende Kundengruppe benétigt eine qualifizierte Betreuung und Begleitung im Alltag. Durch die auch in Zukunft
fortzufihrende Seniorenbetreuung und den Einsatz von Nachbarschaftshelfern stellt sich die GWG dieser
Herausforderung mit dem Ziel, ihre Mieter mdglichst lange in ihrem vertrauten Wohnumfeld zu halten und damit ihre
Kundschaft langfristig an sich zu binden.
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Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Hansering 19
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 102.259

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 102.259 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Die Gesellschaft kann aulRerdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen,
Grundstucke erwerben, belasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen und ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an
solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
mittelbar oder unmittelbar dienlich sind.

Offentlicher Zweck:

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Betatigungen im Bereich der Wohnungswirtschaft dienen
einem offentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung des § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 KVG LSA zulassig.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Wahlen, Heinrich
Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd
stellv. Vorsitzender Zojesky, Hans-Peter

David, Dirk
Ewert, Gertrud (bis 17.07.2014)
Feigl, Christian (seit 17.07.2014)
Fleischer, Beate (bis 17.07.2014)
Fritz, Melanie
Haupt, Ute
Krause, Johannes (seit 17.07.2014)
Dr. Meerheim, Bodo (bis 17.07.2014)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2014 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Nagel, Elisabeth (seit 17.07.2014)
Rothe, Uwe
Sanger, Frank
Sommer, Manfred
Sprung, Michael

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 25 23 25
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Genossenschaft Volksbank Halle e. G. 0 0,00
Hallesche Gesellschaft fir Wohnen und Stadtentwicklung mbH 50 50,00
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10 99,90
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2014 2013 2012 Verande-
rungen
2014 zu 2013
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 516.324 91 507.758 91 483.906 89 8.566 2
Umlaufvermégen 38.758 7 39.793 7 46.211 9 -1.035 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 13.753 2 12.383 2 10.689 2 1.370 11
Bilanzsumme 568.835 100 559.934 100 540.806 100 8.901 2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 252.072 44 247.623 44 250.720 46 4.449 2
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 12.016 2 12.288 2 12.569 2 -272 -2
Ruckstellungen 4.266 1 3.912 1 3.500 1 354 9
Verbindlichkeiten 300.168 53 295.759 53 273.644 51 4.409 1
Rechnungsabgrenzungsposten 313 0 352 0 373 0 -39 -11
Bilanzsumme 568.835 100 559.934 100 540.806 100 8.901 2
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwand fur Hausbewirtschaftung,
Verkaufsgrundsticke und andere Lieferungen

und Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Ausschuttung

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Wohnungswirtschaft

halle

2014 2013 2012

T€ T€ TE

82.707 80.543 78.285

-1.224 758 1.097

1.434 2.134 2.625

5.313 3.169 3.662

35.700 36.472 35.423

12.480 12.206 11.546

9.894 9.257 8.821

8.825 8.129 8.166

104 107 97

0 0 0

222 135 256

10.059 10.714 10.836

11.598 10.068 11.230

2.307 3.435 12.384

4.029 4.347 14.646

-1.722 -912 -2.262

423 251 191

5 5 5

9.448 8.900 8.772

10.943 14.933 7.038

5.000 12.000

945 890 877

14.446 10.943 14.933

2014 2013 2012 Angaben in
11,42 11,05 11,200 %
3,98 3,76 372 %
19.342 18.157 17.592| T€
384 372 381 TE
14,15 14,09 1348 %

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012| Angaben in
90,41 90,38 89,24 %
44,31 44,22 46,36 %
55,69 55,78 53,64 %
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Wohneinheiten
Leerstand Wohneinheiten
Wohneinheiten Leasingbestand

Leerstand Wohneinheiten

Leasingbestand
Gewerbeeinheiten

Leerstand Gewerbeeinheiten
Gewerbeeinheiten Leasingbestand

Leerstand Gewerbeeinheiten

Leasingbestand

Wohnungswirtschaft

halle )

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Angabenin
15.824,00 16.006,00 16.319,00 Einheiten
9,20 9,41 10,75 %
2.240,00 2.240,00 2.244,00| Einheiten
2,10 2,46 2,05 %
292,00 288,00 283,00 Einheiten
17,80 16,67 16,61 %
20,00 20,00 16,00| Einheiten
0,00 0,00 0,00 %
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e) Lagebericht

Zusammengefasster Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2014

1. Grundlagen des Unternehmens/des Konzerns
11 Geschaftsmodell
1.2 Unternehmensstrategien und -ziele
1.3 Konsolidierungskreis
2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung
2.2 Situation und Rahmenbedingungen der HWG mbH
2.3 Geschéftsverlauf

2.3.1  Hausbewirtschaftung
2.3.2  Stadtumbau und Stadtentwicklung
2.3.3 Personal, Organisation
2.4 Wirtschaftliche Lage des Unternehmens/des Konzerns
2.4.1  Vermdgenslage
24.2 Finanzlage
2.4.3  Ertragslage
Nachhaltigkeitsbericht
Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht
Nachtragsbericht
Sonstiges

No oo

1. Grundlagen des Unternehmens/des Konzerns
11 Geschéaftsmodell

Die Basis fir das unternehmerische Handeln der Gesellschaft, welche ihr Téatigkeitsfeld auf dem regionalen
Immobilienmarkt in Halle (Saale) hat, ist der Gesellschaftsvertrag. Darin ist der Gegenstand / der Zweck der Gesellschaft
festgehalten. Er besteht vorrangig in einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung fir breite Schichten
der Bevdlkerung.

Vor diesem Hintergrund kann die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, betreuen,
bewirtschaften und verwalten. Sie kann auferdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und veraufern sowie Erbbaurechte
ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Daruber hinaus kann die Gesellschaft andere
Unternehmen erwerben oder sich an solchen beteiligen.

Die alleinige Gesellschafterin der Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH ist die Stadt Halle (Saale). Der Geschéfts- und
Tatigkeitssitz ist Halle (Saale).

Das Handeln der Gesellschaft ist im Gesellschaftsvertrag vom 25. Juni 1992 (letzte Anderung mit Beschluss des
Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 19. September 2007) sowie in Geschéaftsordnungen fur die Geschaftsfihrung und
den Aufsichtsrat geregelt. Darliber hinaus ist die Gesellschaft zur Einhaltung des im Jahr 2014 in Kraft getretenen Public
Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) verpflichtet.

1.2 Unternehmensstrategien und -ziele
Das Geschéftsmodell der Gesellschaft orientiert sich nicht ausschliefllich an Renditeerwartungen. Ein solides
wirtschaftliches Fundament bildet jedoch die Voraussetzung fir soziales, 6kologisches und stéadtebauliches Engagement.

Neben der Ubernahme von Aufgaben des Stadtebaus und der stadtischen Infrastruktur ist die Gesellschaft auf die
Erwirtschaftung einer angemessenen Rendite flir den Gesellschafter ausgerichtet.
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Vor diesem Hintergrund sieht die Gesellschaft Wohnen als Wirtschafts- und Sozialgut, welches unter Beriicksichtigung von
okonomischen, gesellschaftlichen, sozialen und ékologischen Aspekten entwickelt und bewirtschaftet werden muss. Zur
Berlicksichtigung von wirtschaftlichen und sozialen Komponenten bedarf es eines ausgewogenen Portfolios, welches
Immobilien mit unterschiedlichen Lage- und Ausstattungsqualitédten beinhaltet.

Die Bedirfnisse der Mieter gehen zunehmend Uber die eigentliche Wohnungsanmietung hinaus. Ein gepflegtes
Wohnumfeld mit guten Nachbarschaften, eine hohe Servicequalitédt sowie Angebote zu weiteren Dienstleistungen gehéren
ebenfalls dazu. Ein umfangreiches Sozial- und Quartiersmanagement wird deshalb ein wesentlicher Bestandteil bei der
Weiterentwicklung des Geschaftsmodells sein. Die Bestandsentwicklung erfolgt bereits jetzt auf Quartiersebene.

Dabei stehen die Bedirfnisse der Mieter im Mittelpunkt. Um sicherzustellen, dass bereits in der Planungsphase
Bewirtschaftungs- und Nutzerbelange in den Fokus riicken, arbeiten zur Vorbereitung von InvestitionsmafRnahmen alle
Unternehmensbereiche in einer Projektorganisation zusammen. In diesem Rahmen werden alle Krafte mit dem Ziel einer
zielgruppenspezifischen Bestandsentwicklung gebundelt.

Die Umsetzung eines qualifizierten Personalentwicklungskonzeptes sowie die bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie sind weitere bedeutende Unternehmensziele.

1.3 Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen des Konzerns ist die Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH (HWG mbH) mit Sitz und Tatigkeitsgebiet
in Halle (Saale).

In den Konzernabschluss sind das Mutterunternehmen und die Tochterunternehmen
HWG  Wohnungsverwaltung GmbH &  Co. KG, Pullach . Isartal, (HWG KG) und die
Hallesche Gesellschaft fiir Wohnen und Stadtentwicklung mbH (HGWS) einbezogen.

Stammkapital und Beteiligungsverhaltnisse werden wie folgt gehalten:

Gesellschaft Gesellschafter Anteile Stammkapital

HWG Hallesche Stadt Halle (Saale) 100% EUR 102.259.000
Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & HWG Hallesche 99,9% EUR 9.990
Co. KG Wohnungsgesellschaft mbH
Hallesche Gesellschaft fur Wohnen HWG Hallesche 50% EUR 50.000
und Stadtentwicklung mbH Wohnungsgesellschaft mbH

Unternehmensgegenstand der HWG KG ist ausschlie3lich der Erwerb, die Verwaltung, Vermietung und Verwertung der
von der HWG mbH im Jahre 2008 durch ein Sale-and-Lease-Back-Geschéft an die Tochtergesellschaft verduR3erten
Bestéande.

Die HWG KG halt die zu verwaltenden Bestande bilanziell in ihrem Anlagevermdgen. Die HWG KG verfiigt tber keine
eigenen Mitarbeiter. Die Bestande werden durch Mitarbeiter der Muttergesellschaft bewirtschaftet, der auch das Ergebnis
zuflief3t.

Unternehmensgegenstand der HGWS ist die Sicherung des Wohnungsbestandes in der Stadt Halle (Saale) durch den
Erwerb, die Sanierung, den Neubau und die Bewirtschaftung von hochwertigen, tiberwiegend fir Wohnzwecke geeigneten
Immobilien, insbesondere aus dem Verduf3erungsbestand des Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Halle (Saale).

Die HGWS halt die zu verwaltenden Bestande bilanziell in ihrem Anlagevermégen. Sie verfligt bis auf zwei
Geschéftsfuhrer Uber keine eigenen Mitarbeiter. Die Geschaftsfuhrer sind nicht bei der HGWS angestellt.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) ist ein wachsender Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort im Siden Sachsen-Anhalts.
Insbesondere die Bedeutung der Stadt als Wissenschafts-, Bildungs-, Forschungs- und Innovationsstandort hat in der
Vergangenheit deutlich zugenommen.

Neben den bereits am Standort historisch gewachsenen Franckeschen Stiftungen und der Uber 500 Jahre alten
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg haben eine Vielzahl renommierter Forschungseinrichtungen sowie namhafter
Institute ihren Sitz oder eine Niederlassung in der Saalestadt. Das Zentrum fir Angewandte Medizinische und
Humanbiologische Forschung (ZAMED), das Max-Planck-Institut, das Leibniz-Institut, die Institute der Fraunhofer-
Gesellschaft und der Helmholtz-Gemeinschaft sowie das Institut fur Wirtschaftsforschung Halle (IWH) sind hier zu nennen.

Der Sitz der Nationalen Akademie der Wissenschaften "Leopoldina” in der Stadt Halle (Saale) ist ebenfalls ein Beleg fiir
die Bedeutung als Wissenschaftsstandort.

Vor diesem Hintergrund ist der Anteil der Beschaftigten mit einem Hochschul- oder Fachhochschulabschluss in der
Stadt Halle (Saale) besonders hoch. Dies ergab das Stadterranking 2014 des Instituts der deutschen Wirtschaft KéIn. In
dieser Rubrik belegt die Stadt Halle (Saale) Rang 13 von 69 untersuchten kreisfreien Grof3stadten. Zwischen 2008 und
2013 konnte die Stadt unter allen Stadten den grofiten Zuwachs verzeichnen.

In der Stadt Halle (Saale) studieren mehr als 20.000 Studenten. Auch wenn die Zahl der Studierenden im vergangenen
Jahr seit 2007 erstmals zuriickgegangen ist, stellen die Studierenden weiterhin eine wichtige Nachfragergruppe fiir die
Gesellschaft dar. Die Gesellschaft arbeitet eng mit der  Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und dem
Studentenwerk Halle zusammen.

Die Entwicklung der Stadt Halle (Saale) insgesamt driickt sich neben der hohen Zahl an Studierenden aber auch in einer
positiven Bevoélkerungsentwicklung und einem positiven Trend am Arbeitsmarkt aus.

In beiden Bereichen haben sich diese Entwicklungstendenzen im Jahr 2014 fortgesetzt. Dabei hat die Dynamik
zugenommen. Wahrend die Arbeitslosenquote Ende 2013 noch bei 11,5% lag, sank diese zum Ende des vierten Quartals
2014 auf 11%. Dieser Rickgang entspricht in etwa dem der vorangegangen drei Jahre insgesamt.

Auch die aktuelle Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Halle (Saale) wirkt sich positiv auf die Grundsticks- und
Wohnungswirtschaft aus. Das Land Sachsen-Anhalt und die Stadt Halle (Saale) zeigen hier in den letzten Jahren
unterschiedliche Entwicklungstendenzen. Beim Land Sachsen-Anhalt halt der langfristige Trend des Einwohnerriickgangs
an. Von 2009 bis 2013 hat Sachsen-Anhalt fast 5% seiner Einwohner verloren.

Die Stadt Halle (Saale) hingegen kann im funften Jahr in Folge einen Einwohnerzuwachs verzeichnen. Seit 2009 wuchs
die Bevolkerung um ca. 1,4%. Im Jahr 2014 fiel der Einwohnerzuwachs deutlich héher aus als im Jahr zuvor, obwohl die
Zahl der Studierenden zuriickgegangen ist.

Nach einer von der Stadt Halle (Saale) in Auftrag gegebenen Bevolkerungsprognose wird entgegen der prognostizierten
Entwicklungen im gesamten Bundesland die Bevdlkerungszahl der Stadt bis zum Jahr 2030 weitgehend konstant bleiben.

Nach einer Phase des Schrumpfens ist der Wohnungsbestand in der Stadt Halle (Saale) in den letzten Jahren weitgehend
stabil geblieben. Im Jahr 2014 ist dieser lediglich um etwas mehr als 300 Wohnungen zuriickgegangen.

Diese Entwicklung zeigt sich auch bei den erteilten Baugenehmigungen zur Errichtung neuer Wohngeb&ude. Die Anzahl
hat im Jahr 2014 wieder leicht zugenommen, bleibt aber weiterhin auf sehr niedrigem Niveau.

In der Stadt Halle (Saale) standen Ende 2014 ca. 14.500 Wohnungen leer. Dies entspricht im Hinblick auf den gesamten
Wohnungsbestand einem Leerstand von ca. 10,3%. Eine vollstandige Normalisierung des Wohnungsmarktes ist damit
noch nicht eingetreten.

Die stabile bzw. positive Bevoélkerungsentwicklung und der im Rahmen des Stadtumbaus erfolgte
Marktbereinigungsprozess waren wesentliche Grundsteine dafiir, dass sich die Wohnungsmarktlage in der
Stadt Halle (Saale) in den letzten Jahren deutlich verbessert hat. Die Mieten sind in den letzten Jahren gestiegen.

Zu diesem Ergebnis kommt auch eine von der Gesellschaft in Auftrag gegebene Mietenanalyse.
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2.2 Situation und Rahmenbedingungen der HWG mbH

Aufgrund eines verbesserten Marktumfelds hat sich die HWG mbH im Hinblick auf ihnre Vermdgens- und Ertragslage weiter
positiv entwickelt. Dies zeigen die seit zwolf Jahren in Folge positiven Jahresergebnisse sowie das Wachstum von
Vermdgen und Bilanzsumme.

Von 2008 bis 2011 fuhrte die HWG mbH ihre Gewinne im Wesentlichen als Vollausschiittung an ihren alleinigen
Gesellschafter, die Stadt Halle (Saale), ab. Im Zeitraum von 2012 bis 2014 lag die Gewinnausschiittung mit jahrlich
5 bis 6 Mio. EUR noch bei ca. 70% der Jahresergebnisse. In der mittelfristigen Planung der Gesellschaft ist weiterhin eine
Gewinnabfiihrung von 5 Mio. EUR jahrlich vorgesehen.

In den innenstadtnahen, von positiver Bevolkerungsentwicklung gepragten Stadtteilen hat die Gesellschaft bereits in den
vergangenen, aber auch fur die nchsten Jahre ihren Investitionsschwerpunkt gesetzt. Die Gesellschaft profitiert mit ihrem
diversifizierten Portfolio von den innerstadtischen Wanderungspraferenzen. Die Lagevorteile ihres Portfolios und dessen
weitere Sanierung stabilisieren ihre Marktposition.

Die Gesellschaft investiert auch in Stadtumbauquartieren. Dieser Teilmarkt hat sich durch Riickbau und Quartiersarbeit
konsolidiert. Er bleibt bedeutsam fiir die Erfillung des Gesellschaftsauftrages, die sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung fur breite Schichten der Bevoélkerung.

23 Geschéaftsverlauf

Erwartungsgeman hat sich der Geschéftsverlauf der HWG mbH und des Konzerns positiv entwickelt. Im Geschéftsjahr
2014 haben sowohl die Muttergesellschaft als auch der Konzern erneut ein positives Ergebnis erwirtschaftet. In der
Hausbewirtschaftung wurden die wichtigsten wirtschaftlichen Leistungsziele erreicht. Das Jahresbauprogramm wurde mit
Uberh&ngen in das Folgejahr umgesetzt.

Die erfolgreiche Entwicklung der Vorjahre konnte damit fortgesetzt werden.

In 2014 erwirtschaftete die Gesellschaft ein Jahresergebnis in H6he von TEUR 9.448 (Vj. TEUR 8.900). Das
Jahresergebnis fallt damit um zirka eine Million Euro héher aus als geplant.

Jahresergebnisse der HWG mbH
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Das Uberplanmafige Jahresergebnis resultiert aus einem Zuwachs bei den Umsatzerlésen. AuBerdem haben hohere
sonstige betriebliche Ertrége positiv gewirkt.

Das Sachanlagevermégen der HWG mbH ist planmé&Rig auf 514 Mio. EUR (Vj. 506 Mio. EUR) gestiegen. Gleichzeitig
nahmen die Verbindlichkeiten zu. Sie betragen zum Geschéftsjahresende 300 Mio. EUR (Vj. 296 Mio. EUR). Damit ist das
Sachanlagevermdogen starker gewachsen als die Verbindlichkeiten.

Die Bilanzsumme der HWG mbH hat sich mit 569 Mio. EUR (Vj. 560 Mio. EUR) planmaRig entwickelt. Die
Eigenkapitalquote (einschl. Sonderposten) blieb mit 46,4% gegeniber dem Vorjahr unverandert.
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Die Entwicklungsgeschwindigkeit der Gesellschaft wird unabhangig davon weiterhin durch Gewinnausschiittungen an den
Gesellschafter bestimmt. ErwartungsgemafR war im Geschéaftsjahr 2014 eine Teilausschittung von Gewinnen des
Geschéftsjahres 2013 zu leisten. Diese fiel mit 5,0 Millionen Euro héher aus als geplant (Plan 3,4 Mio. EUR).
Insbesondere durch Periodenverschiebungen bei Investitionsmaflnahmen konnten diese nicht geplanten Mehrausgaben
kompensiert werden.

2.3.1 Hausbewirtschaftung

Die Hausbewirtschaftung bildet das Kerngeschaft der Muttergesellschaft HWG mbH. Sie ist organisatorisch der Haupt-
bzw. Priméarprozess. Alle anderen Prozesse sind als Unterstlitzungs- bzw. Sekundarprozesse zur Verbesserung der
Hausbewirtschaftung zu betrachten.

Schwerpunkt der Hausbewirtschaftung ist die Vermietung und Verwaltung der Wohnungen im eigenen Bestand sowie in
den Leasingbestanden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der im Konzern bewirtschaftete eigene Bestand und Leasingbestand nachfrage-
und nachhaltigkeitsorientiert durch Riickbau, Verkaufe und Sanierungen um weitere 178 Wohn- und Gewerbeeinheiten
angepasst. Zum 31. Dezember 2014 verfigt der Konzern Uber 18.064 Wohneinheiten (Vj. 18.246) und
312 Gewerbeeinheiten (Vj. 308).

Damit ist die prognostizierte Bestandsentwicklung weitgehend eingetroffen. Geringfligige Abweichungen ergeben sich
durch nicht realisierte Verkaufe. Hierbei handelt es sich jedoch nur um Periodenverschiebungen. Der Verkauf dieser
Besténde ist weiterhin vorgesehen.

Diese Bestandsentwicklung steht im Einklang mit dem langfristig angestrebten Kernbestand der Gesellschaft von
ca. 17.000 Wohnungen.

Bestandsentwicklung im Konzern
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Der Leerstand in dem vom Konzern bewirtschafteten Bestand ist im Jahr 2014 um 0,2 Prozentpunkte auf 8,4% (Vj. 8,6%)
gesunken und ist damit seit mehr als zehn Jahren ricklaufig. Diese Leerstandssenkung wurde im Wesentlichen durch
Neuvermietungen nach InvestitionsmalZnahmen und durch Verkaufe erreicht.

Die Leerstandsquote liegt weiterhin deutlich unter dem Marktdurchschnitt in der Stadt Halle (Saale).
Im Bereich des vermietbaren Leerstandes konnte auch im Jahr 2014 eine deutliche Leerstandssenkung erreicht werden.
Die Leerstandsquote in diesem Bereich liegt bei 5,1% (Vj. 6,3%). Dies spricht fir die nachfrageinduzierte und

nachhaltigkeitsorientierte Qualifizierung des Portfolios der Gesellschaft in den vergangen Jahren sowie die Steigerung der
Servicequalitat.
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Das Verhédltnis zwischen der Anzahl neu begriindeter Mietverhéltnisse und der Anzahl beendeter Mietverhéltnisse wird mit
der Anschlussvermietungsquote wiedergegeben. Diese lag im Jahr 2014 mit 96% (Vj. 97%) unter dem Vorjahreswert. Der
Grund hierfur liegt in der nicht geplanten hohen Fluktuation durch mieterseitig gekundigte Mietverhéltnisse bei
Sanierungsmafnahmen, welche im bewohnten Zustand durchgefiihrt werden.

Die Umsatzerlése entfallen fast vollstdndig auf die Hausbewirtschaftung. Sie entwickeln sich seit Jahren trotz
abnehmender Bestéande mit steigender Tendenz.

Im Jahr 2014 nahmen die Umséatze aus der Hausbewirtschaftung mit TEUR 2.164 bzw. 2,7% zu. Der wesentliche Teil
entfiel dabei auf die Umsétze aus Sollmieten. Diese sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 976 bzw. 1,6 % angestiegen.
Aber auch die Umsatzerlose aus Betriebskosten haben sich mit einem Zuwachs von TEUR 771 sowie die
Leerstandsverluste mit einem Riickgang von TEUR 600 beachtlich entwickelt.

Die Erzielung von uberplanméafligen Mieten bei Neuvermietung im Rahmen der Investitionstatigkeit, zusatzliche

Einnahmen durch Zukauf, geringere Mietausfalle durch Mietminderungen und nichtumlageféhige Betriebskosten sowie
eine héhere Betriebskostenumlage haben zu tber dem Plan liegenden Umsatzerldsen gefuhrt.

Entwicklung der Umsatzerlose Hausbewirtschaftung der HWG mbH
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Die Umsatzerlése werden Uberwiegend mit der Vermietung von Wohnraum erwirtschaftet. Somit haben sich auch die
durchschnittlichen Sollmieten flir Wohnungen positiv entwickelt. Sie betrugen im Berichtsjahr 4,84 Euro/m?2
(Vj. 4,72 Euro/m?). Damit wurde die seit Jahren kontinuierlich steigende Tendenz fortgefiihrt. Hier zeigen sich die Effekte
der Produktverbesserung und der Portfoliobereinigung, aber auch die konsequente Orientierung an positiven
Teilmarktentwicklungen.

Mit diesen Mietpreisen erfillt die Gesellschaft ihren Auftrag einer sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevdlkerung. Dies zeigt sich insbesondere bei einer Aufteilung des Wohnungsbestandes nach
Mietpreisniveau. Ein gutes Drittel des Wohnungsbestandes wird zu Mieten von weniger als 4,50 EUR/m2 angeboten bzw.
vermietet, mehr als 70% des Bestandes zu Mietpreisen bis maximal 5,50 EUR/mz2.

Wohnungsbestand nach Mietpreisniveau
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Der Erfolg zeigt sich aber nicht nur in den wirtschaftichen Kennzahlen. Die Zielerreichung wird auch mittels
Imageanalysen oder Mieterbefragungen belegt. Zu Beginn des Jahres 2014 wurde nach 2012 erneut eine Imageanalyse
durchgefihrt.

Die Auswertungen zeigen, dass die im Ergebnis der Imageanalyse 2012 eingeleiteten MalRnahmen zur Verbesserung der
Kundenorientierung Erfolge erzielen und maRgeblich zu einer Steigerung der Zufriedenheit der Mieter mit dem Service der
Gesellschaft beitragen. Im deutschlandweiten Vergleich mit 40 Wohnungsunternehmen erzielte die Gesellschaft bei
Mieterbefragungen deutlich tiberdurchschnittliche Ergebnisse.

Bei einer ebenfalls im Jahr 2014 durchgefiihrten Analyse der Vermietungsleistungen erreichte die Gesellschaft bei nahezu
50 teilnehmenden Wohnungsunternehmen den ersten Platz.

2.3.2  Stadtumbau und Stadtentwicklung

Bauinvestitionen

Zur Sicherung der Mieterzufriedenheit sowie zur Neukundengewinnung und damit auch zur Sicherung der Marktposition
der Gesellschaft ist weiterhin eine nachfrageinduzierte und nachhaltigkeitsorientierte Qualifizierung des Portfolios durch
Modernisierung und Sanierung von Besténden erforderlich. Diese Investitionstatigkeit bildet eine wesentliche Grundlage

fur die Stabilisierung der Hausbewirtschaftung (Kerngeschéft).

Die HWG mbH hat im Geschéftsjahr 2014 ein Bauinvestitionsprogramm in H6he von TEUR 19.346 (Vj. TEUR 30.450)
realisiert.

Diese Bautatigkeit umfasste ca. 680 Wohnungen in unterschiedlichsten Quartieren und Lagen in der Stadt Halle. Hierzu

gehorten Projekte in der Altstadt, in der Sudlichen Innenstadt, im Landrain, in der Sudstadt und in der Silberhdhe. Die
Umsetzung der Projekte erfolgte auch im bewohnten Zustand.
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Bauinvestitionen im Konzern
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Soweit im Jahresplan 2014 vorgesehen, wurden die Bauprojekte im vergangenen Geschéftsjahr abgeschlossen. Geplante
jahresibergreifende Bauprojekte werden im Jahr 2015 fortgesetzt.

Der Baubeginn eines Investitionsprojektes mit ca. 50 Wohnungen in der Siudstadt wurde im Interesse eines
Umzugsmanagements, mit welchem moglichst viele Mieter im Bestand der Gesellschaft gehalten werden sollen, in das
Jahr 2015 verschoben. Ein weiteres, in den vergangenen Jahren gewerblich genutztes Objekt, wird aufgrund verénderter
Nutzungsiiberlegungen erst in den Folgenjahren saniert.

Vollstéandig sanierte Bestande sind unveréndert marktgéngig und nachgefragt. Geplante Mieth6hen wurden tUberwiegend
Ubertroffen.

Im Geschéftsjahr 2015 wird das Bauinvestitionsprogramm MafRnhahmen im Wertumfang von ca. 29 Mio. Euro umfassen.
Bauinvestitionen im Stadtkern (Plattenbauten) und im Landrain (Altbauten) bilden dabei den Schwerpunkt. Diese werden
durch Investitionen in Blockbauten in der Sidstadt sowie die energetische Ertlichtigung von Plattenbauten in Heide-Nord
erganzt.

Der Erwerb und die Herrichtung eines Objektes im Paulusviertel als Verwaltungsbau fur die Stadt Halle gehort ebenfalls
zum Investitionsprogramm.

Neben den Bautatigkeiten der HWG mbH plant die Tochtergesellschaft HGWS ein Sanierungs- und Neubauvorhaben im
Paulusviertel. Dieses konnte im Jahr 2014 aufgrund der Widerspruchsverfahren zur Baugenehmigung nicht planméRig
umgesetzt werden. Die Ausfuihrungsplanung wurde erst nach Beendigung der Widerspruchsverfahren in Auftrag gegeben,
so dass sich der Baubeginn verschiebt. Fiir Anlagen im Bau der HGWS wurden im Konzern im Geschéaftsjahr TEUR 189
aktiviert (Vj. TEUR 232).

Aufwendungen der Hausbewirtschaftung - Instandhaltung und Riickbau

Fir Instandhaltungs- und InstandsetzungsmafRnahmen hat die Muttergesellschaft HWG mbH fiir die eigenen und die
Leasingbestdnde im Berichtsjahr TEUR 10.204 (Vj. TEUR 9.798) aufgewendet. Je Quadratmeter Wohn- und
Gewerbeflache entspricht dies 9,66 EUR (Vj. 9,16 EUR/m?). Das Instandhaltungsbudget wurde vollstandig ausgeschopft.

Die Schwerpunkte des Instandhaltungs- und Instandsetzungsprogramms lagen in systematischen Instandsetzungen und
Instandhaltungen mit dem Ziel der Mieterbindung und Mietergewinnung sowie der Qualitatssicherung des Bestandes. Fir
2015 plant die Gesellschaft neben den Bauinvestitionen noch umfangreichere Instandhaltungen und Instandsetzungen in
die Konzernbestande.

Die Rickbautatigkeit der Gesellschaft beschrankte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf zwei Plattenbaubestéande im
Stadtteil Heide-Nord sowie den Abschluss einer RickbaumalRnahme im Stadtteil Siidstadt. Insgesamt wurden damit
planméaRig ca. 450 Wohnungen vom Markt genommen. Diese MaRnahmen stehen im Einklang mit dem integrierten
Stadtentwicklungskonzept.
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Insgesamt entstanden der Gesellschaft im Geschaftsjahr Riickbauaufwendungen in H6he von TEUR 853 (Vj. 891). Diese
Aufwendungen umfassen ausschliel3lich technische Riickbaukosten.

Bis Ende 2014 hat die Gesellschaft im Rahmen des Stadtumbaus insgesamt 4.381 (Vj. 3.931) Wohnungen vom Markt
genommen. Damit hat sich die Gesellschaft iberproportional am Stadtumbauprozess beteiligt.

Aufgrund der positiven Bevélkerungsentwicklung und der verbesserten Marktbedingungen plant die Gesellschaft fur die
Folgejahre keine Riickbaumafinahmen.

Grundstticksverkehr

Im Geschéaftsjahr 2014 wurden 16 Grundsticksverkaufsvertrage uUber 15 Grundstiicke mit Wohngeb&uden und sechs
unbebaute Grundstiicksflachen abgeschlossen.

Verkauft wurden unrentable oder nicht zur Sanierung vorgesehene Objekte.

Zur Starkung des Residualportfolios wurde durch die HWG mbH im Geschéftsjahr 2014 auch ein Ankauf realisiert. Zu
Beginn des Geschéftsjahres Ubernahm die Gesellschaft den Besitz des direkt gegeniiber dem eigenen Firmensitz
gelegenen Wohnhauses Wilhelm-Kilz-StralRe 8.

2.3.3 Personal, Organisation

Zum 31. Dezember 2014 waren im Konzern 230 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt: 158 Burokrafte,
42 Mitarbeiter/-innen im Regiebetrieb, 25 Hausmeister und 5 Auszubildende. Die Zahl der Beschaftigten hat sich damit
zum Vorjahr nur unwesentlich veréndert (Vj. 239 Mitarbeiter/-innen). Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der
HWG mbH zuzuordnen. Die HWG KG und die HGWS beschaftigten kein Personal.

Die Vergutung erfolgte nach den Tarifvertragen in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.

Qualifiziertes, leistungsféhiges und auch motiviertes Personal ist Voraussetzung fiir ein erfolgreich am Markt agierendes
Unternehmen. Vor diesen Hintergrund nimmt die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die Qualifizierung und
Weiterentwicklung des Personals im Unternehmen einen hohen Stellenwert ein.

Das im Jahr 2013 beschlossene Personalentwicklungskonzept wurde auch im abgelaufenen Geschéftsjahr konsequent
weiterverfolgt. Auf dieser Grundlage haben ca. 30 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit Fort- oder
WeiterbildungsmaRnahmen begonnen oder diese abgeschlossen. AuRerdem wurden die jahrlich stattfindenden
Mitarbeitergesprache mit Hilfe eines Kompetenzmodells weiterentwickelt. Die Durchfihrung der Gesprache ist fir
das I. Quartal 2015 vorgesehen.

Seit dem Jahr 2012 ist die Gesellschaft fur ihre familienorientierte Personalfiihrung zertifiziert (Audit ,Beruf und Familie®).
Damit verbunden bleiben die Ziele, das Unternehmen noch mitarbeiter- und familienfreundlicher zu gestalten. Auch die
Erhaltung und Foérderung der Gesundheit und der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein
wesentliches Anliegen. In dieser Hinsicht wurden im Jahr 2014 wieder zahlreiche MaRhahmen durchgefihrt.

Durch eine familienbewusste Personalpolitik verspricht sich die Gesellschaft eine hohe Arbeitszufriedenheit und somit eine
weitere Steigerung der Motivation sowie eine langfristige Mitarbeiterbindung bzw. Wettbewerbsvorteile bei der
Rekrutierung von Fachpersonal.

Der organisatorische Aufbau und die wichtigsten Geschéftsprozesse der Gesellschaft werden regelmé&Rig aktuellen
Erfordernissen angepasst. Die Ergebnisse werden in einem Qualitatshandbuch festgehalten, welches laufend ergénzt und
aktualisiert wird.

Im Jahr 2014 wurde inshesondere damit begonnen, das Profil der Abteilung Regiebetrieb zukunftsfahig weiterzuentwickeln
und die organisatorischen Strukturen entsprechend anzupassen. Der Schwerpunkt liegt dabei in der perspektivischen
Ubernahme des technischen Gebdudemanagements.

Mit steigendem Modernisierungsgrad im Portfolio der Gesellschaft gewinnt die systematische Erhaltung von Geb&ude und
Gebaudetechnik immer mehr an Bedeutung. Die Uberwachung des ordnungsgeméRen Zustandes der Bestandsgebaude
und der Funktionstiichtigkeit der allgemeinen technischen Anlagen, die Beurteilung von Instandhaltungsbedarf sowie die
systematische Instandhaltung z&hlen zu den wichtigsten Aufgaben der Abteilung.

Der Regiebetrieb entlastet damit die leistungswirtschaftlichen Bereiche der Abteilung Wohnungswirtschaft im Hinblick auf

das Kerngeschaft, die Hausbewirtschaftung. Die Spezialisierung zwischen kaufméannischem und technischem
Gebaudemanagement wird ausgebaut.
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2.4 Wirtschaftliche Lage des Unternehmens/des Konzerns

2.4.1 Vermdgenslage

Die Vermoégenslage stellt sich zum 31. Dezember 2014 wie folgt dar:

halle

31.12.2014

Konzern 31.12.2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR

Vermogen

Anlagevermégen 583.947 94,2 577.027 93,8 6.920
Langfristige Forderungen 121 0,0 9 0 112
Vorrate 24.071 3,9 25.319 4,1 -1.248
Kurzfristige Forderungen 3.664 0,6 5.361 0,9 -1.697
Flissige Mittel 7.294 1,2 6.372 1,0 922
Ubrige Aktiva (RAP) 947 0,1 1.213 0,2 -266
Gesamtvermdgen 620.044 100,0 615.301 100,0 4.743

Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR

Kapital

Wirtschaftliches Eigenkapital* 246.879 39,8 244.531 39,7 2.348

Langfristige Verbindlichkeiten und 319.531 51,6 320.341 52,1 -810

Ruckstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten und 53.634 8,6 50.429 8,2 3.205

Ruckstellungen

Gesamtkapital 620.044 100,0 615.301 100,0 4.743

* Wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten

HWG mbH 31.12.2014 31.12.2013 Verénderung
TEUR % TEUR % TEUR
Vermdgen
Anlagevermdégen 516.324 90,8 507.758 90,7 8.566
Langfristige Forderungen 3.935 0,7 2.857 0,5 1.078
Vorrate 24.071 4,2 25.319 4,5 -1.248
Kurzfristige Forderungen 3.656 0,6 5.339 1,0 -1.683
Flussige Mittel 7.095 1.3 6.278 11 817
Ubrige Aktiva (RAP) 13.753 2,4 12.383 2,2 1.370
Gesamtvermdgen 568.834 100,0 559.934 100,0 8.900
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31.12.2014 ‘

HWG mbH 31.12.2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR

Kapital

Wirtschatftliches Eigenkapital* 264.087 46,4 259.911 46,4 4.176

Langfristige Verbindlichkeiten und 253.421 44,6 252.003 45,0 1.418

Ruckstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten und 51.326 9,0 48.020 8,6 3.306

Ruckstellungen

Gesamtkapital 568.834 100,0 559.934 100,0 8.900

* Wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten

Die Bilanzsummen sowohl im Konzern- als auch im Jahresabschluss haben sich erhéht. Die Eigenkapitalquoten sind
stabil.

Die Vermdgenslage im Jahres- und Konzernabschluss ist durch den hohen Anteil des Anlagevermdgens gekennzeichnet.
Es wird in seiner Entwicklung mafgeblich durch die Bauinvestitionen beeinflusst. Der Anstieg im Anlagevermdgen fiel
deshalb im Konzern geringer aus, da das Tochterunternehmen HWG KG keine Investitionstatigkeit hat.

Der Kernbestand wurde im Berichtszeitraum nach dem Ertragswertverfahren bewertet. Riickbauobjekte der strategischen
Planung wurden entsprechend ihrer Restnutzungsdauer abgeschrieben. Der Bodenwert der riickgebauten Grundstiicke
wurde nach dem physisch abgeschlossenen Riickbau unter Beriicksichtigung der Nachnutzungskonzeption geprift und
abgewertet. Wie in den Vorjahren erfolgte auch im Geschéftsjahr 2014 im gesamten Portfolio der HWG mbH ein Abgleich
der bilanzierten Bodenbuchwerte mit der Entwicklung der amtlichen Bodenrichtwerte. Im Kernbestand festgestellte
Uberschreitungen des Buchwertes iiber den Bodenrichtwert wurden als auRerordentliche Abschreibungen bilanziert.
Verkaufsobjekte des Folgejahres wurden zum Bilanzstichtag im Hinblick auf den geplanten Kaufpreis bewertet und —
sofern erforderlich — abgeschrieben.

Im Geschéftsjahr wurden auBerplanméaRige Abschreibungen von insgesamt TEUR 4.029 (Vj TEUR 4.188) auf Wohn- und
Geschéftsbauten sowie auf Grundstiicke geméf3 § 253 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
wie folgt vorgenommen:

Konzern und HWG mbH 31.12.2014 31.12.2013

TEUR TEUR
zum Ruckbau vorgesehene Gebdude 522 817
nach dem Ertragswertverfahren 2.462 1.825
Bodenabwertung nach Rii